_

5. Es wurde als Verzerrung apostolischer Gesinnung bezeichnet, sich von der
Frage leiten zu lassen, was dabei herauskomme, konkret, ob man davon Nach-
wuchs erwartefi konne. Vielen apostolischen Unternehmungen hénge der Ver-
dacht an, daB sie zu sehr oder fest einzig geplant werden, weil sie Nachwuchs
bringen sollen. Demgegeniiber sei nachdriicklichst auf die Sachlichkeit, Rein-
heit, Selbstlosigkeit des Motivs zu verweisen.

6. Zum Begriff des Apostolates ist noch zu erginzen, daB Apostolat gelegentlich
(z.B. bei den Hollindern) zwischen Seelsorge und Mission angesiedelt
wird, als Dienst an (katholischen) Christen, die von drinnen oder von drauBen sich
als Grenzgédnger der Kirche am Rande bewegen.

Revue der apostolischen Ansatzméglichkeiten und Kriterien

Von Josef Péppinghaus SJ, Kéln

Eine symphonische, prophetische Ouvertiire als Einstimmung: Die Kirche
im Jahre 2000. Darin auch die Orden. Wie stark sie dann noch sind —
wer weill das? Man wird sie preisen: der beste Frauenclub, der beste
Miénnerclub, den es je gab. Kein Verein hat so der Kirche, der Mensch-
heit gedient. Es gab nichts, was er nicht getan hitte.

Umso griBer wird die Sorge sein: Wird es diese besten Clubs auch weiter-
hin noch geben? Sie werden nicht linger bestehen, wenn sie sich nicht
wandeln; wenn sie nicht ein neues Gesicht, eine neue Gestalt, eine neue
Verwendung, eine neue Dringlichkeit, eine neue Unentbehrlichkeit be-
kommen. Denn es stimmt doch etwas nicht, wenn wir zwar Arbeit in Uber-
fiille, aber zu geringen Nachwuchs haben.

Damit sind wir mitten in der Frage dieser Tagung: gehen wir
vielleicht einem Apostolat nach, das heute von uns nicht erwartet wird?
Miilten wir uns ein anderes Apostolat mit anderen Arbeiten als bisher
suchen? Arbeiten, die heute als notwendiger angesehen werden; Arbeiten,
die besser zu uns Ordensleuten passen; Arbeiten, die unserer Mentalitit,
unserer Verfiigbarkeit besser entsprechen; Arbeiten, die uns empfehlens-
werter machen?

Ich soll hier nicht einfach sagen, was wir Jesuiten dariiber denken, son-
dern ich mufl gleichsam den DenkprozefB und Umstellungsvorgang
vorfiihren, in den wir alle unserer Arbeiten wegen heute verwickelt sind.

Wie man das macht? Man muB wohl zunichst den Bedarf, die Nach-
frage im religids-sozialen Bereich herausstellen, also Arbeiten nennen, die
heutzustage sehr geschitzt sind (Erster Teil), dann die Frage der Aus-
wahl behandeln, nach welchen Kriterien wir aus den wertvollen
Erwartungen die Arbeiten auswihlen, die wir anbieten méchten (Zwei-
ter Teil).
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UBERBLICK UBER BEDARF UND NACHFRAGE

Ich werde diesen Uberblick in zwei Anliufen versuchen: ein erstes
Mal mehr im Aufzeigen von Spannungsfeldern, ein zweites Mal mehr im
Angeben von konkreten Arbeiten.

I. Die Spannungsfelder, die im ersten Anlauf fiir die Dar-
stellung der Nachfrage benutzt werden, sind nicht neu. Es sind z. T. alt-
bekannte Gegeniiberstellungen von zwei Mdglichkeiten oder Werten;
hinzielend auf die Frage, welchem der beiden Werte man den Vorzug
gibt oder geben will. So sind diese Gegeniiberstellungen auch heute
noch geeignet, sich einen Uberblick zu verschaffen und den Bedarf fest-
zustellen.

1. Eigenregie-Fremdregie: Viele von uns haben frither Arbeiten und
Werke bevorzugt, die sie in Eigenregie verwalten konnten. Das trifft
fiir Méanner- und Frauenorden fast in gleicher Weise zu, fiir die einen
mehr bei Pfarreien, fiir die anderen bei Schulen oder Krankenhiusern.
Manch eine Gemeinschaft wére heute froh, wenn sie weniger Werke in
Eigenregie hatte. Man dréngt heute mehr zu fremden Arbeitsherren. Aber
schon rufen manche: Verkauft euch nicht! Weder an weltliche noch an
kirchliche Herren! LaBt euch nicht aufkaufen und nicht ausverkaufen.
Frage: wieweit dlirfen wir uns in Fremdregie begeben, wie und worin
sollten wir es nicht tun?

2. Gegenwartstreue — Zukunftsorientierung: Natiirlich ist nach Arbei-
ten zu greifen, die Zukunft haben, Zukunft garantieren und erschliefen.
Wer die Zukunft hat, hat die Jugend. Aber wo und in welchem Mafe
kénnen wir die Bindungen l8sen, in denen wir stehen? Wie weit miis-
sen sie der Gegenwart verpflichtet bleiben, indirekt der Vergangenheit?

3. Elite — Masse: Soll man die Arbeit bei denen ansetzen, die sie sozu-
sagen fiir sich konsumieren, aber sie nicht an andere weitergeben, ocder
mehr an denen, die sie weiterverarbeiten und weitergeben, also Multi-
plikatoren sind? Es gibt einen alten Spruch: Quo universalius eo divinius
= je weiter etwas greift, um so wertvoller, wichtiger ist es. Wo ist unsere
Arbeit demnach besser angesetzt, wirksamer, erfolgreicher?

4, Einzelseelsorge — Milieuseelsorge: Natiirlich brauchen wir beides. Man
kann nicht die eine der beiden Seiten ganz vernachldssigen. Aber wenn
man schon nicht beides gleich intensiv tun kann, wie setzt man dann
die Akzente: mehr auf den Dienst am Einzelnen oder mehr auf den Dienst
am Milieu?

5. Jugendseelsorge — Erwachsenenseelsorge: Friiher hat man der Arbeit
an der Jugend theoretisch und praktisch den Vorzug gegeben und darin
personell und finanziell sehr viel investiert. Heute scheint man der Wer-
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tung der Sorge um die Jugend reservierter gegeniiber zu stehen und der
Erwachsenenbildung den Vorrang zu geben, weil sie zugleich auch der
Familie, der Jugend, der Offentlichkeit zugute kommt.

6. Mdnnerseelsorge — Frauenseelsorge: Im Grunde sollte der Gegen-
satz erledigt sein. Aber auch in der Kirche ist die Frau noch nicht voll
aufgewertet. An die Stelle des Entweder-oder ist mehr die Zusammen-
schau beider Arbeiten und die Familienseelsorge getreten. Dennoch gibt
es wohl immer noch Notwendigkeiten, mehr in der Frauen- oder mehr
in der Ménnerarbeit tdtig zu sein.

7. Priesterlicher Dienst — welthafter Dienst: Mehr als in der Vergan-
genheit wird die Kirche ihren Dienst an den Orten tun miissen, wo der
einzelne steht. Aber sie muB auch den indirekten Dienst, den Dienst an
den Ordnungen der Welt, bis hin zur Politik noch besser in den Griff
zu bekommen versuchen, wenn, auf die sogenannte christliche Partei be-
zogen, das ,C* in der Parteikennzeichnung wirklich prisent werden soll;
allerdings nicht zunichst durch den Amtspriester, sondern durch den
Laien.

8. Wissenschaft — Praxis: Im Grunde keine Alternative. Beide Seiten
gehbren in unsere Arbeit, auBer der theologischen Lehre auch die pro-
fane. Aber es fragt sich, wie das Verhiltnis insgesamt und im Hinblick
auf die einzelne Gemeinschaft zu dosieren ist.

9. Innendienste — Auflendienste: Auch hier kann man kaum eine Seite
ganz ausschlieflen. Aber es miiiten auch die Innendienste insgesamt wohl
missionarischer ausgerichtet sein.

10. Konzentration — Expansion: Das erste steht zur Zeit im Vorder-
grund: Gesundschrumpfung, Schonung, qualifiziertere Arbeit. Mit dem
Aufgebot letzter Kraft liben wir keine Anziehung aus. Andererseits
sind Experimente an abseits stehenden Menschen unentbehrlich; man
hilft auch den guten Katholiken, wenn man nicht vor den eigenen Gren-
zen haltmacht.

II. Konkrete Arbeiten und Bedarfsgiiter

In einem zweiten Schritt versuchen wir auf eine noch konkretere Weise
an den heutigen Bedarf heranzukommen, soweit man mit Recht von uns
Abhilfe erwarten darf.

1. Da sind zundchst einmal zwei Schichten, die den Kern unserer Ver-
kiindigung betreffen, den Glauben an Gott.

a) Die Gottesfrage ist im Konzil kaum behandelt worden. Kaum
war das Konzil vorbei, werden die letzten Fragen aufgewirbelt: Gott ist
tot! Wozu Glauben und Gebet? Warum iiberhaupt Kirche? Frither war
der Glaube mehr als heute auch sozial bedingt, friiher an der persoén-
lichen Gotteserfahrung. Wer nicht im eigenen Leben Gott erfuhr, wird
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in einer ungldubigen Umwelt kaum zum Glauben gelangen. Wie soll man
zu einer Gotteserfahrung kommen, wenn man mit Gebet, Meditation und
Kult nichts im Sinn hat? Hier sind viele Hilfen nétig, intellektuelle, prak-
tische, zeugnishafte. Man mufl sich in Geduld den vielen Fragen stellen,
aber man mulBl auch Wege zum Beten, Meditieren und zum Kult auf-
weisen.

b) Die Dringlichkeit der Sorge um den Glauben wird vornehmlich am
Atheismus deutlich, der heute zu einer Massenbewegung geworden
ist. Noch mehr: Der Atheist tritt heute mit den grofiten Verheilungen
fiir die Entwicklung des Menschen und mit den hdchsten Prinzipien fiir
die Sittlichkeit auf. Neue Freiheit heilt das Zukunftsbild. Bei der Ent-
gegnung geht es nicht nur um rationelle Argumente, vielleicht sogar recht
spat. Hier ist unsere ganze Existenz, unser Verhalten gefragt.

2. Ein weiterer groBer Komplex sind die vielen Fragen, die sich auf
die Funktion, den Dienst, die Gestalt der Kirche in dieser Welt
beziehen.

a) Worin die Sendung und die Funktion der Kirche be-
steht, ist im Konzil noch nicht zu Ende formuliert worden. Sie besteht im
Dienst am Heil der Welt, im Dienst daran, dal bei den Menschen an-
kommt, was Gott schenkt und will, in der Erweckung zur Nachfolge, in
der Hinfithrung zur Vergebung. Fiir die Klirung dieser Fragen, deren
Beantwortung uns sehr am Herzen liegt, wirkt es eher verwirrend als
gut, wenn auf der gegenwirtigen Bischofssynode in Rom die Kompetenz-
frage in der Spitze der Kirche sich so in den Vordergrund schiebt. Die
Sendung der Kirche mitzutragen, ist unser aller Sorge.

b) Auch das, was iiber unsere Priester gekommen ist, beschaftigt uns
alle mit. Die Vorstellung vom Priester als Ausnahmemenschen ist im
Schwinden begriffen. Christus allein ist Priester und Opfer. Der Aus-
druck Priester kommt fiir die, die wir bislang Priester zu nennen pfle-
gen, im NT nicht vor. Da wird, wer den Dienst an der Gemeinde voll-
zieht, Diener, Aufseher, Altester genannt. Was es niherhin um das Sa-
krament der Priesterweihe ist, wird nicht gern aus &lteren Antworten
entnommen, sondern ist von neuem Gegenstand von Studien. So erschei-
nen die Priester im Konzil als die eigentlichen Verlierer. Dal} sie sich zu
Gruppen zusammenschlieBen, hat viele Beweggriinde. Viele Anliegen kon-
nen nur dadurch gemeistert werden, daB Priester, Ordensleute, Laien sich
zusammenschlieBen.

c) Alles, was mit Okumenismus und Mischehenseelsorge
zu tun hat, miiBten wir sicherlich noch bewuBter anfassen, obgleich wir
mit Schmerz feststellen miissen, daB manches EinbahnstraBe der Katho-
liken ist.

d) Heute kommt ohne Zweifel dem Verkiindigen unddem , Glau-
benkénnen“ ein ganz besonderer Primat zu. Nicht bloB in der Weise
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der Bibelauslegung, sondern auch in der Form der MeBfeier. Wir diirfen
deshalb auch mit dem Experimentieren nicht aufhéren. Im 19. Jahr-
hundert haben sich die Orden vor allem durch die Caritas ausgewiesen;
es bleibt ein groBes Anliegen, wie sie und Verkiindigung sich neu paaren.

e) Demokratisierung in der Kirche: Wenn wir in den Or-
den von unserem BewulBtsein ausgehen, meinen wir, Frauen und Méinner
des Volkes zu sein, aber es kommt in den Strukturen, in denen bei uns
Verantwortung und Leitung ausgeiibt wird, nicht immer geniigend zur
_} Geltung. Wenn die Kirche auch morgen mit in der Gesellschaft leben
5 und wirken will, muf3 sie auf neue Weise die Nihe zum Volke suchen.
Die Orden scheinen hierin eine besondere Eignung und Chance zu haben.
Sie kénnen mehr Freiheit praktizieren.

f) Die neuen Rite in der Kirche: Das ist eine Aktivierung, in
der auch die Orden nicht fehlen sollen, eine Realisierung der Kollegialitit
in der Kirche bis in die Basis hinein. Aber es ist keine Aufhebung des
Auftrags, ein Leben zu fiihren, das als Ganzhingabe gedacht ist und sich
als Leben in Einfachheit und Bescheidenheit ausweisen soll.

g) Das gilt auch im Hinblick auf die gemeinsame Synode 72, an der
wir mitwirken miissen. Nur gegen 20 Ordensleute werden als Mitglieder
in die Kommissionen berufen, etwas mehr iiberdies als Berater. Aber wir
haben uns alle um das zu kiimmern, was da werden soll.

3. Ein dritter Komplex ist die Zuordnung, besser noch: die Gesamtein-
stellung zur heutigen Welt, die in einer tiefen Umwandlung be-
griffen ist.

a) Der gesellschaftliche und soziale Wandel braucht nicht im einzelnen
beschrieben zu werden. Er ist fiir jeden mit Hinden zu greifen, aber die
Tiefe und AusmaBe sind nicht zu greifen. Er ist Gewinn, fiir viele Ge-
winn, zugleich fiir nicht wenige Verlust. Man darf die nicht {ibersehen,
die Opfer dieses Wandels sind. Dort miilten wir sein.

b) Das wiirde noch deutlicher, wenn man den Zustand der Welt noch
genauer unter die Lupe nihme; wenn man sie alle zu entdecken versuch-
te, die an dieser Welt nicht nur lebensmiBig oder beruflich, sozial oder
wirtschaftlich scheiterten, sondern auch die anderen, die Argernis neh-
men, den Glauben aufgeben, auch vielleicht unsertwegen, weil wir auf der
Seite der Etablierten zu stehen scheinen. Unser Gottesdienst ist nur dann
recht, wenn der Menschendienst ihm gleich stark verbunden ist, wenn wir
uns des Schicksals dieser Menschen annehmen. Eine Frau wie Dr. Sélle ist
sicher mit einem echten Anliegen angetreten. Wir brauchen heute nicht
bloB Caritas, sondern auch politisches Engagement.

c) So miindet alles zuletzt in die Sorge um die christliche Spiri-
tualitdt ein, durch die wir uns heute auszeichnen; in eine Spirituali-
tdt, die im Gezerre dieser Zeit uns die Mitte schenkt, aus der heraus sich
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Schwerpunkte gewinnen und die vielfdltigen, oft gegensidtzlichen Anfor-
derungen wagen und aushalten lassen.

Mit diesen zwei Uberblicken haben wir den Arbeitsmarkt abgeschritten,
wie er heute sich vor uns ausbreitet und uns auffordert.

1T
KRITERIEN FUR EINE STEUERUNG DER ANGEBOTE*

Das Wort ,Kriterium® kommt vom griechischen Wort: Krinein = urtei-
len, auseinandersehen, unterscheiden, trennen, diskutieren, entscheiden.
Fiir das Wort Kriterium kénnen wir auch das Wort Prinzip einsetzen, ge-
dacht als Inbegriff von gewissen Grundeinsichten, etwa aus dem Evange-
lium, aus der seelsorglichen Erfahrung usw.

I. Welche Kriterien oder Prinzipien empfehlen sich fiir
das Auswéihlen?

1. Das missionarische Prinzip, abgeleitet von missioc = Sendung = Sen-
dung Christi, wirksam in der Sendung der Kirche;

2. Das dynamische Prinzip, herkommend von Dynamis (vgl. Dynamit) =
Kraft, Sprengkraft, Schubkraft; Gegenstiick zu statisch;

3. Das Prinzip der Ganzheitlichkeit; gegen Verengung im Teil, Torso-
Fragment, Bruchstiick; Bezug auf das Ganze, wozu etwas gehort, etwa auf
das Ganzheitliche im Menschen;

4, Das Prinzip der Person, Personbezogenheit, Personlichkeit. Heraus-
stellen des Personalen, der Unverwechselbarkeit, der Selbsteinschitzung;
5. Das Prinzip der Partnerschaft und Briiderlichkeit, des Briickenschla-
gens, aufgrund der gemeinsamen Herkunft und Gleichwertigkeit;

6. Das Prinzip der Kollegialitdat: Als Ergénzung zur Vertikalen, zur Un-
ter- und Uberordnung, der gemeinsamen Verantwortung, der Verteilung
der Verantwortung auf mehrere Schultern;

7. Primat der Gnade: Als Gegenstiick und Korrektur zu allen aktivisti-
schen Neigungen, Plinen und MaBnahmen.

II. Versuch einer Skala von Kriterien fiir die Wertung
von Arbeiten

1. Gemeinschaft: Frage, wie weit, durch etwas, was wir tun, Gemeinschaft

wichst, die eigene oder die anderer; und sind wir bereit, uns von diesem

Urteil bestimmen zu lassen?

2. Verhiltnis zur Forderung des Glaubens: Macht unser Sein und Wirken

liber uns hinaus auch andere glaubender, religioser?

3. Die Herausstellung des Sonntags: Wenn etwas davon abhingt, da der

Sonntag an Gott erinnert, zu Gott hinfithrt, zur Kirche, was bedeutet es

dann, daB eine apostolische Arbeit dem Sonntag dient?

* Dieser Teil wurde nur gekiirzt aufgenommen
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4, Der Dienst an der Zukunft: Es ist ein Urteil liber eine Arbeit, ob und
wieweit sie zukunftstrichtig ist, Zukunft baut.

5. Effizienz (= Durchschlagskraft, Wirksamkeit unserer Arbeit): Es ist
fiir jede Arbeit wichtig, ob sie richtig angesetzt ist, Erfolg intendiert und
bringen kann;

6. Die missionarische, auBerordentliche Seelsorge: Es geht um Beitrige,
| die den iiblichen Ablauf der Seelsorge durchbrechen und Impulse fiir neue
i Ausrichtung geben.

Aus dem Gesprich zum Vortrag von P. Péppinghaus SJ

Die Menge der Alternativvorstellungen, die P. Pdppinghaus vorgelegt hat, um
Moglichkeiten zum Wihlen deutlich zu machen, hat auf manche zuerst wie ein
Spiel gewirkt — zeitlos und {iberreich — und darum sich ihnen auch nicht sofort
als Hilfe entpuppt. Aber im konkreten Durchsprechen liefen sich doch eben daran
Wandlungen im Werden und Vorziehen sichtbar machen: Wéhrend z. B. friiher
Minner- und Frauenorden bei Ubernahme von Apostolatswerken stirker zur
Eigenregie und zur Arbeit unter der Jugend tendierten, geht heute der Trend
zur Fremdregie und zur Arbeit unter Erwachsenen. Auflerdem wird beim Cha-
rakterisieren der Wichtigkeit von Arbeiten mit ziemlichen Vorzugsnoten be-
dacht, was mit dem Glaubensdienst zu tun hat oder als Not in Grenzsituation
zu markieren ist: Arbeiten, die in gesteigertemm MalBe Ausdruck und Zeugnis von
caritativer Gesinnung sind, AuBerungen eines anspruchsvolleren Einsatzes und
einer iiberdurchschnittlichen Hilfsbereitschaft.

Akzente aus der Sicht der Frauenorden
Von Ambrosia Fischbach, Berlin

Als ich die Formulierung ,der gegenwirtige Arbeitsmarkt des Apostolates*
zum ersten Male las, hat sich in mir leicht etwas gestrdubt, in einem an-
deren Vortrag auch die Bemerkung, dal es zu den Aufgaben des Oberen
(Hausoberer? Provinzoberer?) gehore, Arbeit zu beschaffen. Wichst denn
uns Schwestern die Arbeit nicht geradezu iliber den Kopf? Oder kénnte
vielleicht auch diese Vorstellung ein Stiick Selbsttduschung {iber unsere
Lage sein, wenn wir sie kritischer betrachten?

I. NOTWENDIGKEIT, SICH AUF DEN INHALT DES APOSTOLATES
NEU ZU BESINNEN

Es gibt Schwestern, die sich an der Frage reiben, ob manche unserer
Arbeiten, die wir mit Gldubigen und Ungldubigen zu teilen scheinen,
wirklich noch Apostolat sind: die Arbeiten in Kindergéirten, Kranken-
hdusern usw. Sind sie dem Heilswerk Christi noch so zugeordnet, daBl wir
uns zum Apostolat der Kirche rechnen diirfen, vielleicht sogar zum direkten?
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