Institutionalisiertes Apostolat — Erfiillung oder Gefdhrdung
der Gemeinschaft

Aus der Welt der Frauenorden von Ambrosia Fischbach, Schwester der
Gemeinschaft der hl. Elisabeth, Frankfurt/Main

Vom Sinn fiir Gemeinschaft hat P. Bonifatius gesprochen.

1. Die eine oder andere unter uns wird sich wundern, dall diese Frage,
die bei Ordensméinnern berechtigt zu sein scheint, auf uns Ordensfrauen
hin iiberhaupt auch nur gestellt wird. Die Manner mégen nicht unrecht
haben, wenn sie die Gefahr beschaftigt, dal Apostolat und Gemeinschaft
bei ihnen auseinanderzufallen und gegeneinander zu geraten drohen. Aber
ist das bei unseren Frauengemeinschaften nicht doch ganz, wirklich ganz
anders? MiiBten wir nicht demgegeniiber mit Stolz darauf hinweisen, wie
oft und wie eng bei uns Gemeinschaft und apostolisches Werk miteinander
verbunden, ja geradezu ineinander verflochten sind? So eng, dal man
mit dem Blick auf Frauenorden gewissermallen von einem institutionali-
sierten Apostolat sprechen miiite?

Was damit gemeint ist? Es ist an ein Apostolat gedacht, das mit Institution
nicht nur etwas zu tun hat, sondern in dem die Institution eine besondere,
vorrangige Rolle spielt. Das kann auf verschiedene Art der Fall sein. Es
kann das Apostolat z. B. mit einer Schule, einem Krankenhaus, einem
Fiirsorgeheim, einem Internat, einer Druckerei oder einem Verlag so eng
verbunden sein, daBl es von diesem gepragt ist. Das kann in einem mehr
oder weniger starken Sinne geschehen, je nachdem ob nur einige oder
viele Mitglieder der Gemeinschaft darin tdtig sind, ob nur ein Teil oder
sozusagen alle. Die Verbundenheit kann sich je nach Umstidnden bis zu
einer Quasi-Identitdt hin steigern. Es lieBen sich Beispiele dafiir nennen.

Das institutionalisierte Apostolat erscheint so einerseits als Zeichen hch-
ster Verbundenheit zwischen Apostolat und Gemeinschaft. Aber heutzu-
tage, wo fast alle Gemeinschaften am Schrumpfen sind, erscheint es an-
dererseits als eine Verbundenheit, die zugleich auch eine Entfremdung
zwischen Werk und Gemeinschaft darstellt, weil von diesen zu grofien
Werken Entfremdungen zwischen Gemeinschaft und Apostolat ausgehen.
Die Gemeinschaft, die lange Zeit das BewuBtsein gehabt hat, an ihrem
Apostolat in der Schule, im Krankenhaus, im Fiirsorgeheim usw. ge-
wachsen zu sein, stellt eines Tages mit Bestiirzung fest, daB sie daran auch
abnehmen, sich verzehren, ja sogar sterben kénnte. Genau an dieser Stelle
setzt bei vielen Ordensfrauengemeinschaften eine der aktuellsten Fragen
an.

2. Doch zuriick zu unserer Frage nach dem Sinn fiir Gemeinschaft ...
Woran liegt es, daB wir uns die Frage nach der Aufgeschlossenheit fiir
das gemeinschaftliche Apostolat bzw. fiir das Apostolat in Gemeinschaft
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stellen? Ist es der demokratische Lebensstil und der damit verbundene
Freiheitsrausch der heranwachsenden Generation? Oder ist es die Nach-
wuchskrise? Miissen wir von uns sagen, daB} wir nicht mehr gemeinschafts-
fihig sind? Haben wir die Erkenntnisse der Sozialpsychologie allzu sehr
ignoriert? War es richtig, daB wir unsere Kommunititen zu GroB-Kom-
munititen haben heranwachsen lassen? Allzu oft um der Werke willen,
denen wir dienen und in ihnen zugleich den Menschen? Haben wir unsere
GroB-Kommunititen gewisse Ziige einer Vermassung annehmen lassen,
weil wir es versiumten, sie sinnvoll zu untergliedern?

3. Neben diesen Fragen beansprucht noch eine andere, die im Arbeits-
papier angeschnitten worden ist, eine besondere Aufmerksamkeit: Ist die
Frage nach der Gemeinschaftsfihigkeit unserer Kommunitidten zugleich
eine Frage nach ihrer Funktionsfihigkeit? Ich mochte zunéchst behaupten,
daB die Funktionsfihigkeit unabhéngig ist von der Gemeinschaftsfdhig-
keit. Unsere Kommunititen sind im allgemeinen nicht nur funktionsfihig,
sondern sogar recht funktionstiichtig. Aber sind sie dadurch zugleich auch
gemeinschaftsfihiger geworden?

Wir haben, wenn ich unsere verschiedenen Institutionen einmal so nennen
darf, stattliche Apparate auf die Beine gestellt. Wir kennen das Lob seitens
der Behérden, ihre Verwunderung dariiber, wie bei uns alles klappt.
Aber ich meine, unsere Funktionsfihigkeit sagt noch lange nichts iiber
unsere Gemeinschaftsfihigkeit aus. Sind wir durch die zunehmende Spe-
zialisierung, durch die steigende Kompliziertheit und stidrkere Differen-
ziertheit nicht vielmehr zu Individualisten geworden? Ist unser Tun nicht
oft mehr ein Nebeneinander als ein Miteinander und Fiireinander? Hat
nicht unsere Funktionstiichtigkeit gerade unsere Gemeinschaftsunfdhig-
keit bewirkt? Haben wir nicht vor lauter Funktionen oder Funktionieren
die menschliche und religiése Reifung verkiirzt und dadurch an Strahl-
kraft verloren?

Hier scheint mir ein nicht unwesentlicher Grund zu liegen, warum Ordens-
frauen uns verlassen und junge Menschen den Weg zu uns nicht finden.
Ist doch heute gerade bei der jiingeren Generation ein ganz besonderer
Trend zur Gemeinschaft zu verspiiren. Man schlieBt sich zusammen, um
Krifte mobilisieren zu konnen, die dem ProzeB der Vermassung, der
Nivellierung und der Entpersénlichung entgegenwirken. Dahinter steht
nicht selten das ehrliche Bemiihen, sich in einer Gemeinschaft den mensch-
lichen Werten in ihrer Totalitét zu stellen und sich um ihrer Ziele willen
innerhalb dieser Gemeinschaft dienend zu engagieren. An dieser Tendenz
zur Gemeinschaft diirfen wir nicht achtlos voriibergehen.

4. Wenn man die Analyse weiter verfolgen wollte, miifte man noch man-
ches andere nennen, nicht zuletzt aus dem Bereich des Geistes, der Gesin-
nung, der Christusihnlichkeit. Aber man sollte auch Liicken und Mingel
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im Bereich der Strukturen nicht unterschitzen, den Ausfall von Inte-
grationen, auf die wir doch in hohem MafBe angewiesen sind. Es gehort
nicht viel dazu, mit Befremden wahrzunehmen, wie unser — zuweilen von
Mauern fest umschlossenes — Leben in drei getrennte Bereiche ausein-
ander fallt: a) hier unsere Arbeit, unser apostolisches Tun, b) dort unser
Leben in Gemeinschaft, ¢) abseits davon oder irgendwo dazwischen (wie
kénnte man das sonst noch bezeichnen?) unser religioses Leben: Mitvoll-
zug des liturgischen Geschehens, Meditation und alles Weitere, was wir
sonderbarerweise als ,religitse Ubungen® registrieren. Wenn es gelinge,
zwischen den drei Bereichen lebendige Faden zu kniipfen und Briicken
zu schlagen, wire nicht nur unsere Gemeinschaft auf neuen Wegen, son-
dern auch unser Zeugnis glaubwiirdiger und unser apostolisches Tun
wirksamer.

Aussprache im Anschluff an den Vortrag von Sr. Ambrosia

1. Die Frage nach den Institutionen im Apostolat liegt von Orden
zu Orden unterschiedlich. Es gibt Ordensgemeinschaften, die so gut wie gar keine
Werke im Eigenbesitz bzw. in Eigenregie haben, sondern in Institutionen anderer
Rechtstriger ihre Dienste anbieten; es gibt andere Orden, die fast nur solche
haben. Auch im rechtlichen und praktischen Verhiltnis der eigenen Werke zur
Gemeinschaft gibt es groBe Unterschiede. Neben Orden, die ihr Werk riumlich
und rechtlich als ein Gegenliber zur Gemeinschaft betrachten, stehen Orden,
deren Werke in die Gemeinschaft so eng und fest verflochten sind, als ob Werk
und Gemeinschaft identisch wiren. Insgesamt wird die Frage als sehr aktuell
empfunden, ja von einigen geradezu als bedrdngnisvoll bezeichnet.

2. Zum Begriff ,institutionalisiertes Apostolat“ wurde vermerkt,
daB dieses doch wohl nicht erst dort anfingt, wo es sich in duBeren Werken ver-
festigt hat. Man konne davon iiberall dort sprechen, wo eine Gemeinschaft sich
durch vertragliche Verpflichtungen derart gebunden hat, daB sie dadurch die Be-
weglichkeit, die sie fiir die Weiterentwicklung ihrer Glieder oder fiir die Er-
schlieBung neuer Arbeiten braucht, fast ganz verliert. Insofern haftet dem Begriff
etwas Negatives an: Gegenstlick zu beweglich, charismatisch, einsatzfihig, ent-
deckungsfreudig, frei. Es ist von allen richtig verstanden worden, daB nicht ein
schlagartiges Freiwerden auf der ganzen Linie vorschwebt, sondern eine Inan-
griffnahme an einzelnen, besonders wichtigen Stellen.

3. Es wird nicht verkannt, daB es Zuordnungen und Zeiten gibt (bzw. gegeben
hat), in denen es nicht nur fiir das Apostolat und fiir den Orden als Triger, son-
dern auch fiur die Gemeinschaft als solche ein Anreiz war,
sich in einem Werke auszudriicken und fordern lassen zu koénnen. Die Gemein-
schaft selbst blithte daran auf, weil sie ihr Bestes hineingeben konnte und auch
fiir ihren geistlichen Kern daran zu wachsen schien. Die Gesprichsgruppen wur-
den sich nicht dariiber klar, ob man fiir die einzelne Gemeinschaft ziemlich genau
sagen kann, bis zu welchem Zeitpunkt man diese positive Aussage machen darf.
Viele Teilnehmer waren der Meinung, daB diese Phase verhiltnismiBig schnell
voriiberzugehen pflegt, wenn eine Ordens- bzw. Hausleitung es nicht versteht,
a) den Dienst am Werk sehr bewult auch ins spirituelle Leben hineinzunehmen,
b) die religiose Zielsetzung der Gemeinschaft dennoch wachsam vom Dienst am
Werk zu trennen, c) in den Dienst am Werk auch nicht-ordenseigene Krifte an
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leitender Stelle einzustellen, d) eine Schiedsstelle fiir Konflikte zwischen Ordens-
leben als solchem und Werk bzw. Arbeit zu schaffen. Ein Werk scheint niemals
ganz ohne Nachteile und Gefahren fiir die Gemeinschaft zu sein, die es aufgebaut
hat und unterhalt.

4. Es besteht allgemeines Einvernehmen dariiber, daB das konkrete Verhéltnis
von Gemeinschaft und apostolischem Werk durch das Ausbleiben des
Nachwuchses und durch die Schwierigkeit, schnell gute Fachkrifte wvon
drauBen zu gewinnen, sich fiir viele Orden sehr zugespitzt hat. Es komme keine
Gemeinschaft daran vorbei, ihre Lage unter dieser Sicht schleunigst zu iiber-
priifen und iiberpriifen zu lassen, wenn sie von einer falsch verstandenen Treue
zum Werk nicht aufgerieben werden will. Die ,Empfehlungen der Arbeitstagun-
gen® (vgl. Dokumentation des IMS: OD-Informationsdienst Nr. 7 /1970) haben
wichtige Erkenntnisse und Winke dazu festgehalten (Absatz 11: Mehr Realismus
im Beurteilen der Situation; Absatz 12: Mehr Mut zum ,Sich-kleiner-Setzen®).

5. Mehrere Gemeinschaften haben berichtet, welche Versuche sie im Augen-
blick ausprobieren, um einerseits die Umklammerung durch Werke zu losen, an-
dererseits positiv fiir Dienste freizuwerden, die am Anfang der Gemeinschaft
standen und so oder #hnlich heute von neuem notwendig sind. Interessant war
fiir alle die Erkenntnis, daB selbst Schwestern, die aus einem in Eigenregie ge-
fithrten Krankenhaus nach der Art von freiberuflichen Schwestern in ein in
Fremdregie gefithrtes Krankenhaus hiniiberwechseln, eine gewisse Art ,Um-
schulung® bzw. ein Umgewdhnen brauchen, wenn sie mit der neuen Situation
gut fertig werden sollen.

6. Auch folgende Erkenntnis wurde immer wieder deutlich: Man darf nicht damit
rechnen, daB man alle Vorginge, auch wenn sie noch so einsichtig sind, allen Men-
schen verstindlich machen kann. Vorausschauende Uberlegungen, die von den
einen als rettender Ausweg und als begliickende Hilfe empfunden wurden, schei-
nen anderen selbstzerstorerische MaBnahmen zu sein. Ein Spiegelbild wvieler
gegensitzlicher Meinungen, die auch in einzelnen Kommunitdten zu beobachten
sind. Nicht weniger wurde deutlich, daBl viele Dinge ungetan bleiben, weil die
Verantwortlichen der Wirklichkeit zu hilflos gegeniiberstehen. Sie sind auf
fachliche Hilfe und Riickenstirkung von drinnen und drauBlen angewiesen.

Bemiihungen um Gruppenarbeit in klosterlicher Gemeinschaft
Erfahrungsbericht von Judith Jung OSF, Sieflen

Wenn wir unser Gemeinschaftsapostolat religids verstehen, d.h. als ein
gemeinsames, stets neues Suchen und Aufbrechen und Mitwirken mit dem
Handeln Gottes in der Welt von heute, haben wir noch eine tiefgreifende
Umstellung, ja eine Kehrtwende zu vollziehen. Dafiir sind sicherlich auch
strukturelle Verdnderungen notwendig, aber nicht weniger geistig-geist-
liche Schritte, verbunden mit Bemiihungen, die gewonnenen Einsichten
konkret ins Handeln umzusetzen; kurzum, das, was man ,Apostolat nach
innen“ nennen koénnte. Dazu sollen die folgenden Uberlegungen, die zu-
gleich auch Erfahrungen sind, ein Beitrag und eine Anleitung sein. Ich gehe
dabei von der Uberzeugung aus, daB wir in unseren Gemeinschaften viel
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