leitender Stelle einzustellen, d) eine Schiedsstelle fiir Konflikte zwischen Ordens-
leben als solchem und Werk bzw. Arbeit zu schaffen. Ein Werk scheint niemals
ganz ohne Nachteile und Gefahren fiir die Gemeinschaft zu sein, die es aufgebaut
hat und unterhalt.

4. Es besteht allgemeines Einvernehmen dariiber, daB das konkrete Verhéltnis
von Gemeinschaft und apostolischem Werk durch das Ausbleiben des
Nachwuchses und durch die Schwierigkeit, schnell gute Fachkrifte wvon
drauBen zu gewinnen, sich fiir viele Orden sehr zugespitzt hat. Es komme keine
Gemeinschaft daran vorbei, ihre Lage unter dieser Sicht schleunigst zu iiber-
priifen und iiberpriifen zu lassen, wenn sie von einer falsch verstandenen Treue
zum Werk nicht aufgerieben werden will. Die ,Empfehlungen der Arbeitstagun-
gen® (vgl. Dokumentation des IMS: OD-Informationsdienst Nr. 7 /1970) haben
wichtige Erkenntnisse und Winke dazu festgehalten (Absatz 11: Mehr Realismus
im Beurteilen der Situation; Absatz 12: Mehr Mut zum ,Sich-kleiner-Setzen®).

5. Mehrere Gemeinschaften haben berichtet, welche Versuche sie im Augen-
blick ausprobieren, um einerseits die Umklammerung durch Werke zu losen, an-
dererseits positiv fiir Dienste freizuwerden, die am Anfang der Gemeinschaft
standen und so oder #hnlich heute von neuem notwendig sind. Interessant war
fiir alle die Erkenntnis, daB selbst Schwestern, die aus einem in Eigenregie ge-
fithrten Krankenhaus nach der Art von freiberuflichen Schwestern in ein in
Fremdregie gefithrtes Krankenhaus hiniiberwechseln, eine gewisse Art ,Um-
schulung® bzw. ein Umgewdhnen brauchen, wenn sie mit der neuen Situation
gut fertig werden sollen.

6. Auch folgende Erkenntnis wurde immer wieder deutlich: Man darf nicht damit
rechnen, daB man alle Vorginge, auch wenn sie noch so einsichtig sind, allen Men-
schen verstindlich machen kann. Vorausschauende Uberlegungen, die von den
einen als rettender Ausweg und als begliickende Hilfe empfunden wurden, schei-
nen anderen selbstzerstorerische MaBnahmen zu sein. Ein Spiegelbild wvieler
gegensitzlicher Meinungen, die auch in einzelnen Kommunitdten zu beobachten
sind. Nicht weniger wurde deutlich, daBl viele Dinge ungetan bleiben, weil die
Verantwortlichen der Wirklichkeit zu hilflos gegeniiberstehen. Sie sind auf
fachliche Hilfe und Riickenstirkung von drinnen und drauBlen angewiesen.

Bemiihungen um Gruppenarbeit in klosterlicher Gemeinschaft
Erfahrungsbericht von Judith Jung OSF, Sieflen

Wenn wir unser Gemeinschaftsapostolat religids verstehen, d.h. als ein
gemeinsames, stets neues Suchen und Aufbrechen und Mitwirken mit dem
Handeln Gottes in der Welt von heute, haben wir noch eine tiefgreifende
Umstellung, ja eine Kehrtwende zu vollziehen. Dafiir sind sicherlich auch
strukturelle Verdnderungen notwendig, aber nicht weniger geistig-geist-
liche Schritte, verbunden mit Bemiihungen, die gewonnenen Einsichten
konkret ins Handeln umzusetzen; kurzum, das, was man ,Apostolat nach
innen“ nennen koénnte. Dazu sollen die folgenden Uberlegungen, die zu-
gleich auch Erfahrungen sind, ein Beitrag und eine Anleitung sein. Ich gehe
dabei von der Uberzeugung aus, daB wir in unseren Gemeinschaften viel
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mehr Einsichten und guten Willen finden kénnen, als wir ihnen oft zu-
trauen; wir brauchen einem GrofBteil unserer Leute nur warm und ge-
duldig aufzuzeigen, was sie wiinschen; dann greifen sie bald zu.

I. DIE ANGEBOTE AUS EIGENEN REIHEN

1. Unsere Spezialkapitel haben, wenn wir die neuen Satzungen
auf unser Anliegen hin durchschauen, sehr niitzliche Arbeit getan. Auf-
gefordert durch das Konzil, haben sie in die Verfassung Elemente einge-
fligt, die fiir die Erneuerung unserer Gemeinschaft sehr wichtig sind und
uns dringen, aktiv zu werden.

Daistdie Mitverantwortung, das Mitberaten, das Mitbestimmen:
Was damit gemeint ist, ist doch wohl in die Verfassung aller Gemein-
schaften eingezogen.

Da ist das Konventskapitel, die verfassungsmaBig verbiirgte Zu-
sammenkunft aller, die zur Niederlassung gehoren und die miteinander
liber das Wohl des Hauses Gedanken auszutauschen und auf Verbesse-
rung hinzuarbeiten haben.

Die neuen Konstitutionen eréffnen durch die Konventskapitel
Moglichkeiten filir die Mitgestaltung des gemeinsamen Lebens und Wir-
kens. Das Konventskapitel ist eine beschlieBende bzw. beratende Instanz
geworden, die regelméfBig in Aktion tritt. Aufgabe des Konventskapitels
ist es, auf der Basis gegenseitigen Vertrauens die Einmiitigkeit durch ak-
tive und verantwortungsvolle Mitarbeit jeder einzelnen Schwester zu for-
dern. Information, Beratung, Gestaltung, Uberpriifung des Gemeinschafts-
lebens, Zielorientierung und Planung haben hier ihren Ort.

Die Fachgruppen, die fiir viele unserer Frauengemeinschaften erst
in den Ansitzen arbeiten, sollen mehr und mehr in den Dienst des ge-
meinschaftlichen Apostolates gestellt werden.

Es ist weiterhin nahegelegt, die kleinen Konvente nicht so isoliert
wie bisher fiir sich leben zu lassen, sondern in gewissen Dingen mitein-
ander zu verbinden.

Die GroBkommunitdten dagegen sind zu gliedern, um ein
Leben in Gruppen anzuregen. Vorgegeben sind in den gréBeren Kom-
munitédten bereits Arbeitsgruppen: Schwestern am gleichen Arbeitsplatz
und aus einander zugeordneten Bereichen sollen ihren Alleingang auf-
geben und eine partnerschaftliche Zusammenarbeit anstreben.

Damit die Arbeitsgruppen die personale Entfaltung des Einzelnen in der
Aufgabe und hohere Sachleistungen im gemeinsamen Tun erzielen koén-
nen, miissen Befugnisse delegiert werden. Regelmédfige Mitar-
beiterbesprechungen férdern das Mitsein und Mittun und die
Verantwortung flir das Ganze. Wir sollen die Moglichkeiten, die damit
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angeboten werden, zu verstehen und zu realisieren suchen, weil sie uns
ein wesentliches Stiick weiterbringen konnen.

2. Es ist bekannt, daB einige Gruppen und Gemeinschaften bereits mutig
damit begonnen haben, Moglichkeiten, die die Erneuerung ihnen ver-
schafft hat, auszubauen und durch Experimente zu erproben. So leben
z. B. junge Mitglieder, die an den Universititen oder sonstwo studieren,
wihrend ihrer Ausbildungszeit in kleinen Gruppen. GroBere Kommuni-
titen wurden neugestaltet zu kleineren Gemeinschaften. Einige Ordens-
gemeinschaften gaben einigen Gliedern die Erlaubnis, sich in freier Ini-
tiative zu neuen Lebensgemeinschaften zu organisieren. Wieder andere
versuchen innerhalb gréBerer Gemeinschaften Untergliederungen zu for-
dern, um so die Strukturen zu verdndern.

Sind es viele, die den Mut zu Neuem aufbringen? Und machen die, die
etwas Neues in dieser Richtung versuchen, es auch richtig? Wenn ich
meinen Einsichten glauben darf, wird die Mehrzahl der Gemeinschaften
sich nicht schon von sich aus nach vorne wagen. Wenn wir uns die zwi-
schenmenschliche Situation in vielen Gemeinschaften vergegenwartigen
und obendrein auch den Bildungsstand, wird deutlich, wieviel in bezug
auf die menschliche, berufliche, geistige und geistliche Formung der
Schwestern noch zu tun ist. ,,Gott will, daB wir ihm mit allen Kraften
dienen, deswegen werden diese Krifte so gut wie moglich entfaltet ...
Fiir unsern Dienst an der Welt ist die menschliche und berufliche Bildung
grundlegend. Entscheidend ist, daf wir fahig werden, zeugnishaft die
Anwesenheit Gottes in der Welt zu leben. Der dynamische Kern der Aus-
bildung sei daher die geistliche Durchformung der Personlichkeit. Sie ist
ausgerichtet auf das Leben nach dem Evangelium und wird bestimmt
durch Erkenntnisse der Menschenkunde, der Theologie und durch die Er-
fordernisse der Mitwelt® (Konst. einer Gemeinschaft).

Die Ausbildung muBl auch das Leben in der Gemeinschaft beinhalten, sie
muB den Nerv der Gemeinschaftsbildung treffen. Mit Wissensvermittlung,
mit intellektuellen Einsichten allein bleiben wir im Vorfeld. Es geht
darum, Erfahrungen zu machen, die sozial bedeutsam sind. Es geht da-
bei um das gemeinsame Einiliben in die menschlich-christliche Grund-
haltung. ,Wir kénnen Gemeinschaft nur verwirklichen, wenn wir die
sozialen Gegebenheiten beriicksichtigen, welche die Beziehung in jeder
Gruppe von Menschen bestimmen. Daher miissen wir uns um die ent-
sprechenden Kenntnisse und Hilfen bemiithen“ (Konstitutionen). Man kénnte
einwenden, unsere festgefiigten Gemeinschaften seien sozial kaum mehr
zu verindern. Doch, auch der Erwachsene kann diesbezliglich erfolgreich
umlernen, sofern er in einen echten Gruppenprozell hineingenommen wird.
So kommt der Gruppenarbeit innerhalb unserer Gemeinschaften
eine zentrale Bedeutung zu.
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II. DIE BEMUHUNGEN DER
+GEMEINSCHAFTEN CHRISTLICHEN LEBENS*

Etwas ausfithrlicher mochte ich auf die Erneuerungsbemithungen der ,,Ge-
meinschaften christlichen Lebens“ (GCL) eingehen. (Es handelt sich um
die friiheren MC-Gruppen, die — weitgehend dem urspriinglichen Ziel
entfremdet — sich gezielt erneuern wollen.) P. Mithlenbrock SJ, Frank-
furt, sagt im Blick auf die Erneuerungsarbeit dieser ,christlichen Laien-
gruppen®: ,Haben bisher die Laien gewdhnlich von den Orden Impulse
empfangen, so ist es durchaus moglich — und es wire zu wiinschen —,
daB in Zukunft die Orden von den Laiengruppen lernten.

Wie diese ,Gemeinschaften christlichen Lebens“ sich die Erneuerung
denken, wurde mir bekannt, als ich die Gruppenarbeit in unserem Inter-
nat iibernahm. Die fritheren MC-Gruppen wurden aufgelést, weil von
ihnen nichts mehr erhofft wurde. Nach einer Informationstagung iiber
die Erneuerungsbemiihungen erhielten die Mé&dchen das Angebot, neue
Gruppen zu bilden, sofern sie die erneuerte Form anstreben und zu ver-
wirklichen suchen. Es geht in diesen Gruppen (ob Jugend-, Erwachsenen-,
Familiengruppen) nicht so sehr um Bildungsprogramme und Diskussionen
uber Glaubens- und Lebensfragen — auch dies ist gegeben — als viel-
mehr um einen Weg, christliches Leben zeitgemal zu verwirklichen. ,Sie
wenden sich an jene, die stdrker danach verlangen, die Einheit zu finden
zwischen ihrem gesamtmenschlichen Leben und der Fiille des christlichen
Glaubens® (aus den allgemeinen Grundsitzen der GCL).

Die Erneuerungsbemiihungen der GCL gehen von der GCL Kanadas aus.
Die Gemeinschaften arbeiten auf gruppendynamischer Grund -
lage. Die Gruppe soll den einzelnen mitbefdhigen, christliches Leben
einzutliben. Das geistliche Leben verlangt in der Suche nach Einheit mit
Christus wesenhaft nach Kommunikation unter den Menschen. So kann
in Gemeinschaft erfahren werden, was Kirche ist, und zum Engagement
flir die Kirche gefiihrt werden. Die Schwerpunkte des Gemeinschafts-
lebens der GCL sind die regelmifBigen Treffen und das gemeinsame Tun.

Die Arbeitshilfen zur Einfilhrung in die Lebensform der GCL
bietet das Nationalsekretariat in Awugsburg, Sterngasse 3, an. Werk-
wochen und Tagungen und personelle Unterstiitzung sind weitere Hilfen
fiir die Gruppen. Die Thematik der Arbeitshilfen ist gepridgt von der
Spiritualitit der GCL. Es ist jedoch geniigend Spielraum gegeben, den
Anliegen und Fragen der jeweiligen Gruppe und ihrer einzelnen Glieder
gerecht zu werden.

Der Methode liegen gruppendynamische Gesetzmé&Bigkeiten zugrunde.
Die Gruppenstunden sind variabel. Verschiedene Gesprichsformen wie
die Diskussion, das Erarbeitungs-, Gruppen- und Zweiergesprich, das
geistliche Gesprich, die gemeinsame Betrachtung, die Lebensbetrachtung -
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haben in der Gruppe ihren Platz. Gemeinsame Dienste, Aktionen, Eucha-
ristiefeier gehdren zum Leben einer Gruppe.

Die Erarbeitung einer Thematik ist etwa in einem vierwdchigen
Rhythmus gedacht, mit je einem Treffen in der Woche:

Erste Woche: Erarbeitung des Themas und Ubung.

Zweite Woche: Zweiergesprich iiber die Diskussionsfragen aus dem
Arbeitsmaterial oder iiber die Fragen, die in der Gruppe aufgekommen
sind (je zwei Mitglieder der Gruppe; gern in privatem Rahmen). Manche
Gruppen wihlen zum Teil statt des Zweiergesprichs lieber ein gemein-
sames Gruppengespriach oder Schriftgespréch.

Dritte Woche: Aktuelles Thema (Bericht iiber Tagungen, Zeitge-
schehen, Sendungen — kann von einem Glied der Gruppe vorbereitet wer-
den).

Vierte Woche: Gruppengesprich iiber die noch anstehenden Fragen
zum Thema, iiber die gelesene Literatur, iiber neue Erkenntnisse — Er-
fahrungsaustausch, Schwierigkeiten, Hilfen, Besprechung der weiterfiih-
renden Literatur (etwa Y2 Stunde). AnschlieBend geistliches Gespréch
oder Bildbetrachtung oder Lebensbetrachtung (etwa /2 Stunde).

Es wird angestrebt, daB zu Beginn der Stunde ein Gebet gesprochen wird
(abwechselnd von den Teilnehmern). Die Auseinandersetzung mit dem
Thema darf nicht unverbindlich bleiben. Aus jeder Gruppenstunde sollte
eine Ubung erwachsen, die in den konkreten Alltag fithrt. So sucht
sich die Gruppe aus dem jeweiligen Thema der Stunde eine entsprechende
Ubung der Liebe, die selbstverstindlich persénlichen Charakter beim
einzelnen hat. Die Erfahrungen konnen beim nichsten Treffen ausge-
tauscht werden.

Nach der zwei- bis dreijahrigen Einfiihrung in die Lebensweise der GCL
werden Arbeitshilfen angeboten, die dem einzelnen wie der Gruppe wei-
terhin helfen, christliches Dasein zu verwirklichen.

III. DIE UBERTRAGUNG AUF DIE EIGENE GEMEINSCHAFT

Angesichts der Lebendigkeit der GCL-Gruppen dringte sich unserer Or-
densgemeinschaft die Frage auf, ob die Methode dieser Gruppenarbeit
nicht auch innerhalb der eigenen Erneuerungsbemiihungen eine Hilfe
sein konne. Im folgenden wird mit Zuriickhaltung von dem Versuch be-
richtet, die Methode der GCL fiir die ,Gruppenarbeit einer Ordensge-
meinschaft” fruchtbar zu machen.

Seit mehreren Jahren bestehen in der Gemeinschaft Interessengruppen:
Bibelarbeit und Liturgiegestaltung. Vor nahezu zwei Jahren begann ein
Bibelkreis mit einer gezielteren Gruppenarbeit: Einiibung in das geistliche
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Leben nach der Methode der GCL. Vor etwa einem Jahr wurde allen
Schwestern das Angebot gemacht, sich einmal wdchentlich in Gruppen
(in ihrer Gruppe) zu treffen: Vor dem Generalkapitel: um sich mit der
Vorarbeit fiir die neuen Konstitutionen zu befassen, nach dem General-
kapitel: um sich gemeinsam in diese hineinzufinden. Ein groBer Teil der
Schwestern interessierte sich fiir die Gruppenarbeit. Sie konnten sich
nach einer ausfiihrlichen Information in aufgelegte Listen eintragen. Die
Schwestern der Gruppe mit einjdhriger Erfahrung zeigten sich bereit, die
Gruppenleitung fiir die sich neu bildenden Gruppen zu iibernehmen. So
konnte jede Schwester zugleich auswahlen, mit welcher Gruppenleiterin
und mit welchen sonstigen Schwestern der Gemeinschaft sie in einer
Gruppe beginnen wollte. Das Eintragen in die Listen muflte zahlenméBig
begrenzt werden. Die Teilnehmerzahl sollte bei 7 liegen, diirfte auch
etwas hoher (bis zu 11) sein, da es sich nicht um ausgesprochene Sozial-
gruppen handelt, die fachménnisch gefiihrt werden miifiten.

Inzwischen arbeiten sich die Schwestern einmal woéchentlich gemeinsam
in die neuen Konstitutionen ein. Das jeweilige Thema aus den Konstitutio-
nen wird erginzt und vertieft durch entsprechende Schriftstellen, Konzils-
dokumente, franziskanische Quellenschriften und andere geeignete Lite-
ratur. Gemeinsame Schrift- und Bildbetrachtungen, Schriftgespriche und
Lebensbetrachtungen werden versucht. Die anstehenden Fragen des
Konventskapitels lassen sich in diesen kleinen Gruppen vorbesprechen,
da sich in der groBen Gemeinschaft nur wenige Schwestern dufern. Selbst-
verstandlich sollten sich dann die Schwestern, die an der Gruppenarbeit
nicht teilnehmen wollen, fiir die Vorbesprechung der Konventskapitel zu-
sammenfinden. Hin und wieder wird das Thema fir den monatlichen Er-
neuerungstag in den Gruppen erarbeitet und vertieft.

Die Schwestern, die sich nicht fiir die Gruppenarbeit entschliefen konnten,
treffen sich, um Anliegen, die die ganze Gemeinschaft betreffen, zu be-
sprechen. In unserer Gemeinschaft entwickelte sich aus diesem Schwestern-
kreis der Wunsch, in einer etwas lockeren Form in die Konstitutionen
eingefiihrt zu werden.

Es wird wohltuend empfunden, wenn fiir die geistig-geistlichen Belange
die ,groBen Versammlungen* seltener werden. Denn wo die Uberschau-
barkeit der Gemeinschaft und damit die Beziehungen untereinander
fehlen, ist keine groBe Wirkung zu erwarten. Es spielt sich selbstverstdnd-
lich ein, daB besondere Ereignisse wie Namenstag der Gruppenmitglieder
u.a. in der Gruppe gefeiert werden.

Die Methode der GCL wird den Verhiltnissen der jeweiligen Gruppe an-
gepaBt. Die hauptverantwortlichen Schwestern treffen sich regelméBig
in ihrer bisherigen Gruppe und werden fortlaufend gruppenpiddagogisch
gefordert.
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Bereits durchgefiihrte Wochenendtagungen und eine gruppenpidagogische
Werkwoche sollten auch fiir die AuBenstationen ein Angebot, eine
yHilfe zur Selbsthilfe“ sein, damit auch in diesen Gemeinschaften das
Mogliche getan wird.

IV. ANREGUNGEN FUR ANDERE

Dies sind Versuche, die der Erneuerung unserer Gemeinschaften dienen
konnen. Es ist sicher noch nicht an der Zeit, schon jetzt dariiber im ein-
zelnen zu berichten. Auch hier gilt, daB wir im Weiterfinden ganz aufein-
ander verwiesen sind; auBerdem gilt, daB das, was eine Gemeinschaft
eint, nicht ,gemacht®, sondern nur als Geschenk empfangen werden kann.

Ich méchte jedoch von den bescheidenen Erfahrungen der erwéhnten Ge-
meinschaft und einer weiteren streng klausurierten Gemeinschaft her
empfehlen, doch Versuche zu wagen. Schwierigkeiten und Widersténde
sollten nicht als Einwéinde gegen Versuche angesehen werden.

Wir iiberlegten, wie wir in unseren Gemeinschaften miteinander leben,
miteinander wirken und welche Wege sich zur Erneuerung anbieten.

1. Bei diesem Versuch geht es nicht darum, unsere grofen Gemein-
schaften in weitgehend selbstindige kleine Gruppen aufzuteilen. Es ist
ein Versuch, innerhalb der groBen Gemeinschaften kleine Gruppen zu
bilden, die gleichsam als ,lebendige Zellen“ den ganzen Organismus be-
leben.

Wir kénnen nicht gut mit unseren geschichtlichen Gegebenheiten wieder
eine Gemeinschaft des Anfangs, d. h. eine Gemeinschaft von wenigen eif-
rigen Frauen und Méinnern der Griindungszeit sein, die aus einem un-
mittelbaren SendungsbewulBtsein in die kleine Gruppe integriert waren.
2. Der Wandel der Gesellschaft wie das neue Menschenbild dréngen nach
zeitgemiBen Formen. Das Wissen um das Werden und Reifen des Men-
schen fordert einen tiefgreifenden Wandel der zwischenmenschlichen Be-
ziehungen und der Formen unseres Zusammenlebens und Zusammenwir-
kens. Es geht darum, bessere Bedingungen zu schaffen: die Glieder un-
serer Gemeinschaften sollen sich entfalten und nach Krédften ihren Anteil
an Verantwortung, Mitverantwortung und personlicher Teilhabe an der
gemeinsamen apostolischen Aufgabe iibernehmen kénnen, Wir diirfen
dies in unseren Ordensgemeinschaften nicht versdumen. Eine Méglichkeit
unter anderen wire ein freies Angebot, Gruppen mit klarer Zielsetzung
zu bilden. Dies kann aber keineswegs befohlen werden. Es setzt ein spon-
tanes Interesse und ausreichende Information voraus oder eine entspre-
chende Interessenweckung.

3. Neue Formen konnen allerdings nicht ohne Schwierigkeiten verwirk-
licht werden. Diese miissen bei der Entwicklung von Gruppen notwendig
auftreten. Auf der einen Seite besteht der Wunsch nach Teilhabe, auf der
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anderen Seite die Angst vor neuen Situationen und den moglichen pro-
blematischen Folgen.

Unsere bisherige Art, zusammenzuleben und zusammenzuwirken, die
vorgepriagten Leitbilder, die Vorurteile, der Mangel an gegenseitigem
Vertrauen, die Furcht vor Konflikten, die zu groBen Erwartungen
und voreiligen Erfolgsrechnungen erschweren den Anfang und weite
Strecken des Miihens.

Es ist mit entscheidend, wie sich die Vorgesetzten einer Gemeinschaft zu
neuen Versuchen stellen. Die Einstellung der Obern 1ést weithin noch
einen Verhaltensdruck in ihren Konventen aus. Je mehr die Vorgesetz-
ten die Versuche (z.B. die Gruppenarbeit) nicht nur gestatten, sondern
bejahen und wiinschen, umso mehr werden die Schwestern ermutigt,
Schwierigkeiten zu bewéltigen und immer wieder neu aufzubrechen und
es miteinander zu wagen.

4. Bei den Erneuerungsbemiihungen, insbesondere bei der Gruppen-
bildung in unseren Gemeinschaften, mufl beriicksichtigt werden, was an
Erkenntnissen und Erfahrungen aus der Sozialpsychologie vorhanden ist.
Es wird notwendig sein, dafl sich die Hauptverantwortlichen der Gruppen
mit der Gruppenpiddagogik befassen. Sie miissen z.B. wissen, was im
GruppenprozeB geschieht, wie das Auf und Ab einer Gruppe zu verstehen
ist, wie sich eine Gruppe strukturiert. Sie sollten sich auseinandersetzen
liber die GroBe der Gruppen, ihre Zusammensetzung hinsichtlich des
Alters, des Bildungsstandes und der Interessen, liber die Aufnahme neuer
Glieder in bereits bestehende Gruppen usw.

Die Dynamik in den Gruppen wird unterstiitzt von den rdumlichen und
zeitlichen Moglichkeiten, der eindeutigen Wahl der Methode, die dem
Gruppenziel entspricht, vom Interesse der Teilnehmer, von der Spanne
des gebilligten Verhaltens, der Moglichkeit, sich frei zu dullern, von der
Neigung, gemeinsam die Spannungen zu losen, und nicht zuletzt vom ge-
eigneten Gruppenleiter. Ein klar formuliertes Gruppenziel, auf das immer
wieder Bezug genommen wird, und ein klares methodisches Vorangehen,
bei dem die Gruppe die Schritte bestimmt, férdern den GruppenprozeB.

5. Die Zusammensetzung der Gruppe geschiecht grundsétzlich auf der
Basis der freien Wahl. Es scheint, daB es flir eine Gemeinschaft frucht-
bar ist, wenn der Schnitt der Gemeinschaft hinsichtlich des Alters und des
Bildungsstandes in den Gruppen zu finden ist. Der Austritt aus der
Gruppe mull méglich sein. Die Angst, gewisse Vorurteile, die mit der
Gruppenzugehorigkeit verbunden sind, zu verlieren, hemmt oft den Aus-
tritt aus der Gruppe. Doch die Atmosphire innerhalb der Gruppe mufl
diesen Spielraum gewéhren.

6. Jede Gruppe braucht gleichsam eine ,schiitzende Hiille“, die Vertrauen
ermoglicht und Vertrauen wachsen 14B6t. Was aus dem Innenraum der
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Gruppe in die Kommunitédt hinausdringen darf und mu8, ist die Ubung
der Liebe und der thematische Austausch, z. B. bei Tisch. So konnen die
Gruppen lebendigen Zellen gleichen, die im Zusammenspiel den ganzen
Organismus beleben (keine Cliquen!j. Diese Hoffnung diirfen wir haben.
Wir brauchen jedoch Mut zur Besinnung und Entschlossenheit zu kon-
kreten Wegen und nicht zuletzt Mut zum Wagnis fiireinander. Nur wenn
wir uns , Vertrauen auf VorschuB“ geben, diirfen wir hoffen, unserem
apostolischen Auftrag in der Welt von heute zu entsprechen.

Auferungen zum Vortrag von Sr. Judith

1. Die Ausfithrungen zum Gruppenleben in einer GroBkommuni-
tidt sind dankbar aufgenommen worden. Es interessierten die konkreten Wege.
Aber es hatte den Anschein, daB nicht minder auch die ausgestrahlte GewiBheit
befreiend wirkte, daB Bemiihungen, Kommunitédten durch Arbeitsgruppen aufzu-
gliedern, tatséchlich Aussicht auf Erfolg haben. Es wurde wiederholt offen zu-
gegeben, wie tief und verbreitet das Miitrauen gegeniiber solchen Versuchen ist,
auch (vor allem?) bei Vorgesetzten. Man fiirchtet allzu sehr, dafi ,Gemeinschaft®
den Zug ins GroBe, die Gleichgerichtetheit, die Ubersichtlichkeit, die Schlagkraft
und wer weiB was sonst noch verliert, wenn ihre Glieder sich zusétzlich in
Gruppen formieren und ,neben® und ,in“ dem Leben fiir die groBe Kommuni-
tit ein Leben in Gruppen pflegen. Das Gegenteil wurde von allen bezeugt, die
selber Erfahrungen gemacht. haben. Das ,bloBe“ Beieinandersein im selben Hause
oder Raum beginnt in dem MaBe Ziige von wirklicher Gemeinschaft anzuneh-
men, als solche Untergruppen an konstruktiver Kraft und positivem EinfluB
gewinnen. Dariiber hat sehr iiberzeugend auch Sr. Lucia Jérger OSB von Tutzing
auf der Jahreshauptversammlung der VHOD in Reute (Pfingstwoche 1970) be-
richtet (vgl. ,Jetzt“ 4 /1970, S. 61).

Als Hauptgriinde fiir die Zurilickhaltung gegeniiber Unterglie-
derungen werden genannt: das Alter vieler Schwestern, die zu alt sind, um
von sich aus solche Neuerungen zu wiinschen; die Angst vor Aufsplitterung und
Aufspaltung, Hilflosigkeit, Mangel an Information iiber solche Moglichkeiten,
Mangel an tatsidchlichen Versuchen und Einiibungen, Mangel an Ausgebildeten,
die Gruppen leiten konnen, Neigung zum Hinhorchen auf Hiobsbotschaften tiber
gescheiterte Versuche. ..

2. Im Gedankenaustausch wurde herausgestellt, daB der Ansatz, den die Refe-
rentin fiir das Entstehen von Gruppen gewahlt hat, besonders glinstig ist: Es
wird darin eine Aufgabe, die ohnehin von der Gemeinschaft und von allen in
der Gemeinschaft zu leisten ist, aus dem Bereich der sachlichen Weiterbildung
ins LebensmiBige und sogar ins Religitse ,hinaufgehoben® bzw. hineingenommen
und auBerdem durch die Verbindung mit den Erfahrungen der ,Gemeinschaften
Christlichen Lebens“ (GCL) auch formal stark angereichert. Offen blieb die Frage,
ob die von der Arbeit an den Satzungen her ,gleiche® Ausrichtung und die Ver-
klammerung der Gruppenleiterinnen in einer Art Obergruppe von Leitenden nur
gute Hilfen oder unentbehrliche Voraussetzungen sind. Theoretisch lieB man
gelten, daB es auch viele andere Anlisse und Anstofe fiir Gruppenbildungen gibt,
wie gleiche Interessen, Aufgaben (Projekte), Sympathien usw. Man miisse Augen
und Ohren offen halten, um sich nicht entgehen zu lassen, was sich in grof3en
Kommunitéten als gruppenbildend anbietet.
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3. Im allgemeinen scheinen die Strukturen, die ein Haus bereits auf
Grund seiner unterschiedlichen Arbeiten und Aufgaben
hat, entweder zu wenig beachtet oder zu unrecht nicht genligend als Hilfen fiir
die Gliederung der Kommunitit gewertet zu werden. Es wurde anerkannt, daB in
diesem Bereich noch manche »Aufkldrung®, auch soziologischer Art, notwendig
ist, wenn die zum Teil vorgegebenen, zum Teil noch zu markierenden Gliede-
rungen stérker bewuft werden sollen. Es ist beides gleich schlimm: a) daB man
sie ignoriert; b) daB man Gruppenbildung auf sie einschrinkt. Sie sind nur ein
Teil klosterlichen Lebens, sie brauchen die notwendige Erginzung aus dem Frei-
zeitbereich, die Gruppenbildung aus freier Wahl.

4. Die Gespréche wurden jedes Mal am Freizeitproblem brisant. Wenn
Freizeitgruppen nur méglich sind, wo es wirkliche Freizeit gibt: — was dann?
Zeit, die frei ist von Berufsarbeit und #hnlichen Diensten, frei von Verpflichtun-
gen gegeniilber der Gemeinschaft, frei fiir Liebhabereien, denen der einzelne
zusammen mit anderen nachgehen mochte. Es wurde von vielen zugestanden, daf
genau an dieser Stelle viele Vor-Entscheidungen gegen ein Gruppenleben in Kom-
munitéten fallen. Die Sorge um die wverfassungsméBige Sicherung freier Zeit
gehort zu den vorrangigen Aufgaben aller Verantwortlichen in den Klgstern,
damit verbunden auch das Wecken des rechten Sinnes fiir freie Zeit.

5. Von denen, die aus kleineren H#iusern dabei waren, wurde immer
wieder die Bitte ausgesprochen, doch die Kleinstkommunititen und die kleinen
oder mittleren Kommunititen in die Uberlegungen mit einzubeziehen. Diese
miissen von Zeit zu Zeit tiber ihren engen Kreis hinaus zu anderen gehen: ent-
weder zu den groBen, die als Zentrum kleinere zu sich holen und sie mit sich
zusammenleben lassen (Essen, Erholung, geistlicher Austausch, Gebet, Zusammen-
arbeit), oder zu anderen Kommunitdten in &hnlicher Lage, um mit ihnen zu-
sammen Austausch zu pflegen. Es verstehe sich, da Ordens- und Provinzgemein-
schaften zunéchst an ihre eigenen Leute (Schwestern) denken, aber es wurde
gesagt, daBl sie immer auch die Mitglieder anderer Gemeinschaften mit im Auge
haben miiBten, sonst blieben zu viele doch zu sehr fiir sich allein. Von den diéze-
sanbezogenen Arbeitsgemeinschaften der Ordensleute sei auch in dieser Hin-
sicht bereits vieles in Gang gebracht worden.

Aus dem reichhaltigen literarischen Angebot formaler Hilfen fiir
Gruppenarbeit seien empfohlen:

Magda Kelber: Fibel der Gesprichsfithrung (C. W. Leske-Verlag, Opladen
1969); Willi Erl: Gruppenpddagogik in der Praxis (Katzmann-Verlag Tiibingen
1967); Charles H. Clark: Brainstorming. Methoden der Zusammenarbeit und
Ideenfindung (Verlag Moderne Industrie, Miinchen 1967).

Uber die formal-technische Hilfe gehen hinaus: Beitrdge zur Gruppenpidagogik.
Neue Auswahl aus den Schwalbacher Blédttern (Haus Schwalbach,
Wiesbaden 1965); Tobias Brocher : Gruppendynamik und Erwachsenenbildung
(Georg Westermann-Verlag, Braunschweig 1965).

In dem Buch von Saul Bernstein und Lewis Lowy: Untersuchungen
zur sozialen Gruppenarbeit in Theorie und Praxis (Lambertus-Verlag, Freiburg
i. Br. 1969) seien vor allem empfohlen die Austiihrungen iiber die fiinf Gruppen-
phasen (S. 57 ff) und iiber die Gruppenkonflikte (S. 103 G
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