meinschaft sein wollten, wie man es drauBen evtl. ist, miiBten wir vom Glau-
bensgehorsam ausgehen. Wir kamen darin tiberein, daf der funktionale
Gehorsam seine Grenzen habe. ..

In Olpe wurde unterstrichen, daB das totale Engagement bzw., wie man friiher
zu sagen pflegte, die totale Verfiigbarkeit immer ein Kennzeichen der
Ordensperson bleiben wird und mufB. DaB diese sich (trotzdem) mit einem ge-
wissen MaB an Kritik versieht, sei zunichst ambivalent: Es mufl nicht notwendig
eine Minderung ihrer Verfiigbarkeit, es kann auch ihre Steigerung sein. Es wird
ausgeschieden, was den Volleinsatz nicht verdient, und man stellt seine Kraft be-
wuBter in den Dienst der Aufgaben, die vordringlich sind. Obere sollten das zu
schitzen wissen: der andere wird innerlich beteiligt, er priift mit, ob der Auf-
trag seiner Neigung, seiner Belastbarkeit und seinem Konnen entspricht. Man
konne dann auch mit mehr Recht vom Erfillen des Willens Gottes sprechen.

Riickzug und Neuansétze aus der Sicht der I'iihrung

Von Dietmar Westemeyer OFM, Frankfurt/Main

Dieser abschliefende Beitrag hat als Hintergrund und in gewissem Sinne
auch als Thema das Kreuz der Fiithrung unserer Tage: das Fertigwerden
mit dem Riickzug und Abbau, mit der Notwendigkeit, sich kleiner zu
setzen, mit dem Ablésen von Menschen aus Werken, um diese selbst auf-
zugeben und die dort Téitigen anderwirts einsetzen zu konnen. Allesamt
in Liicken und in Altersheime? Oder einige davon, vielleicht nur den
einen oder anderen in etwas, was in der Gemeinschaft so noch nicht da war
und ist? Auf neuen Arbeitsfeldern, in Formen neuer Gruppierungen, in
einem neuen Zu- und Ineinander von Gemeinschaftsform und Arbeitsein-
satz? Die unvermeidlichen Verdnderungen dieser Tage sollen hier positiv
gesehen werden, auf positive MaBnahmen, auf Verbesserungen hin, auch
als Gegenstiick von Flickwerk, also als Planung auf léngere Sicht, als
Durchhalten iiber Stérungen, Riickschlige und Enttduschungen hinweg, in
gewissem Sinne wie eine Strategie im kleinen, passend auch fiir den
Gebrauch kleiner Gemeinschaften.

Eben deshalb ist dieser Beitrag mehr als die vorhergehenden auf die Hochst-
verantwortlichen in unseren Gemeinschaften bezogen, auf die Fiihrung
mit ihren Raten auf der obersten Ebene der Ordensgemeinschaften und
auf der Provinzebene. Allerdings nicht nur auf sie, sondern auch auf alle,
die mitverantwortlich sind, weil sie entsprechende Auftrige haben oder
weil sie sich Gedanken machen und sie darum — auch ohne besonderes
Amt — einzubringen haben und einzubringen verstehen. Wer will im Hin-
blick auf den konkreten Fall zu sagen wagen, daB immer die Oberen die
Untergebenen zu inspirieren und zu tiberzeugen haben? Kann nicht durch-
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aus auch von unten der AnstoB, die Idee, die neue Konzeption, das Han-
deln ausgehen, wenn nimlich die Fiithrung offen ist und aufgreift, was von
den eigenen Leuten ihr still zugeraunt oder von ihr im offenen Protest
gefordert wird?

Falls die vorausgehenden Referate und Berichte auch nur einigermafBen
den Tagungen gerecht werden, die iiber Mafnahmen der Fiihrung unserer
Gemeinschaften einen Austausch herbeizufiihren versuchten, miiBten alle
wesentlichen Linien in diesem Beitrag miinden. Dieser miiBte deutlich
machen, welche Aufgaben die Fiihrung hat, wenn sie die Mitglieder ihrer
Gemeinschaft friedlich fiir Neueinsidtze gewinnen will, und welcher Mit-
verantwortlichen bzw. welcher Bundesgenossen sie sich bei der Durch-
fiihrung vergewissern mii3te.

SchlieBen werden wir mit einer Dokumentation, um an konkreten Situa-
tionen und Aufgaben erfahren zu lassen, wie Zusammenarbeit von Didze-
sen und Orden sich vollziehen kann und vollzieht.

I. AUFGABEN BEI NEUANSATZEN

Eine Fiihrung, die neue Ansitze wagen mochte, ist darauf angewiesen,
besonders redlich auf Analysen bedacht zu sein, auf Fragen nach der Aus-
richtung, die von ihrer Gemeinschaft heute gefordert werden, auf Kon-
takte mit den Mitgliedern drinnen und den Menschen draufien. Sie wird
also sehr vielseitig beansprucht. Demgegeniiber soll hier nur eine Rich-
tung verfolgt werden: die Aufgabe, moglichst alle Mitglieder durch Infor-
mation und Kommunikation teilnehmen zu lassen an den Uberlegungen
iiber mogliche und ausgewdhlte Neuansitze.

1. Die Notwendigkeit von Neuanséatzen

Die Verantwortlichen sollten in keinem Augenblick aus dem Auge ver-
lieren, daB sie bei ihrem Bemiihen um Neuansitze das zweite Vatikanum
hinter sich haben. Was in Art. 3 von Perfectae Caritatis gesagt wird, ist
nicht nur in sich schon offen und breit, sondern geradezu eine Einladung,
Lebensweise, Gebet und Arbeit nicht statisch zu sehen, sondern an den
Wandel anzupassen: an die , Voraussetzungen der Menschen von heute,
an die Erfordernisse des Apostolates, an die Anspriiche der Kultur, an die
soziale und wirtschaftliche Umwelt*. Es ist ein dynamischer Auftrag, mit
den herankommenden Zeiten mitzudenken und mitzuhandeln, nicht nur
begleitend, sondern gewissermaBen vorweg. So éhnlich hat man ja wohl ‘
Art. 20 PC aufzufassen, der ausdriicklich fordert, ,Tétigkeiten, die dem
Geist und der wahren Eigenart des Instituts heute kaum mehr ent-
sprechen, aufzugeben®. Der Satz wird dadurch nicht unwichtiger, daB er
erst am Ende des Artikels steht; geradezu unentbehrlich aber ist er fiir
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jene Mitglieder der Gemeinschaft, die sich nicht damit abfinden (wollen),
daB die Gemeinschaft in ihrem Apostolat auch Tétigkeiten kultiviert hat,
die man von ihr nicht mehr erwartet, andere Tétigkeiten oder Beziehun-
gen dagegen aufgegeben hat (z.B. zu den heute als arm Angesehenen),
die sie deshalb von neuem aufgreifen miite.

Allerdings wird man mit dem Verweis auf AuBerungen des Konzils allein
nicht auskommen. Man wird konkreter zeigen miissen, daf die Anderun-
gen in der Welt, Gesellschaft und Kirche das, was wir leben und tun, in
ziemlicher Breite in Mitleidenschaft zieht: Note, die wir bislang als die uns
zugeordneten ansahen, haben einen geringeren Stellenwert bekommen,
andere sind in Wert und Dringlichkeit gestiegen; unsere Dienste werden
anders beurteilt als vor Jahrzehnten; Aufgaben, mit denen wir noch ein
Zeugnis verbinden, stehen zu diesem neutral oder sogar negativ. Dazu
kommt, daB bisherige Berufe verschwinden, aber immer auch wieder neue
auftauchen und attraktiver sind. So ist das Umsteigen von einem Beruf
in einen anderen geradezu ein Kennzeichen unserer Zeit. Ist es eine Aus-
zeichnung, von diesem Wechsel nicht erfaBt zu werden? Verdient es Lob,
ihm unter allen Umstinden auszuweichen? Oder ist der Wechsel — als ein
Schicksal der Arbeitswelt dieser Zeit — nicht vielmehr grundsétzlich in
alle Uberlegungen einzubeziehen, falls man auf der Hohe der Zeit bleiben
und den Menschen nach wie vor niitzlich bleiben will? Die Zeit selbst hilft
der Fiihrung, die Notwendigkeit ins Licht zu riicken.

2. Die Moglichkeit der Neuansidtze

Eine der Hauptschwierigkeiten hat der Staat aus der Welt geschafft. Er
hat sich mit seinem Gesetzeswerk entschieden auf die Notwendigkeit des
Wechselns im Beruf eingestellt; er bietet den Biirgern, die in den Sog der
beruflichen Verinderungen geraten sind, Moglichkeiten umzulernen, Bil-
dungsliicken zu schlieBen und sich auf den neuesten Stand bringen zu
lassen. Die heutige Fithrung der Ordensgemeinschaften steht damit vor
wesenhaft giinstigeren Bedingungen als frither, wenn sie Neues meint
ins Auge fassen zu miissen.

Trotzdem stecken viele unserer Gemeinschaften immer noch voller Hem-
mungen, sich iiber Neuansitze ernsthafte Gedanken zu machen. Das
Schreckgespenst der Schrumpfung und die mit dem Nachwuchsmangel
gekoppelte Uberalterung lassen bei einigen solche Uberlegungen nicht
zu: Wenn 40% {iber sechzig sind, bei mehreren Gemeinschaften sogar
schon 50 % und der Anteil dieser iiber Sechzigjdhrigen in der einzelnen
Gemeinschaft noch steigen wird, wie kann und wie darf man dann noch
etwas anderes denken wollen, als die Liicken zu stopfen! Es hat bei man-
chen Gemeinschaften lange gedauert (oft auch, weil die Bischéfe es so
wollten), bis sie Werke aufgaben und Niederlassungen auflésten. Eine
Reihe steht immer noch — zum Schaden ihrer Gemeinschaft und ihrer
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Zukunft — auf dem Standpunkt, lieber eins weniger als eins zuviel ab-
zustoBen. Die Freiheit und Uberlegenheit, die unentbehrlich sind, werden
erst erreicht, wenn man sich dazu entschlieBt, nicht nur das gerade und
fiir den Augenblick Notwendige zu tun, sondern so groBziigig mit dem Ab-
stoBen zu verfahren, als notwendig ist, um Neuansétze ins Auge zu fassen
und durchfiihren zu kénnen. Diese AuBerung ist fiir viele ein Skandal!
Die Haltung, die verlangt wird, ist gleichsam die dritte Stufe der Be-
kehrungen, die die Verantwortlichen brauchen. Es ist jene Stufe, mit der
zusammen auch wieder Hoffnung wachsen wird.

Vielleicht ist es notwendig, sich hier auch noch daran zu erinnern, daB eine
Gemeinschaft diese schweren Fragen nicht nur innerhalb ihrer Mauern
durchdenken sollte. Kdme man nicht schneller weiter, wenn man andere
Ordensgemeinschaften, benachbarte oder verwandte, und Laien mit in die
Besprechungen einbezdge?

3. Die Dringlichkeit von Neuansédtzen

Es scheint auch heute noch Gemeinschaften zu geben, deren Fiihrung weder
den Mangel an Zuwachs noch das Weggehen von Mitgliedern sich selbst
zur Last legt, sondern nur den duBeren Umstinden und denen, die weg-
gehen. Gibt es etwas Schlimmeres und Gefdhrlicheres als diese Selbst-
sicherheit und diese Selbstzufriedenheit? Gibt es etwas, das zugleich mehr
reizt? ,Es ist deprimierend“, sagte vor zirka anderthalb Jahren jemand
aus dem Kreise derer, die unter dieser Verfassung ihrer Oberen und Kom-
munitéten sehr leiden, ,in einer Umgebung zu leben, wo all das, was ich
fiir notwendig erachte, so wenig gesehen und vorangetrieben wird. Ich
meine, dal die Kirche gar nicht soviel Zeit hat. Man wird vom System, in
dem man lebt, in die Rolle eines Revolutionirs gedringt, ohne es zu wollen.
Wie gut kann ich die revolutionédren Priester in Lateinamerika verstehen!
Wieviel Herzblut hat ein solcher Priester gegeben, bis er sich auf die Seite
der Rebellen schlagen muf3! Bei mir weil} ich eben auch nicht, wo das ein-
mal endet. Irgendwo an einem Brennpunkt unserer heillosen und ver-
wirrten Welt? Am liebsten wére mir ein Engagement innerhalb unseres
Ordens, und noch gebe ich die Hoffnung nicht auf, daB sich auch da einmal
etwas tut, etwas Neues im wahrsten Sinne des Wortes gewagt wird.“

Hier ist es die Fiihrung, die Hilfe braucht bzw. abzulésen ist, wenn man
sowohl denen, die unter ihr leiden, weil sie das Neue versdumt, wie der
Gemeinschaft selbst einen Weg ins Freie verschaffen will. Diese Not scheint
gar nicht so selten zu sein, zum Teil auch deswegen, weil jene, die mitver-
antwortlich sind und etwas dndern konnten, ihre Funktionen nicht wahr-
nehmen. Was kann hier weiterhelfen?
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II. VORAUSSETZUNGEN DES GELINGENS
— UMSCHAU AUF DIE BUNDESGENOSSEN

In Erginzung zu dem, was an verschiedenen Stellen der Berichte aufge-
zeigt wurde, ist hier noch einmal auf die Verlautbarungen des Konzils
zurlickzugreifen.

1. Die ordensinternen Mitverantwortlichen

Was das Konzil an der oben zitierten Stelle (PC. Art. 2, Abs. 1) fiir die
Erneuerung von ,Lebensweise, Gebet und Arbeit* an Kriterien aufge-
stellt hat, hat es in Absatz 2 auf die Leitung ausgedehnt, auf die Art und
Weise der Leitung. Diese soll nach den gleichen Prinzipien tberpriift wer-
den, d. h. sie soll ,den kérperlichen und seelischen Voraussetzungen der
Menschen heute, aber auch den Erfordernissen des Apostolates, den An-
spriichen der Kultur, der sozialen und wirtschaftlichen Umwelt ent-
sprechen® (Abs. 1). Weil wir hier von Leitung sprechen, ist es nicht iiber-
fliissig, in Erinnerung zu rufen, daB das Konzil es nicht ganz dem freien
Ermessen iiberladBt zu sagen, was das heiBt. Es hat selbst einige Forderun-
gen deutlich gemacht. Es hat ausdriicklich die Zusammenarbeit aller Mit-
glieder der Gemeinschaft genannt (Art. 4, Abs. 1; vgl. Ausfithrungsbe-
stimmungen Nr. 2); es fordert, da die Untergebenen auf geeignete Weise
befragt und angehért werden (ebd. Abs. 2); es spricht vom ,Mitplanen®
der Untergebenen zum Wohl der Ordensgemeinschaft und der Kirche (Art.
14, Abs. 3), was in Abs. 4 dann fiir Kapitel und Réte noch eigens hervor-
gehoben wird.

Was hier fiir die Horizontale vorgeschrieben wird, wird durch Bestim-
mungen fiir die Vertikale erginzt: ,Es ist zu fordern, daBl die Ausiibung
der Leitungsgewalt, entsprechend den Erfordernissen der heutigen Zeit
wirksamer und schneller vor sich geht. Daher sollen die Oberen aller
Rangstufen mit ausreichenden Vollmachten ausgeriistet sein, um {iiber-
fllissige und allzu hdufige Rekurse bei den hdheren Vorgesetzten zu ver-
meiden® (Ausfiihrungsbestimmungen Nr. 18). Bei manchen Kennern der
tatsdchlichen Ordensverhiltnisse besteht der Eindruck, daB diese Anre-
gungen und Forderungen des Konzils keineswegs liberall auf fruchtbaren
Boden gefallen sind; aber es gibt auch andere Gemeinschaften, fiir die man
erneut an diese Verlautbarungen erinnern mufB. Denn genau hier fallen
manche Vorentscheidungen dariiber, ob Bereitschaft besteht, Méglich-
keiten fiir Neuansiitze auszunutzen, weitere Gelegenheiten zu suchen und
zu schaffen. So sind die Gemeinschaften selbst mitverantwortlich dartiber,
ob ihre Fiithrung die Dringlichkeit wahrnimmt und entsprechend handelt.

2. Die divzesanen Beziige und Mittrdger

In Zuordnung zur ordensinternen Fiihrung samt ihren Mittrdgern ist die
Fithrung der Ortskirche mit ihren Organen zu sehen. Das Dekret iiber die
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Hirtenaufgabe der Bischofe hat dieses Verhiltnis in wichtigen Punkten
prézisiert (Nr. 33—35 — Ausgabe Siepen: Das Konzil und die Orden, Kdln
1967, S. 25 ff.). Es macht deutlich, wie die Beitrdge der Ordensleute im
Apostolat und als Teil des Apostolates der Ortskirche zu werten sind. Man
mufl sich darum dieser gegenseitigen Verschriankung vor allem in einer
Zeit bewulB3t werden, in der die Ordensleute das berechtigte Interesse ver-
folgen, mit dem Riickzug auf der einen Seite Neuansdtze an anderen
Stellen zu verbinden, nicht zuletzt auf Zukunft hin. Gem&B Nr. 24 § 1 der
Ausfiihrungsbestimmungen ist der Bischof eine Instanz, an der die Ordens-
leute beim Auflésen von Niederlassungen nicht vorbei kdnnen. Beiden
Seiten wird Wichtiges gesagt: den Ordensleuten, daB sie nicht voreilig
Niederlassungen aufgeben (§ 2), den Bischofen, dafl sie den Antrag nicht
ohne Wohlwollen priifen (§ 3). Die Begriindung, die fiir die Ordensleute
beigefiigt wird (§ 2) hebt hervor, wie sehr sich die Ordensleute in die Sorge
um die Entfaltung der Ortskirche mit einbezogen wissen sollten. Dem
Hochstverantwortlichen der Ortskirche sind grofe Vollmachten einge-
raumt, weil ihm mehr als jedem anderen an Verantwortung auferlegt ist.
Es kann keinem wohl dabei werden, das gegenseitige Verhiltnis unter das
Bild vom Schropfen und Geschropftwerden geraten zu lassen. Vielmehr
muB auf beiden Seiten alles getan werden, Zusammenarbeit und gemein-
sames Planen von einer Gesinnung partnerschaftlicher Zuvorkommenheit
inspirieren zu lassen, aus der heraus gute Formen fiir Vereinbarungen
gefunden und Vor- und Nachteile gerecht verteilt oder gegeneinander
aufgewogen werden. Das wird Ortskirche und Orden tiefer miteinander
verbinden und auch in den ernsten und harten Schwierigkeiten der Gegen-
wart zu gangbaren und fiir beide Seiten annehmbaren Losungen fiihren.

3. Die didzesanbezogenen Arbeitsgemeinschaften
der Ordensleute

Fiir unser bundesdeutsches Gebiet mufl an dieser Stelle auch etwas iiber
die uns eigenen Arbeitsgemeinschaften der Ordensleute gesagt werden,
Arbeitsgemeinschaft als Inbegriff fiir alle Variationen von Zusammen-
arbeit, falls diese im Auftrag aller in der Dibzese anwesenden Ordensge-
meinschaften sich gebildet hat und betétigt. Ehe Mitte der sechziger Jahre
mit der Absicht ernst gemacht wurde, solch eine Plattform der Orden in
sidmtliche Bistiimer einzubringen, sind auf Ordensseite zwei Instanzen be-
fragt worden: a) Die Pastoraltheologen (samt einer Reihe von Interessen-
ten), die zu zwei Studienkonferenzen zusammenkamen; diese haben sich
mit der Frage beschiftigt, was die Gesamtheit der Orden in einer Di6zese
braucht, wenn sie der vom Zweiten Vatikanum geforderten Zusammenar-
beit zwischen Orden und Didzesen gerecht werden soll. Die Tagungsteil-
nehmer haben damals den Plan einer Arbeitsgemeinschaft vorgeschlagen
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bzw. gebilligt und angeregt, sie als sehr flexibles Organ in die Bistlimer
einzufiigen. b) Die hoheren Oberen, die sich auf der Jahresversammlung
damit beschiftigt haben, im Anschlu8 an einen Bericht {iber die Erfah-
rungen in den fiinf ersten Diézesen. Bei ihnen wurde vor allem die Frage
aufgeworfen, ob sie diese ,Zwischeninstanz® als Gefahr oder Beeintréch-
tigung ihres Direkt-Verkehrs mit den Bischéfen und mit Organen der
Dibzesen ansihen. Die Aussprache dariiber hat alle beruhigt, da die Ar-
beitsgemeinschaft ja keine Kompetenztriger seien, und so haben auch
die hoheren Oberen diesen Unternehmungen ihre Zustimmung erteilt. Die
Bischiéfe sind allesamt einzeln in einem persénlichen Besuch informiert
worden.

Inzwischen bestehen die Arbeitsgemeinschaften in einigen Didzesen be-
reits fiinf Jahre. Obgleich sie in der Sprache von Nr. 18 der Ausfithrungs-
bestimmungen zu Perfectae Caritatis weder ,Vollmachten® im eigent-
lichen Sinne oder einen Platz in der ,Rangordnung® haben noch als Obere
zu werten sind, sind sie laut Auftrag, den sie vorweisen kénnen, doch nicht
ohnmichtig. Es haben in den letzten Jahren einige Arbeitsgemeinschaften
eine intensive Arbeit entfaltet: sie haben Bildungsaufgaben aufgegriffen,
in einigen Fillen in einem systematischen und umfassenden Betrieb; sie
haben Generalvikare zum Gedankenaustausch iiber Seelsorgsplanungen
eingeladen, haben Fragen der Berufswerbung besprochen und selbst Be-
rufstage organisiert, haben Fragen der finanziellen Vergiitungen fiir seel-
sorgliche Arbeiten geregelt und vieles andere. Was jeweils unternommen
und erreicht wurde, hing grundsétzlich nicht davon ab, ob eine héhere
Oberin oder ein héherer Oberer an der Spitze stand, nicht einmal davon,
ob es eine Hausoberin oder ein Hausoberer war. In verschiedenen Di6ze-
sen ist die Arbeit gut gediehen, obgleich keiner von den Genannten die
Arbeitsgemeinschaft reprisentativer machte. Die Arbeitsgemeinschaft hat
eine sehr wesentliche Kompetenz, den Auftrag nédmlich, initiativ zu sein im
Hinblick auf alle Fragen und Anliegen, die die Orden als Gesamtheit be-
treffen und das Verhiltnis der Orden zu den Didzesen: Wahl von Ver-
treter(innen) der Orden in Seelsorgerat und Priesterrat (auch in den Di6-
zesanrat, wo es ihn gibt, das ,Recht“ dazu ist in manchen Bistiimern erst
noch anzumelden), Aufdecken von Liicken in den territorialen und spezi-
fizierten Bildungsangeboten, Mitwirken beim Aufbau von neuen Seelsorgs-
strukturen, AnstoB der Mitarbeit in innerdiézesanen Gremien, die fiir die
Synode titig werden. Die Initiative der Arbeitsgemeinschaft ist, wie viele
Beispiele zeigen, von groBer Bedeutung, auch darin, daB sie sich in vieler-
lei Richtung entfalten kann. Darum ist es notwendig, daB3 die Spitze oder
der Vorstand der Arbeitsgemeinschaft sich eine Form gibt, die — obgleich
ehrenamtlich — ein Verteilen von Aufgaben moglich macht; die im eigent-
lichen Sinne Zustdndigen miissen freibleiben fiir die ,Leitungsfunktionen®
und Planungsarbeiten.
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Dieses Herausstellen einer Kompetenz, die in der Plattform bzw. Stand-
ortfunktion der Arbeitsgemeinschaften und im Auftrag seitens der
hoheren Ordensober(inn)envereinigungen gesehen wird, ist niemals als
Absetzen von den hoheren Ordensober(inn)en aufgefaf3t worden. Tat-
sichlich weisen ja in fast allen Ditzesen, in denen Abteien, Generalate und
Provinzialate liegen, die Arbeitsgemeinschaften auch héhere Ordensober-
(inn)e(n) auf.

Neuerdings scheint, wenn man von den diesjdhrigen tiiberdidzesanen
Treffen der Arbeitsgemeinschaften her urteilen darf, immer stirker die
Notwendigkeit empfunden zu werden, die Rolle der hohe-
ren Oberen in bezug auf die Arbeitsgemeinschaften
zu kldren. Vor allem an zwei unter den sechs Orten dieser Treffen
wurde die Dringlichkeit zum Ausdruck gebracht, nicht zuletzt wohl unter
dem Eindruck, daf immer mehr Aufgaben, zu denen hthere Obere sich
vorher oder nachher duBern miiBten, in eine Phase geraten, die es den
héheren Oberen unmdéglich macht, sich wie im Hintergrund zu halten. Die
Fragen, die an den zwei Treffpunkten zum Verhiltnis Arbeitsgemein-
schaft und hohere Obere gestellt wurden, liefen auf folgende Variationen
hinaus: a) Konnen hohere Ober(inn)e(n) bei bestimmten didzesanbezoge-
nen Anliegen der Orden bzw. Arbeitsgemeinschaften noch weiterhin —
scheinbar uninteressiert — abseits stehen? b) Sollen sie in die Arbeitsge-
meinschaft, wie sie ist, mehr oder weniger stark einbezogen werden, ohne
daB die Arbeitsgemeinschaft als solche ihre jetzige Vermittlungsfunktion
dndert? ¢) Sollen sie, falls sie in einer Dibzese stark genug vertreten sind,
die bisherige Arbeitsgemeinschaft eventuell ersetzen oder sogar ganz ab-
l6sen (was dann ja wohl eine neue Idee zum Zuge brachte)? d) Sollen sie
eine neue Arbeitsgemeinschaft, getrennt von der bestehenden, bilden,
eine Arbeitsgemeinschaft mit neuem Charakter, weil mit neuer Kompe-
tenz? e) Genligt es, dafl die hoheren Oberen aller Ordensgemeinschaften
in einem Bistum sich — jeweils schriftlich befragt — &uBlern, auf Ein-
ladung hin gelegentlich auch mal sich in der entsprechenden Dibzese zum
Gedankenaustausch und Mitentscheid treffen? Einige Fragen sind offen-
bar nur auf Bistlimer anwendbar, in denen mehrere hohere Obere ihren
Wohnsitz haben. An das IMS ist der Wunsch herangetragen worden, diese
Fragen als dringlich zu betrachten und einer Klarung zuzufiihren.

AbschlieBend ist zu sagen, daBl auch unabhingig von dieser Zuspitzung die
Arbeitsgemeinschaften auf ein gutes Einvernehmen mit den héheren
Ober(inn)en angewiesen sind. Wenn diese den Arbeitsgemeinschaften
gegeniiber ofter zum Ausdruck bringen wiirden, daB sie die Initiative zu
schidtzen wissen, wenn sie selbst auf Aufgaben aufmerksam machten und
Wege zeigten, wie man sie am besten angeht, wire das fiir alle Beteiligten
eine echte Hilfe und Aufmunterung. Wichtig ist ferner, die Arbeit auch
dadurch zu stiitzen, daBl sie Leute, die zentral in der Arbeit stehen, in
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Zwischenzeiten nicht leichthin fortnehmen, falls es sich anders machen
14Bt. Leider sind ohnehin nicht alle Fdhigen bereit, sich auf eine Arbeit
einzulassen, die so sehr in der Luft zu hingen scheint.

III. AUF DEM WEGE ZUR ZUSAMMENARBEIT UND PLANUNG

Im folgenden sollen zwei Dokumente angehingt werden, zwei Protokolle
von innerditzesanen Zusammenkiinften, die sich mit der Planung fiir die
Orden in der Zeit des Abbaues beschiftigen. Im Josefsstift von Trier
war es eine Konferenz von htheren Oberinnen, die Msgr. Peter Israel, der
Leiter des Bischéflichen Ordensreferates, fiir den 19. Februar 1970 ein-
berufen hatte. Im Kolpinghaus in Hildesheim war es ein Priester-
informationstreffen, wozu die Arbeitsgemeinschaft der Ordensfrauen fiir
den 15. April 1970 eingeladen hatte.

A. TRIERER KONFERENZ DER HOHEREN ORDENSOBERINNEN AM 1. 2.70
(Auszug aus dem Protokoll des Ordensreferenten vom 2. 6. 70)

I. Referate

1. Der Leiter des Ordensreferates Msgr. Peter Israel begriite die Anwesenden
und tiiberbrachte die Griile des Bischofs und Generalvikars, die am Erscheinen
verhindert waren.

In einer kurzen Einfiihrung wies er darauf hin, daB es angesichts des immer
driickender werdenden Nachwuchsproblems unumginglich notwendig sei, die
noch zur Verfiigung stehenden Kréfte stirker zu konzentrieren; das schlieBe auch
die Aufhebung von Niederlassungen ein. Wenn dies aber sinnvoll geschehen soll,
dann koénne diese Frage nicht von den einzelnen Gemeinschaften je fiir sich ge-
16st werden; es bediirfe der Gesamtplanung auf Bistumsebene, die in der engen
Zusammenarbeit von Bistumsleitung und Ordensgemeinschaften durchgefiihrt wer-
den miisse. In gemeinsamer Uberlegung miisse festgestellt werden, wo einzelne
Niederlassungen aufgehoben und gleichzeitig die wichtigen Apostolatsaufgaben
von anderen Hiusern weitergefithrt werden koénnen, wenn auch etwa durch eine
andere Ordensgemeinschaft. Auf diese Weise konnten wohl die Interessen der
Orden und des Bistums miteinander in Einklang gebracht werden.

Eine engere Zusammenarbeit der Ordensgemeinschaften untereinander sei drin-
gend notwendig. Die Erneuerung der Orden, die allenthalben in einer Reform der
Satzungen sichtbar werde, miisse auch auf diesem Gebiet eine neue Mentalitit
und ein stirkeres ZusammengehdorigkeitsbewuBtsein schaffen. Gerade das Beispiel
eines echten Zusammenwirkens konne neben der Verdnderung der Formen des
inneren Zusammenlebens dazu beitragen, die Orden bei der Jugend wieder an-
ziehender zu machen und Nachwuchs zu werben.

Dann sei es notwendig, dal die Ordensgemeinschaften wieder zu dem Pioniergeist
der Griindungen im 19. Jahrhundert zuriickfinden, wo sie groBartig die Not der
Zeit erkannt und in ihrer Weise eine Antwort auf den Ruf der Stunde gegeben
hétten. Auch heute bediirfe es des Mutes, nicht nur sich klein zu setzen, sondern
trotz und gerade wegen der Notsituation in Neuland vorzustoBen und neue Auf-
gaben in Kirche und Welt zu erkennen.
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2. Msgr. Werner Miihlenbrock (Vorsitzender des Digzesan-Caritasverbandes) kon-
zentrierte seine Ausfiihrungen vor allem auf konkrete Fragen der praktischen
Durchfiihrung: Beziiglich der Planung diirfe man nicht kurzsichtig von heute auf
morgen entscheiden, sondern miisse auf 10 und 20 Jahre planen und dabei auch
die Aus- und Weiterbildung der Schwestern einbeziehen. Es miisse gefragt werden,
welche der heutigen Aufgaben die Schwestern auf die Dauer durchfiihren kén-
nen, sei es in eigenen oder in fremden Héausern (kirchlicher oder staatlicher Tréger-
schaft). Es miisse sehr ernst gefragt werden, wo die Présenz der Ordensgemein-
schaften unbedingt nétig sei und wo Schwestern sich aus Tétigkeiten zuriickziehen
und diese Laien iibertragen konnten. Ein wesentlicher Gesichtspunkt miisse da-
bei die Frage sein, wo die Ordensfrau ihren unmittelbaren Dienst am Menschen
besser versehen koénne. Auf sozial-caritativem Gebiet konne es ggf. wichtiger
sein, die Laienkrifte gediegen und in christlichem Geiste auszubilden, welche die
Aufgaben ausscheidender Ordensschwestern iibernehmen koénnen, als selbst alle
Stellen halten zu wollen.

II. In der sich anschlielBenden sehr lebhaften Besprechung
wurden vor allem folgende Gesichtspunkte herausge-
stellt:

1. Einsatzplanung und Zusammenarbeit

Die Notwendigkeit einer systematischen Planung wurde von allen bejaht. Ebenso,
daB diese Planung vor allem in den einzelnen Regionen geschehen miisse, wenn
auch nach Gesichtspunkten, die fiir das gesamte Bistumsgebiet einheitlich gelten.
In die Planung sollte die regionale Arbeitsgemeinschaft der Ordensfrauen von
Anfang an einbezogen werden.

Um eine solide Anfangsbasis zu gewinnen, wurde eine genaue Bestandsaufnahme
des heutigen Zustandes gefordert und angeregt, in einer Bistumskarte mit der
Regionaleinteilung die Standorte der Schwesternhéuser einzuzeichnen und dabei
die einzelnen Ordensgemeinschaften und ihre jeweiligen Téatigkeiten anzugeben.

Es wird nicht {iberall moéglich sein, Hauser derselben Ordensgemeinschaften zu-
sammenzulegen. Deshalb setzt die geplante MaBnahme die Bereitschaft der Ge-
meinschaften voraus, gegebenenfalls die Zahl der Schwestern in einer Nieder-
lassung zu erhchen, um wesentliche apostolische Arbeiten des (einen) aufzuldsen-
den Hauses bzw. der aufzulésenden Hiuser anderer Gemeinschaften iibernehmen
zu konnen. Dafiir miiBten die frei werdenden Ordensverbidnde an einer anderen
Stelle verstirkt eintreten. Auf diese Weise sollte erreicht werden, dal im End-
effekt alle Orden Personal einsparen und doch die wesentlichen Tétigkeiten
weitergefithrt werden und die Pridsenz der Orden in allen Teilen des Bistums er-
halten bleibt.

Es wurde die Anregung gegeben, da3 bestimmte Projekte gemeinsam von Schwe-
stern verschiedener Gemeinschaften durchgefiihrt werden, vor allem — aber nicht
nur — dann, wenn eine Gemeinschaft nicht mehr in der Lage ist, eine notwendige
Aufgabe allein durchzufiihren, etwa eine Ordensschule, ein Kindergértnerinnen-
Seminar. Das setzt natiirlich voraus, daB man sich kennt und offen miteinander
spricht. Man sollte unter diesem Gesichtspunkt ggf. auch die Berufswiinsche junger
Schwestern beriicksichtigen, selbst wenn dieser Beruf bisher nicht im Blickfeld
der Gemeinschaft gestanden hat. Dasselbe gilt flir Schwestern, die mit einer
solchen Berufsausbildung eintrefen.

Ein Anfang in dieser Hinsicht ist bereits gemacht, insofern seit einiger Zeit in
zwei Krankenh@usern spanische Schwestern mit deutschen zusammenarbeiten. ..
Es gibt dariiber hinaus andere Beispiele, daBl Schwestern aus verschiedenen Orden

178



fiir lingere Zeit eine Wohngemeinschaft bilden, ohne daB ihre spirituelle Eigenart
und die innere Bindung an die eigene Ordensfamilie Schaden leiden, z. B. in den
Ausbildungsstétten (Hohenlind, Miinchen, Paderborn) oder in Missionsgebieten. . .

2. Regionale Arbeitsgemeinschaften der Frauenorden

Die Frage (der Bildung einer ditzesanen Arbeitsgemeinschaft) stand bereits bei
der Schwesterntagung im Februar 1968 an. Damals wurde das Anliegen allge-
mein bejaht und als dringlich angesehen. Man wollte jedoch nicht sofort eine
Arbeitsgemeinschaft auf Didzesanebene bilden, sondern wiinschte einen organi-
schen Aufbau iiber die einzelnen Regionen. Bisher sind lediglich in den Riumen
Trier, Remagen-Ahr und Andernach-Neuwied Arbeitsgemeinschaften entstanden.
Es wurde dringend empfohlen, in den iibrigen Regionen doch bald die Initiative
zu ergreifen.

Zweck dieser Arbeitsgemeinschaften ist die Pflege der schwesterlichen Gemein-
schaft {iber die eigenen Orden hinaus, die Vertiefung des Ordenslebens, die Kon-
frontation mit der Welt von heute sowie die theologische und allgemein-mensch-
liche Schulung der Schwestern. Zu den Aufgaben der Arbeitsgemeinschaften ge-
horen auch die Fragen der Zusammenarbeit und der gemeinsamen Planung.

Der organisatorische Aufbau miite wohl etwa in folgender Weise geschehen:
Vertreterinnen aller in einer Region bestehenden Schwesternhduser kommen in
einer gemeinsamen Konferenz, der Vollversammlung oder Vertreterinnengemein-
schaft zusammen. Zu ihr gehéren nicht nur Oberinnen, sondern auch nach einer
bestimmten Verhiltniswahl gewihlte Delegierte. Von der Vollversammlung wird
ein kleinerer Kreis von Schwestern gewihlt, der die gemeinsame Tétigkeit in der
Region plant und durchfiihrt (Regionalvorstand), in ihm sollen alle Aufgabenbe-
reiche, die von den Schwestern in der Region wahrgenommen werden, vertreten
sein.

Fiir die Konstituierung dieses Arbeitskreises auf diézesaner Ebene (Didzesanvor-
stand) sind zwei Moglichkeiten denkbar: 1. die Vollversammlung der Schwestern-
héuser im Bistum, der wiederum neben Oberinnen gewihlte Vertreterinnen ange-
héren, wihlt eine bestimmte Anzahl von Schwestern oder 2. nur die regionalen
Arbeitskreise kommen zusammen zur Wahl des diézesanen Arbeitskreises.

Aus den dibzesanen Arbeitskreisen der Ordensminner und -frauen wird ein
gemeinsamer Diozesanvorstand gebildet, der seinerseits wieder einen Kkleinen
Kreis als geschiftsfiihrenden Vorstand bestellt. Diesem Gremium gehoren auto-
matisch die in den diézesanen Riten und die hauptamtlich in der Bistumleitung
tdtigen Ordensleute an.

3. Schwesternbildung

Im Bistum Trier gibt es auf Bistumsebene bisher nur berufsbegleitende Seminare
fir Ordensfrauen, die auf sozialem Gebiet (Krankenpflege, Kindergarten, N&h-
schule) tdtig sind. Allgemein wurde der Wunsch und das Bediirfnis ausgesprochen,
moglichst allen Schwestern eine intensive Schulung zukommen zu lassen. Als
besonders dringlich wurde eine Schulung gewiinscht fiir Oberinnen und sonstige
Fihrungsschwestern. Manche dieser Bildungsaufgaben konnen in den Regionen in
Zusammenarbeit zwischen Regionaldekan und Arbeitsgemeinschaft der Orden
wahrgenommen werden, manche wohl nur auf Bistumsebene, wobei sowohl die
Katholische Akademie als auch der Caritasverband mitwirken kénnen.

Ein eigenes Problem stellt die Ausbildung der Ordenskandidatinnen im Noviziat
dar. Es wurde der Vorschlag gemacht, alle Noviziate fiir eine gewisse Zeit an einen
zentralen Ort — etwa in Trier — zusammenzufithren und in dieser Zeit eine
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intensive theologische, psychologische und padagogische Schulung durchzufiihren.
Es miiBte dabei erreicht werden, dal die Novizinnen im Laufe des Noviziates
eine Missio canonica erwerben. Auf diese Weise wiirden die einzelnen No-
viziate entlastet, und die Novizinnen hitten das Erlebnis einer grofleren Ge-
meinschaft, die zugleich den Horizont iiber die eigene Ordensfamilie hinaus
weitet. Da der Vorschlag allgemeine Zustimmung fand, sollen in der né#chsten
Zeit die niheren Einzelheiten (Zeit, Stoff, Referenten) mit den Novizenmeiste-
rinnen gekldrt werden.

In diesem Zusammenhang wurde auch das Problem der Schwesternvortrige auf-
geworfen, ebenfalls eine Frage, die bereits vor zwei Jahren angesprochen worden
war. Es wurde mitgeteilt, daB die Arbeitsgemeinschaft der Ordensménner schon
vor lingerer Zeit diese Frage behandelt hat. Die Patres sind grundsétzlich bereit,
diese Vortrige gemeinsam fiir die verschiedenen Ordenshéuser an zentralen Orten
der Regionen zu halten. Damit alle Schwestern die Gelegenheit haben, daran
teilzunehmen, ist daran gedacht, ggf. die einzelnen Themen (u.U. auch zu ver-
schiedenen Zeiten) zu wiederholen. DaB auf diesem Gebiet bisher noch nichts ge-
schehen ist, liegt zum groBen Teil daran, daBl die Schwestern noch nicht auf re-
gionaler Ebene zusammenarbeiten.

B. AUS DEM HILDESHEIMER PRIESTERINFORMATIONSTAG (15. 4. 71)
Protokoll der Gruppe 4: ,Die notwendige und geplante Konzentration der Krafte®.

1. Nach welchen Gesichtspunkten sollten Niederlassungen aufgegeben oder ge-
halten werden?

a) Die Konzentration der Krifte muB nach dem Gesichtspunkte der Seelsorge er-
folgen. Die Schwestern sollen in den Gemeinden eingesetzt werden und besonders
vier wichtige Aufgaben libernehmen:

1. ambulante Krankenpflege, 2. Seelsorgehilfe, 3. Kindergarten, 4. Altenpflege.
b) Ein zweiter Gesichtspunkt ist der des Ortes, und zwar kommen vorrangig
Diasporagemeinden in Frage. Es sollten Zentren in Stddten gebildet werden. Von
diesen Stddten aus soll der gesamte Landkreis mit versorgt werden. Diese Zentren
diirfen sich nicht abkapseln, sondern miissen beweglich sein, auch motorisiert.
Die Arbeit in grofien Krankenhdusern wurde von einem Teil des Arbeitskreises
abgelehnt, da diese die jungen Menschen einfach verschlingen. Die jungen Schwe-
stern gehoren in die Gemeinden. Es wurde die Befiirchtung ausgesprochen, daB die
Ordensleitungen dazu neigen, die groBen H#user zu halten und die kleinen auf-
zugeben. Die Aufhebung der Ordensniederlassungen sollte von einer gemischten
Kommission besprochen und geplant werden. Dieser Kommission miiten sowohl
Mitglieder der Ordensleitungen als auch der Bistumsleitung angehéren. Die be-
troffene Gemeinde sollte von der Aufhebung einer Niederlassung zeitig unter-
richtet werden.

2. Gibt es klare Vorstellungen von der Entwicklung der Ordensgemeinschaften
in den néchtsen 10 Jahren?

Nein. Wahrscheinlich wird es noch schwerer werden, Ordensniederlassungen zu
halten. Es wurde vorgeschlagen, eine Planungskommission einzurichten, bestehend
aus Mitgliedern der Bistumsleitung und Vertretern aller Schwesterngemeinschaf-
ten der Didzese. Die Planung mii8te auf Spezialisierung hinauslaufen, vielleicht
auch auf Zusammenlegung von Gemeinschaften. Die Ausbildung miite sich auf
die wichtigsten heutigen Aufgaben konzentrieren, und hier wurden die Seelsorge
und Kontakte zu den Menschen als erste Aufgabe der Ordensleute genannt.

3. Wird fir die einzelne Ordensgemeinschaft die Aufgabenstellung bleiben kon-
nen oder gekiirzt bzw. gedndert werden miissen?
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Man war sich weitgehend einig, daB ein starres Festhalten an Aufgaben aus der
Zeit des Stifters nicht moglich sei. Die Finanzen diirfen nicht vernachléssigt wer-
den, und fiir neue Ausbildungsmoglichkeiten miissen Mittel zur Verfiigung stehen.
AuBlerdem wurde eine Bezahlung der Schwestern nach Tarif fiir notwendig ge-
halten.

4. Darf man die Ordensgenieinschaften bei ihrer Riickzugsstrategie allein lassen,
oder gehort diese nicht auch zur Strukturplanung des Bistums?

Es wurde eine ehrliche Zusammenarbeit zwischen Ordens- und Bistumsleitung ge-
fordert. In der gemischten Kommission sollten delegierte Sprecher aller Ordens-
niederlassungen des Bistums vertreten sein. —

An den zwei Protokollen aus ganz verschiedenen Dibzesen wird sichtbar,
wie stark gerade die gegenwirtige Situation des Abbaues zu konkreten
Formen der Zusammenarbeit und Planung dringt. Die Veroffentlichung
sollte auch eine Aufforderung sein, sowohl die Konzeptionen wie ihre
Details zu priifen, ob sie geeignet und darum weiterzuempfehlen sind.

Ordenstheologisches zur Frage der Altersversorgung fiir Ordensleute
Von Albert Schneider OMI, Mainz

Die Frage einer verniinftigen und zeitgem#Ben Altersversorgung fiir Ordensleute
ist ein dringend anstehendes Problem.

P. Bernward Hegemann OP hat in letzter Zeit dankenswerterweise ausfithrlich auf
die finanziellen und versicherungstechnischen Aspekte dieses Problems hingewie-
sen und realistische Plidne fiir eine Altersversorgung auf Rentenbasis ausgear-
beitet!). Fachleute werden diese Plidne auf ihre Durchfiihrbarkeit priifen miissen.

Neben diesen Gesichtspunkten spielen bei der augenblicklichen Diskussion in den
einzelnen Gemeinschaften auch Fragen um das rechte Verstindnis einer zeitge-
méBen Ordensarmut eine Rolle. Die sachliche Diskussion leidet oft darunter, daB
man bei den Befiirwortern einer Altersversorgung auf Rentenbasis allzuleicht
einen Abfall vom wahren Geist der Armut vermutet.

Was Bernward Hegemann in seinem letzten Artikel zur sozialpolitischen Not-
wendigkeit der Altersversorgung referiert (wobei etwas offen bleibt, inwieweit
er sich mit den Ausfiihrungen identifiziert®), kann man immer wieder horen.
Man tut tatséchlich oft genug so, als ob die Ordensleute, die keine besondere
Altersversorgung wiinschen, ,sich an den aus den Geliibden stammenden ProfeB-
verpflichtungen“®) orientieren, wihrend bei denen, die eine zeitgemiBe Vorsorge
fir das Alter fordern, eine ,latent vorhandene Glaubensunsicherheit und eine
immanente Glaubenskrise“ vermutet werden und besorgt gefragt wird: ,Fiihren

') Zur gesamten Diskussion vgl.: B. Hegemann: Zur Altersversorgung der Ordensleute, OK 9 (1968),
S. 291 ff.; ders.: Ausfiihrliche Darstellung des Altersversorgungsproblems, OK 11 (1970), S. 477 ff.

) OK 11 (1970), S. 482 f.
%) aaO, S. 482
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