Nowviziat als Sozialisationsgeschehen
im Blick anf die eigene Ordensgemeinschaft

Von Edgar Friedmann OSB, Miinsterschwarzach

Den folgenden Gedanken muf ich zunéchst ein paar kurze Bemerkungen
vorausschicken: ,,Noviziat als Sozialisationsgeschehen im Blick auf die eige-
ne Ordensgemeinschaft® heift mit Recht das Thema, denn Sozialisation
'geschieht immer auf eine konkrete Gesellschaft oder Gruppe hin. Damit
versteht es sich eigentlich von selbst, da8 ich in der Behandlung dieses
Themas, wenn ich nicht ganz im Allgemeinen stehen bleiben will, nicht ab-
sehen kann von der Gemeinschaft, zu der ich selber gehore. ,,Im Blick auf
die eigene Ordensgemeinschaft* heiBt also fiir mich: ,im Blick auf meine
monastische Gemeinschaft.” Natiirlich will ich mich nicht ausschlieBlich und
unbedingt auf diese Perspektive festlegen, doch méchte ich auch nicht in
kiinstlicher Weise von der eigenen Lebenssituation abstrahieren. Dazu ge-
hoért auch die Tatsache, daB ich bisher noch kein Noviziat ganz durchge-
fiihrt habe; das steht erst in den kommenden Monaten zu erwarten.

Das Thema selber mochte ich in drei Schritten behandeln: Zuerst wol-
len wir uns mehr im allgemeinen fragen, was Sozialisation iiberhaupt ist,
was dabei geschieht und warum und in welchem Sinn das Noviziat Sozia-
lisationsgeschehen ist. Dann versuchen wir, die Ziele dieses Geschehens
ins Auge zu fassen. Und drittens geht es schlieflich darum, was wir
tun kénnen, um diese Ziele so weit und so gut wie méglich zu erreichen.

I In zweierlei Hinsicht kénnen wir das Noviziat als Sozialisationsgeschehen
verstehen. Wenn wir einmal als Sozialisation allgemein das Kennenlernen
der Gemeinschaft und ihres Lebens und die Einiibung in dieses Leben be-
zeichnen, dann ist das Noviziat an sich und als solches Sozialisationsge-
schehen, dann ist Sozialisation eine Dimension des Noviziats iiberhaupt,
dann wird im Noviziat nichts unternommen, was auBerhalb dieses Ge-
schehens liegen kénnte und mit ihm nichts zu tun hitte. Die wieder gewon-
nene Einsicht, daB das Noviziat in diesem umfassenden Sinn Sozialisations-
prozeB ist, steht wohl hinter vielen Vorschligen bzw. Bestimmungen zur
Neugestaltung der Noviziatsausbildung. Wir kénnten einmal unter diesem
Gesichtspunkt die Instruktion RC durchgehen. Vor allem wird das Novi-
ziat aus seiner friitheren, fiir alle Ordensgemeinschaften gleichermaBen
verbindlichen, aber einseitig monastischen Gestalt herausgeholt und wieder
mehr auf das Leben und die Aufgaben der jeweiligen Gemeinschaft hin
ausgerichtet; vgl. z. B. RC nr. 5.
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Von dieser Sicht der Sozialisation als Dimension des Noviziats mochte ich
das Sozialisationsgeschehen im engeren Sinn abheben, nimlich das beab-
sichtigte und gezielte Hineinwachsen der Novizen in die Kommunitit oder
das Haus als konkrete Gemeinschaft, als diese Kommunitit. Selbstverstidnd-
lich kann man beide Gesichtspunkte nicht voneinander trennen und sehr
oft auch nicht unterscheiden. Ich werde im folgenden eine solche Unter-
scheidung auch nicht einhalten. Doch geht es uns in erster Linie, wenn auch
nicht ausschliefilich, um das konkrete Sozialisationsgeschehen, darum etwa,
wie unsere Novizen gemeinschafts- und teamfihig werden konnen, wie wir
das Verhéltnis der Novizengruppe zu den Professen arrangieren sollen usw.

DaB unser Noviziat als Sozialisationsgeschehen gestaltet werden muB, be-
stdtigen uns auch Soziologen!): Peter Berger und Thomas Luckmann spre-
chen vom Noviziat als einem institutionalisierten, ausgetiiftelten Initiations-
prozeB, in dessen Verlauf sich der Novize vollig der Wirklichkeit anheim-
gibt, die er internalisiert. Nach diesen beiden Soziologen kann Sozialisation
in manchen Féllen nur geschehen, wenn besondere Verfahren entwickelt
werden, um einen hohen Grad an Identifikation und Unabinderlichkeit zu
erreichen. Verlangt der Sozialisationsvorgang eine echte Transformation
der vertrauten Wirklichkeit des Individuums, so mul er dem Wesen der
priméren Sozialisation so getreu wie méglich nachgebildet sein.

Fiir unsere spéteren praktischen Erwigungen mag es von Nutzen sein,
wenn wir zunéchst den Sozialisationsvorgang ein wenig analysieren. Es
liegt auf der Hand, dafl es sich dabei gleichzeitig um einen soziologischen
und einen psychologischen Vorgang handelt?): Es geht um das Hinein-
wachsen in eine Gruppe, in eine Institution; und wenn dieser ProzeB nicht
gewissermallen , wild“ verlaufen soll, dann miissen bestimmte soziologische
Bedingungen gegeben sein. Das Gelingen der Sozialisation hingt von Vor-
aussetzungen ab, die in der betreffenden Gesellschaft oder Gruppe vorge-
geben sind oder bewuBt arrangiert werden. Auf der anderen Seite kommt
es darauf an, daB die vorfindliche Lebenswirklichkeit internalisiert wird,
d. h.: wer in eine Gruppe hineinwéchst, der gibt sich ihr irgendwie anheim,
macht sich die Wirklichkeit, die er vorfindet, innerlich zu eigen, identifiziert
sich mit ihr.

Gerade in dieser psychologischen Hinsicht ist fiir unseren Zusammenhang
die {ibliche Unterscheidung von primirer und sekundirer Sozialisation3)
interessant, die oben bereits angeklungen ist. Durch die primére Sozialisa-
tion wird der Mensch in seiner Kindheit zum Mitglied der Gesellschaft,
d. h., das Kind erfaBt die Welt als sinnhaft und gesellschaftlich und zwar
durch die Vermittlung anderer Personen, dadurch, daB es sich emotional

1) Vgl. zum Folgenden P. Berger/Th. Luckmann, Die gesellschaftliche Konstruktion der
Wirklichkeit (Frankfurt/M. 1969) 154 f.

2) Vgl. R. Battegay, Der Mensch in der Gruppe, Band I (Bern 41973) 45 £.
3) Vgl. P. Berger/Th. Luckmann, a. a. O. 139—157.
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mit anderen und ihrer Welt, d. h. ihrer Sicht von der Welt, ihrem Horizont
identifiziert. Der Lernprozell ist also verbunden mit der gefiihlsméBigen
Bindung an andere Personen, und in diesem ProzeB findet das Kind dann
seine eigene Identitdt. Rollen, Einstellungen und Normen werden auf diese
Weise internalisiert. Diese unvollsténdige Beschreibung der priméren So-
zialisation geniigt, um von ihr die sekundire zu unterscheiden: Als solche
kann jeder spitere Vorgang bezeichnet werden, der eine bereits sozialisier-
te Person in neue Ausschnitte der gesellschaftlichen Welt einweist. Die
Sekundarsozialisation mul} also immer schon mit einem ausgeprigten Selbst
und einer bereits internalisierten Welt rechnen. Im allgemeinen vollzieht
sie sich ohne gefiihlsméBige Identifikation. Grob gesagt, mulBl das Kind sei-
ne Mutter lieben und sich in der Familie geborgen fiihlen; es braucht aber
nicht seinen Lehrer zu lieben und in der Schule nicht die Geborgenheit der
Familie zu finden. Sofern und soweit aber in einem sekundéren Sozialisa-
tionsvorgang die Welt, die subjektive Wirklichkeit der Person beriihrt wird
oder werden soll, mufl dieser Prozel dem der Primarsozialisation mehr oder
weniger gleich sein, d. h. es mull vor allem emotionale Identifikation und
Internalisierung stattfinden. Denn die Wirklichkeit, die nur auf dem se-
kundédren Weg internalisiert wird, ist an sich viel leichter zu zerstéren als
die urspriingliche, der sie {iberlagert ist, und sie wird besonders in Grenz-
situationen leicht als irrelevant erlebt.

Von Interesse fiir uns diirfte auch folgende Beobachtung sein: Es kann vor-
kommen, daB die Primirsozialisation mit ausgesprochen entgegengesetz-
ten Welten bekannt macht. Dann gerdt das Kind mit ziemlicher Sicher-
heit in einen Zwiespalt von sich widersprechenden Identititen. In die-
sem Fall stellt sich ein Gefiihl fiir die Relativitdt aller Welten ein,
einschlieBlich der eigenen, die als eine, nicht aber als die Welt ange-
sehen wird. Dementsprechend faBt man das eigene Verhalten nur mehr als
Rolle auf, die man spielen muB}, unter Umsténden aber auch ablegen kann.
Weiter kann dieses Identitdtsdilemma dadurch gelost werden, daB sich die
Person gewissermalBen eine private und eine 6ffentliche Identitat zulegt.
Jeder Mensch steht irgendwie in diesem Dilemma, aber wir wissen auch,
daB es Leute gibt, die bis in die Tiefen ihrer Existenz hinein auf zwei Glei-
sen fahren, weil ein Sozialisationsproze8 nicht oder nur dem Anschein nach
gelungen ist.

Diese eher theoretischen Uberlegungen sollen zunichst geniigen. Wir kén-
nen sie, soweit notig, spiter noch vervollstdndigen, und fragen zunéchst,
was das Noviziat als Sozialisationsgeschehen erreichen will.

II. Erst vor wenigen Tagen hat mir unser jlingster Postulant gestanden, er
habe sich das Kloster bei weitem nicht so vorgestellt, wie er es nun kennen-
lernt. Wenn ein junger Mensch sich unserer Gemeinschaft anschlieBen will,
dann kommt er aus einer bestimmten Welt im subjektiven Sinn: der Welt
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seiner Vorstellungen, seiner Lebensauffassungen und Lebensgewohnhei-
'ten. Ob er es bei uns aushilt, das wird u. a. davon abhingen, wie weit es
ihm gelingt, diese mitgebrachte Welt mit unserer Welt in Einklang zu brin-
gen, sie aufzufiillen oder umzuschichten. Das Noviziat bzw. iiberhaupt
die ganze Zeit vor der endgiltigen Bindung ist also ein Sozialisations-
prozeB, der mit der Welt des Kandidaten rechnen und ihm gleichzeitig eine
neue Welt vermitteln muB8. So kommen diesem Vorgang tatséichlich Merk-
male sowohl der primé#ren als auch der sekundiren Sozialisation zu. Es
geht keinesfalls etwa nur darum, daB der Novize unsere Gemeinschaft im
mehr oder weniger ausschlieBlich intellektuellen Sinn kennenlernt, dafi er
unsere Geschichte, unsere Regel, unsere Konstitutionen und unsere Auf-
gaben kennenlernt. Dies alles gehért auch dazu und wiirde geniigen, wenn
unsere Orden bloBe Arbeitsgemeinschaften wéiren, in denen man Mitglied
sein kann durch Beobachtung bestimmter Spielregeln und technisch beding-
ter Normen. Ob jemand zum Leben und Mitarbeiten in unseren Gemein-
schaften berufen ist, das entscheidet sich vielmehr dadurch, wieweit er sich
das Leben, die Lebenswelt zu eigen machen kann, die sich in Regel, Kon-
stitutionen und faktischen Tatigkeiten Ausdruck verschafft. Der Sozialisa-
tionsprozeB muf also den ganzen Menschen erfassen, und in diesem Sinn
ist die Sozialisation, die wir fordern und zu erreichen suchen, eine totale.
Dem steht nicht entgegen, daB dieses Sozialisationsgeschehen niemals, also
auch nicht mit dem Ende des Noviziats, zum Abschluf kommt: Wie die Ge-
meinschaft selber stindig um ihr Selbstversténdnis ringt, wie sie immer
wieder in Frage gestellt wird, wie sie sich selber in einem stédndigen Ent-
wicklungsprozeB befindet, so kann der einzelne nie in einem solchen MaBe
integriert sein, daB diese Integration nicht immer wieder neu zu leisten
wire. C. Bamberg nennt das den Weg ,,von der nur vorgegebenen zur auf-
gegebenen Gemeinschaft“t). Wenn Gemeinschaft Aufgabe ist, dann muB
auch Sozialisation stindige Aufgabe sein. Dies tut ihrem Totalitdtsanspruch
keinen Abbruch, sondern unterscheidet ihn nur von einem totalitiren An-
spruch. Das heift dann auch, daB sich das Sozialisationsgeschehen vor allem
auf das Wesentliche unseres Lebens beziehen muf}, und daB der Novize nicht
gleichermaBen alles und jedes, jede Zeremonie und jede Usance voll und
ganz zu bejahen braucht.

Wir stehen hier an einem wichtigen Punkt, bei dem wir noch etwas ver-
weilen miissen. Ich stiitze mich wiederum auf das sehr instruktive Biich-
lein von C. Bamberg ,Lernprozef Ordensgemeinschaft“s). Sowohl die Ab-
teien wie auch die Gemeinschaften der neueren Zeit waren lange Zeit hin-
durch das, was die Soziologie geschlossenes System nennt. Die Tréger der
Sozialisation, das, was diese Systeme zusammenhielt und was sie freilich

4) C. Bamberg, Lernprozef Ordensgemeinschaft = Meitinger Kleinschriften 24 (Mei-
tingen 1973) 7.
5) Vgl. ebd. 13 ff.
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mit gutem Recht zum Teil noch heute zusammenhalten mubB, sind die Auto-
ritiat der Regel, die Normen und Gebréuche, die Konzentration auf das ge-
meinsame Tun, die Reduzierung der AuBenkontakte und manches andere;
vielleicht muBl hier das Ordenskleid eigens erwidhnt werden. Sozialisation
ist hier mehr oder weniger dasselbe wie Regularitit, in der sich die Zuge-
horigkeit zur Gruppe ausdriickt. Es ist die Frage, wie weit Sozialisation auf
dieser Ebene den ganzen Menschen erfaBt, wie weit sie bewulites Hinein-
reifen in die Gemeinschaft ist, wie weit sie auf personlicher Entscheidung
und Unterscheidung beruht. Hier besteht doch wohl die Gefahr, dafl die
duBeren Formen nach Art des sekundiren Prozesses teilweise unbesehen
und unbewuBt iibernommen werden und dann eben auch, wie oben ge-
sagt, in Krisensituationen nicht von Bestand sind. Hier wird wohl einer der
Griinde der viel beschworenen Krise zu finden sein: Je geschlossener eine
Gruppe ist, desto reibungsloser und schneller vollzieht sich unter Umstin-
den der SozialisationsprozeB, weil der einzelne ,nur“ die duBeren Formen
zu ilibernehmen braucht und sich die Auseinandersetzung auf breiter
‘menschlicher Ebene allzu leicht erspart. Diese Auseinandersetzung auf
menschlich-emotionaler Ebene wird ja gerade vom geschlossenen System
nicht gefordert oder sogar verhindert. So bleibt die Identifikation mit der
Gruppe sehr leicht an der Oberfliche. Deshalb wird man sich die Krise der
letzten Jahre auch so erkliren kénnen, dafl viele Ordensleute einen neuen
Sozialisations- und IdentifikationsprozeB zu bewiltigen hatten: den einen ist
eine Identifikation mit ihren Gemeinschaften gelungen, andern leider nichf.

Demgegeniiber wird sich heute das Noviziat sowohl von der Kommunitit
wie vom Novizen her als offener Sozialisationsprozefl abspielen miissen.
Jede Gemeinschaft wird sich dariiber im klaren sein, daB ihr Fortbestand
nicht schon durch einen zahlenmiBig guten Nachwuchs gesichert ist, der
sich einfach an die Reihe der dlteren Generationen anschlieBt. Vielmehr
miissen die iiberkommenen Werte und Ziele von den Jiingeren bewult
angenommen werden, und zwar so, daB sie aus deren Lebenshorizont her-
aus neu gelebt und sichtbar gemacht werden kénnen. Denn Fortbestand
einer Gemeinschaft kann ja nicht einfach bedeuten, daB die H&user nicht
aussterben, sondern heiBt vielmehr, daB das Leben in seinem tiefsten Sinn
in die Zukunft hineingetragen, in die kommende Zeit hinein tibersetzt wird.
Freilich wird jede Kommunitdt auf der Hut sein, sich von den Ideen der
Novizen und iiberhaupt der jiingeren Generation umfunktionieren zu las-
sen. Andererseits aber ist eine versténdnisvolle Offenheit seitens der Ge-
meinschaft fiir die Vorstellungen der Novizen eine unabdingbare Voraus-
setzung fiir das Gelingen der Sozialisation. Wenn das Noviziat in entschei-
denden Punkten einem PrimérprozeB dhnlich ist, dann muf} solche Offenheit
zudem auch auf der menschlichen Ebene wirksam werden: Der Novize sollte
sich menschlich angenommen wissen, sollte Menschen finden, die ihm das
Einsteigen erleichtern, ohne daB damit einer infantilen Familienatmosphére
das Wort geredet werden soll.
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Wie soll dieser offene Sozialisationsvorgang nun auf Seiten des Novizen
aussehen? Was will dieser Prozell erreichen? Er will den Novizen dahin
fiihren, daBl er die Gemeinschaft und ihre Lebensform in allem Wesent-
lichen voll und ganz bejahen kann und zwar nicht etwa nur am Tag seiner
ProfeB oder in den ersten Jahren danach, sondern das ganze Leben lang.
Deshalb muf der junge Mensch bewuBt zum Erleben der offenen und auf-
gegebenen Gemeinschaft gefiihrt werden, aber gleichzeitig auch dazu kom-
‘men, die Gemeinschaft, wie sie nun einmal ist, anzunehmen und zu be-
jahen. Mir scheint, wir sollten trotz aller Offenheit unsererseits und trotz
unserer Nachwuchssorgen sehr darauf achten, dafl unsere Novizen die Rea-
litdt unserer Gemeinschaften und ihres Lebens tatsdchlich akzeptieren. Es
kommt heute wohl 6fter als frither vor, daB Leute, die bei uns eintreten
wollen, nach riickwirts oder nach vorne fixiert sind, dafl sie um jeden
Preis die Tradition hochhalten oder den Fortschritt erzwingen wollen. Fiir
den Magister diirfte es in solchen Fillen nicht ganz einfach sein, den rech-
ten Realitdtsbezug zu vermitteln, vor allem dann, wenn die Noviziatsgruppe
sehr klein ist bzw. die wenigen Leute in etwa aus dem gleichen Holz ge-
schnitzt sind und dieselben Ideen haben. Es kann dann namlich sehr wohl
der oben genannte Fall eintreten, daf der Novize sich eine zwiespéltige
Identitdt zulegt: eine erwirbt er aus dem Kontakt mit dem Magister und
der Kommunitét und die andere, die dann natiirlich tiefer sitzt, hat er zum
Teil mitgebracht, zum Teil gewinnt er sie aus der Identifizierung mit Mit-
briidern, die er aufgrund seiner Vorstellungen sympathisch findet und die
ihn nur in ungeniigender Weise mit der eigentlichen Wirklichkeit konfron-
tieren. Natiirlich soll der Novize die Erfahrung machen, daB es in einer
Kommunitét unterschiedliche Auffassungen, ja vielleicht verschiedene Rich-
tungen gibt. Wichtig ist dabei nur, daB er sich in die Wirklichkeit einldBt
und sie tatsdchlich aufnimmt. Das Haftenbleiben an den eigenen Ideen und
die Identifikation mit jenen Mitbriidern, die vermeintlich oder tatsdchlich
in der eigenen Richtung liegen, darf nicht so stark von der Wirklichkeit
wegfiihren, daBl eine Scheinwelt aufgebaut wird, die spéater keinen Bestand
hat. Manche spatere Austritte lassen sich vielleicht auf Schwierigkeiten in
dieser Richtung zuriickfiihren.

In diesem Zusammenhang noch etwas anderes: Vorhin habe ich von der
Gefahr fiir die Sozialisation in einer geschlossenen Gemeinschaft gespro-
chen. Dadurch sollte freilich nicht der Eindruck entstehen, nur die Ge-
schlossenheit einer Gruppe leiste einem oberflichlichen Sozialisationsproze3
Vorschub. Auch die Offenheit mufl in der Tiefe internalisiert werden; sie
stellt hohe Anspriiche an das Noviziat, bietet aber auch groBe Chancen fiir
einen wirklichen Tiefgang. Der Novize findet heute in unseren Gemein-
schaften Verhéltnisse und Lebensgewohnheiten vor, wie sie in fritheren
Zeiten nicht oder wenigstens nicht in diesem Ausmal gegeben waren: Da
ist zunéchst der Pluralismus in den Auffassungen auch iiber wesentliche
Elemente unseres Lebens zu nennen, dann ganz allgemein das Bemiihen
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um mehr Menschlichkeit und die sogenannten menschlichen Erleichterun-
gen: der Urlaub, die Ausgénge in Zivil, das Fernsehen, die Radios auf den
Zimmern, das Rauchen usw. Wenn ich mir nun schematisch zwei mogliche
Typen von Novizen vorstelle, nimlich konservativ eingestellte und solche,
die vom Neuen angetan sind, dann kénnten sich etwa folgende Situationen
ergeben: Die einen halten die Offnung unserer Gemeinschaft fiir eine Ver-
fallserscheinung, sie stehen den Neuerungen nicht blo8 kritisch, sondern
teilweise ablehnend gegeniiber, akzeptieren sie vielleicht nur mehr oder
weniger #uBerlich, weil sie sehen, daB auch der Magister dafiir ist. Wenn
beispielsweise ein Novize in der Gruppe bei Ausgdngen Zivil tragt, dann
aber alleine im Habit in die Stadt fihrt, so wird man dies nicht ohne weite-
res seiner Hochschitzung des Ordenskleides zuschreiben diirfen. Ebenso-
wenig hat der Magister Grund zur Freude iiber einen ,braven® Novizen,
der das Fernsehen rundweg ablehnt. Genauso bedenklich aber ist auch das
Gegenteil: Ich wurde vor einiger Zeit gefragt, ob ich den Novizen ohne
weiteres ein Radio zum personlichen Gebrauch auf dem Zimmer zuge-
stehen wiirde; man koénne unter Umsténden die Erfahrung machen, daB
in den Zimmern bestimmter Novizen bei jeder Gelegenheit die Gerdusch-
kulisse lduft. Was ich mit all dem sagen méchte, ist dies: Ob sich die Novi-
zen gegen diese oder jene Neuerung sperren oder ob sie im Gegenteil unbe-
denklich und reichlich davon Gebrauch machen, in beiden Fillen besteht
die Gefahr, daB die Offnung der Gemeinschaft nicht gentigend bewult
vollzogen wird. Man flieht davor, sich in das konkrete Leben der Gemein-
schaft einzuordnen und es in seiner Gesamtheit kritisch zu akzeptieren und
zu internalisieren. Auch hier kann man sich eine Scheinwelt aufbauen,
beispielsweise eine Konsumhaltung, welche das konkrete Leben heute nicht
in seinem integralen Sinn realisiert, oder ein scheinbar streng monastisches
Leben, welches sich in romantischer Weise auf die frithere ,,Disziplin“ zu-
riickzieht.

Ob also der SozialisationsprozeB gelingt, hdngt zu einem guten Teil davon
ab, wie weit der Novize die sogenannten Gruppennormen sich innerlich,
persdnlich zu eigen macht, was eine kritische Haltung ihnen gegentiber kei-
neswegs ausschlieBt, sondern im Gegenteil sogar erfordert. Hiermit sind
nicht nur die offiziellen, von der Autoritéit festgelegten und gehiiteten Nor-
men gemeint, sondern einfach die Lebensgewohnheiten der Gruppe. Die
Gemeinschaft wird von einem Novizen den Eindruck haben: ,Der palit zu
uns“ oder ,Der paBt nicht zu uns®, je nach seiner Einstellung zur iiblichen
Lebensweise. In jeder Gemeinschaft wird es verschiedene Ansichten und
Gewohnheiten geben, besonders wenn sie grofer ist; ja es wird sich immer
auch dieses oder jenes einbiirgern, was zunichst nicht im Sinne der Auto-
ritit und der offiziellen Normen ist. Sozialisation bedeutet deshalb fiir den
Novizen, sich personlich einen ausgeglichenen Standpunkt zu erarbeiten.
Dabei wird sich sein Verh#ltnis zur Autoritdt des Obern und des Magisters
kliren. Abhiingigkeit, die sich dauernd hinter dem Willen des Obern ver-
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schanzt, ist genauso verdichtig wie Gegenabhingigkeit, die nie mit dem
Obern einig geht. Das gleiche gilt vom Verhéltnis des Novizen zum Magi-
ster und auch zu anderen #lteren Mitbriidern, und selbstverstindlich auch
innerhalb der Noviziatsgruppe selber.

Jeder, der sich einer Kommunitét anschlieBen will, soll im Laufe der Pro-
bezeit wenigstens ansatzweise in die Rollen hineinwachsen, die er spéter
in der Gemeinschaft leben soll. Mit der Gruppendynamik haben wir zu un-
terscheiden gelernt zwischen Aufgabenrollen und Aufbaurollen. Sowohl die
Gemeinschaft wie auch der Novize werden sich wihrend der Vorbereitungs-
zeit fragen, welche Téitigkeit der einzelne spiter einmal ausiiben kann. Ich
'komme nachher nochmals auf die Arbeit der Novizen zu sprechen; hier
méchte ich nur auf eines hinweisen: Es scheint mir nicht unproblematisch
zu sein, wenn der Novize schon zu friih, vielleicht nicht grundsatzlich, aber
doch faktisch auf eine bestimmte Tétigkeit festgelegt oder gar auf irgend-
einem Gebiet als eine Art Star gepriesen wird. Staralliiren sind wohl immer
gefihrlich. Nach der Instruktion RC (nr. 30) soll die Arbeit der Novizen
ausschlieBlich ihrer Ausbildung im spirituellen Sinn dienen, d. h. die Arbeit
soll den gesamtmenschlichen Einstieg in die Gemeinschaft fordern. Auf der
‘einen Seite soll der Novize freilich erfahren, daB er fdhig ist, fiir die Ge-
meinschaft tatsichlich etwas zu leisten, auf der anderen Seite aber wiirde
ihn eine zu frithe und einseitige Programmierung gewill daran hindern,
sich ganz in das Leben der Gemeinschaft einzulassen, und so einer nur par-
tiellen Sozialisation Vorschub leisten. Dieses Leben besteht ja nicht in er-
ster Linie in vieler und produktiver Arbeit, sondern im menschlichen, aus
dem Glauben gelebten Miteinander. Deshalb mull der Novize vor allem in
jene Haltungen hineinwachsen, durch die Gemeinschaft aufgebaut wird
und die gerade heute so dringend notwendig sind: Interesse fiir alle Mit-
briider und fiir alle Belange und Bereiche des Lebens; Bereitschaft, stindig
zu lernen; Toleranz im Pluralismus der Meinungen, innere Beweglichkeit
und Bereitschaft, Verdnderungen mitzutragen, aber auch das Ausbleiben
von gewlinschten Veranderungen zu ertragen; Hilfsbereitschaft; Fahigkeit
zur Kommunikation; kurz gesagt: Briiderlichkeit. Der Sozialisierungspro-
zeB in diesem Sinn ist natiirlich ein ganz entscheidender Faktor in der Be-
rufsklirung, und deren Ergebnis hingt wohl weitgehend davon ab, ob
es dem Novizen gelingt, diese und &hnliche Eigenschaften zu entwickeln.

III. So haben wir uns nun noch dariiber zu unterhalten, welche Mittel und
Méglichkeiten es gibt, unsere Novizen zu solchen Haltungen hinzuzufiihren.
Diese Moglichkeiten sind natiirlich genauso verschieden wie die Gemein-
schaften selber und wie die Schwierigkeiten, die einem giinstigen Soziali-
sationsprozeB jeweils im Wege stehen. In einem groBen Kloster mit recht
unterschiedlichen Tatigkeiten ist beispielsweise die Kommunikation zwi-
schen den verschiedenen Bereichen immer ein gewaltiges Problem. Wenn
schon die Kommunikation nicht leicht f&llt, dann wird erst recht die Sozia-
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lisation im Novizat nicht von selbst gelingen. Auf keinen Fall darf sie dem
Zufall oder dem freien Spiel der Kréfte liberlassen, sondern mull gesteuert
werden. Selbstverstdndlich stehen in einer groBen Gemeinschaft auch man-
nigfache geheime und &ffentliche Miterzieher in mehr oder weniger deut-
licher Konkurrenz zu den Bemiihungen des Magisters. Die geregelten ,ge-
meinsamen Ubungen®, an denen die Novizen voll teilnehmen, sind ein sehr
wesentliches Element im Sozialisationsgeschehen, in ihrem Wert fiir dieses
aber von einer gewissen Zweideutigkeit und nicht immer nur forderlich.

Bei aller Verschiedenheit der Moglichkeiten, das Noviziat bewuft als So-
zialisationsprozeBl zu gestalten, lassen sich doch wohl einige Bemerkungen
dazu machen. Mit Recht bekommt heute auch in unseren monastischen Ge-
meinschaften jeder Novize sein Zimmer. Aber es ist nicht so leicht, das
Noviziat als Gruppe zu formen, wenn die Novizen auller den Zeiten des
Studiums und der Konferenzen immer mit der Hauskommunitéit zusammen
sind und auch noch verhéltnisméBig viel Zeit auf dem Zimmer verbringen
méchten. Doch sollten die Novizen m. E. auf jeden Fall eine relativ eigen-
stédndige Gruppe bilden, gerade um sich in die grofie Gemeinschaft integrie-
ren zu konnen. Ich wiirde meinen: je intensiver bis zu einem gewissen Grad
das Gruppenleben ist, desto besser fiihrt es zur Integration des einzelnen
und der Gruppe in die Gemeinschaft. Denn menschliche Kontaktnahme,
Begegnung und intensiver Austausch mufl wohl zunéchst in einer kleineren
Gruppe erprobt und eingelibt werden. Es kommt auf diesem Weg ja dazu,
daB dhnliche Gruppensituationen aus der Kindheit bzw. der fritheren Le-
bensgeschichte wieder erweckt werden, und der einzelne erfdhrt, wie weit
er zuwendungs- und kontaktfahig ist und was er noch zu lernen hat. Wie-
weit es gelingt, das Noviziat zur Gruppe zu machen, und wie der Prozel
in der Gruppe auf léngere Zeit hin ablduft, das héngt natiirlich von der Zu-
sammensetzung ab; problematisch aber ist es wohl, wenn ein Gruppenge-
schehen nur sehr schwach in Gang kommt. In diesem Fall ist gewil beson-
dere Aufmerksamkeit seitens des Magisters erforderlich, weil sich der So-
zialisationsprozeB wahrscheinlich auf anderen Ebenen vollzieht, beispiels-
weise liber Freundschaften mit dlteren Mitbriidern. Ich finde es ideal, wenn
ein Noviziat zunichst ein ziemlich starkes Eigenleben entfalten und sich
im guten Sinn von der iibrigen Kommunitdt absetzen wiirde; nach einer
gewissen Zeit, wenn die Gruppe sich selber gefunden hat, vollzieht sich von
selbst eine Offnung zur Gesamtkommunitét hin, ohne daB die Gruppe
deswegen zerfillt. Obwohl Novizen im allgemeinen von sich aus Kontakte
iber das Noviziat hinaus suchen, kénnte ich mir auch den Fall denken, dal3
sie auffallend stark unter sich bleiben wollen. Die Ursachen hierfiir miiB-
ten natiirlich klar gelegt und mit den Novizen besprochen werden, sofern
es dem Magister nicht gelingt, die Gruppe stillschweigend zu 6ffnen.

Freilich sind unsere Noviziate heute vielfach zu klein fiir ein eigentliches
Gruppenleben. Nicht nur aus praktischen, sondern aus den genannten péda-
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gogischen Griinden erweist es sich deshalb immer mehr als notwendig,
Noviziate zusammenzulegen. Diese Kommunnoviziate, oder wie immer sie
heiBen mdgen, scheinen auf den ersten Blick das Hineinwachsen in die
eigene Gemeinschaft nicht unbedingt zu férdern. Doch glaube ich nicht, daff
in dieser Hinsicht eine ernste Gefahr besteht. Denn einmal dauern diese
gemeinsamen Noviziate meistens nicht das ganze Jahr, zum andern lernt ja
auch der Postulant schon die Gemeinschaft kennen. AuBerdem muB es auch
gar nicht unbedingt die eigene Gemeinschaft sein, auf die hin der Soziali-
sationsprozeB verlduft; ist der Novize tiberhaupt gemeinschaftsfihig iiber
eine kleine Gruppe hinaus, dann macht der Einstieg in die eigene Gemein-
schaft keine Schwierigkeit. Allerdings ist im Zusammenhang mit dem No-
viziat, aber auch iiber dieses hinaus darauf zu achten, daB die jungen Leute
eine angemessen lange Zeit im eigenen Haus verbringen und sich auch en-
gagieren. Die Situation wird wieder von Gemeinschaft zu Gemeinschaft
verschieden sein. Ich habe in unseren Hiusern die Erfahrung gemacht, daf3
manche auswirts studierenden Kleriker auch wihrend der Semesterferien
nur eine verhéltnisméBig kurze Zeit im Kloster verbringen. Wiirden diese
auch schon das Noviziat auBerhalb des Hauses machen, so kénnte die Kom-
munitdt sie wohl kaum richtig kennenlernen, und es wire zu fragen, ob
sie tatsdchlich das Minimum an Identifikation mit der Gemeinschaft er-
reichen. Moglicherweise stellen vor der ewigen ProfeB beide Seiten fest,
daB sie sich eigentlich nur recht fliichtig kennen. Man wird bedenken miis-
sen, daf} der Sozialisationsprozel um so lénger dauert, je gréBer eine Kom-
munitdt ist und je mehr sie den Anspruch erhebt, Lebensgemeinschaft zu
sein.

Eines der wichtigsten Elemente im SozialisationsprozeB des Noviziats ist
die Arbeit der Novizen fiir das Haus. Nach RC nr. 30 soll die Arbeit der
Novizen in erster Linie der Ausbildung und nicht dem Nutzen des Hauses
dienen. Diese Bestimmung ist gewiB richtig im Hinblick auf die Planungen
der Obern und Magistri. Der Novize jedoch muB sehr wohl spiiren, daB
seine Arbeit den Mitbriidern dient und niitzt. Er will zurecht mitarbeiten
und nicht bloB beschiftigt sein, freilich auch nicht als Arbeitskraft ausge-
niitzt werden. Es diirfte wiederum von Gemeinschaft zu Gemeinschaft recht
unterschiedlich sein, wie die Novizen am sinnvollsten eingesetzt werden
konnen. Ich selber habe bisher immer groBe Miihe darauf verwendet, Po-
stulanten und Kandidaten am rechten Platz unterzubringen, weil am Ar-
beitsplatz sich oft viel mehr als in Konferenzen und Kontakten mit dem
Magister der Einstieg ins klosterliche Leben entscheidet. Bei Briidern muB
natiirlich der schon erlernte oder vielleicht noch zu erlernende Beruf be-
riicksichtigt werden. Allerdings ist es nicht immer das beste, den Postu-
lanten oder Novizen in seinem Beruf weiter arbeiten zu lassen. Spétestens
einige Wochen nach dem Eintritt kann ein Wechsel in der Téitigkeit gut
tun, damit im Abstand von der gewohnten Arbeit die Offenheit fiir das
religidse Leben und die Gemeinschaft zunimmt. Der Novize soll ja auch
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immer mehr erfassen, daB seine Arbeit Dienst an der Gemeinschaft ist.
Deshalb ist es mir gelegentlich recht angenehm, wenn Vertretungen bei
den Hausarbeiten oder auch einmal in der Landwirtschaft notwendig sind.
Natiirlich kann man nicht jeden {iberall einsetzen, aber im Rahmen seiner
Fihigkeiten muB3 der einzelne doch lernen, wenigstens zeitweilig sich dort
zur Verfiigung zu stellen, wo nun einmal dringend jemand gebraucht wird.
Dies ist bei uns auch im Hinblick auf einen eventuellen spdteren Missions-
einsatz von Bedeutung. AuBerdem sollen die Briider auch moglichst bald
die verschiedenen Bereiche des Klosters und deren Bezug zum Gesamt
unseres Lebens kennenlernen und erfassen, damit sie spater nicht so leicht
in eine Mentalitdt verfallen, die nur die eigene Werkstatt und kaum noch
das Ganze sieht.

‘Was die Klerikerkandidaten und -novizen angeht, so stelle ich mir vor,
daB sie schon von sich aus mehr fiir die Gemeinschaft arbeiten wollen, als
das vielleicht in Noviziaten fritherer Zeiten der Fall war. In einer Gemein-
schaft wie der unseren miissen gerade sie auch durch praktische Arbeit in
die Gemeinschaft einsteigen und Zugang zu den Briidern finden. Freilich
ist es schwieriger als bei Briidern, sie so einzusetzen, daf sie sich einerseits
nicht als bloBe Hilfsarbeiter fithlen, andererseits aber auch nicht {iberfor-
dert sind. Fiir Klerikernovizen scheint mir eine angemessene Arbeit im
Dienst des Hauses noch eine weitere wesentliche Funktion im Sozialisa-
tionsgeschehen zu erfiillen: Sie haben es nidmlich oft weit mehr als Briider-
kandidaten notig, die Grundbediirfnisse einer Gemeinschaft durch prak-
tische Erfahrung kennenzulernen und den schon erwihnten Realitdtsbezug
zu finden. Dazu kommt bei Klerikern und Briidern als Arbeit im weiteren
Sinn des Wortes, daB sie sich auch einmal um é&ltere und kranke Mitbriider
kiimmern, daB sie ganz allgemein lernen, unauffillige Dienste zu tun, sich
bei auBergewohnlichen Arbeiten selber zur Verfiigung stellen usw. Auf
diese Weise wachsen VerantwortungsbewuBtsein und Selbsténdigkeit; sie
spiiren oder erfahren sogar ausdriicklich Anerkennung, Lob und Zuneigung
von seiten der Mitbriider; sie merken — und das ist sehr wichtig —, da8
Gemeinschaft dynamisches Leben ist und immer getan werden muB, nicht
einfach da ist.

Im bisher Gesagten ist schon vielfach von der Aufgabe des Magisters im
Sozialisationsgeschehen die Rede gewesen. Als AbschluBl des Ganzen nun
dazu noch ein paar weitere Bemerkungen:

Je groBer die Kommunitit, desto gréBer auch ist die Gefahr von Normen-
konflikten. Es kann vorkommen, daB der Novize faktische Widerspriiche
und Inkonsequenzen entdeckt etwa zwischen den Anordnungen seitens der
Obrigkeit und der tatséchlichen Handhabung, zwischen der Auffassung des
Meisters in der Werkstatt und der des Magisters oder beziiglich bestimmter
Ublichkeiten etwa in der Giitergemeinschaft oder hinsichtlich der Ausgén-
ge. Solche Entdeckungen konnen den Novizen durchaus unsicher machen
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je nach Intelligenz und dickerer oder diinnerer Haut. Der Magister wird
hier wohl die Dinge ganz ehrlich und offen beim Namen zu nennen haben
und nichts wegdisputieren diirfen. Vielmehr wird er sehr persénlich Stel-
lung beziehen miissen. Auch hierin muB der Novize mit den menschlichen
Gegebenheiten und Moglichkeiten vertraut werden und seinen Standpunkt
beziehen. Wichtig erscheint mir ferner, daB die theologisch-spirituellen
Darlegungen in den Konferenzen tatséchlich eine einheitliche Sicht des
Ordenslebens bieten und in der Praxis verifiziert werden, daB also, mit an-
deren Worten, der beriihmte Unterschied zwischen Theorie und Praxis még-
Jdichst erst gar nicht auftaucht. Wenn der Novize hért, dies und das sei in
unserem Haus iiblich und er solle sich daran halten, so méchte er dafiir eine
stichhaltige Begriindung und er hat auch ein Recht darauf, daB ihm diese
Erklarung, vielleicht nicht gleich, aber doch zu einem giinstigen Zeitpunkt
gegeben wird. Wenn dabei der Magister selber eine Unsicherheit bei sich
spiirt, so muf} er sich wohl fragen, wo sie herkommt. Ganz allgemein wird
man sagen miissen: Es ist die Aufgabe des Magisters, neben den prakti-
schen Hilfen zum vollen Einstieg in die Gemeinschaft dem Novizen auch
eine ehrliche Theologie und Soziologie des Lebens in der eigenen Gemein-
schaft zu bieten.
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