Orientierung fiir Oberinnen

Johannes Giinter Gerhartz SJ, Frankfurt/Main

Im folgenden wird keine theoretische Abhandlung liber Obere und Obern-
autoritit geboten, sondern eine praktische Erfahrung und eine konkrete An-
regung. Dem realen Vorgang entsprechend sowie der Einfachheit, aber auch
der ,Treffsicherheit® halber beschrinken wir dabei unseren Blick auf die
Oberinnen und hier direkt auf die Ortsoberin, auf die Oberin einer ortlichen
Kommunitét.

Zur Situation

Es gibt vielerlei, was heutzutage die gute Erfiillung der Aufgabe einer Oberin
schwieriger macht als frither. Nicht zuletzt ist die Unsicherheit im Selbst- und
Amtsverstindnis, die Rollenunsicherheit bei den Oberinnen zu nennen, die
man immer wieder feststellen kann. Die Sicherheit fritherer Zeiten ist fast
iiberall verschwunden. Die heutigen Oberinnen spiiren allenthalben, dal} es
,,50 wie frither® nicht weitergehen kann und nicht weitergehen konnte. Dazu
hat sich in Kirche und Welt in den letzten 20 Jahren zuviel verdndert. So sucht
man nach einer neuen Erhellung des Amtsverstindnisses, nach heutigem
Verstindnis angemessenen Formen der Amtsausiibung, nach einem giiltigen
Bild der Oberin.

Vielleicht kann derjenige, der auf Hilfe sinnt, an diesem Punkt ansetzen,
kann er hier noch am ehesten helfen. Andere Schwierigkeiten, denen sich die
Oberinnen heute gegeniiber sehen, lassen sich wenigstens derzeit weniger
leicht beseitigen oder erleichtern.

Die ,,Rollenunsicherheit* bringen Oberinnen in Fragen wie diesen zum Aus-
druck: Was erwartet man von mir? Was kann, darf, muf ich tun? Wo ist der
berechtigte Freiraum der einzelnen? Wo kann ich Einordnung ins Gesamt er-
warten? Mit welchen Mitteln darf ich sie herbeifiihren? Was gilt mein Urteil
und meine Entscheidung noch, wenn sie nicht mit der Mehrheit der Kommu-
nitét {ibereinstimmen? Wo ist iiberhaupt noch Raum fiir Fiihrung und Ent-
scheidung der Ortsoberin bei der Selbstindigkeit der einzelnen und der Be-
deutung der Kommunitit fiir die Willensbildung einerseits und der durch die
heutigen technischen Mittel gegebenen , Anrufbarkeit” und ,Gegenwart®
der Hoheren Oberin andererseits? Erschdpft sich, so wird etwas drastisch ge-
fragt, die Aufgabe der Oberin nicht weithin darin, die Kommunitit ,,bei Lau-
ne zu halten“?

Die Oberinnen sehen zwar, daB es heute nicht mehr so geht wie friiher, aber
sie sehen auch, daB es so nicht gut geht, wie es sich in den letzten Jahren viel-
fach entwickelt hat. Auch mit den ,,neuen Praktiken* hat man unterdessen
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seine Erfahrungen gemacht. Dazu kommt, um das hier wenigstens anzudeu-
ten, das menschlich und sachlich oft ungeklarte Verhiltnis zwischen Orts-
oberin und Hoéherer Oberin, die sich nach jedem Wechsel erst aufeinander
einspielen miissen und die oft genug Unterschiedliches voneinander erwar-
ten. Das macht die Ortsoberin zusétzlich unsicher und 146t sie dann selbst,
mehr als es gut ist, ,,nach oben“ zuriickgreifen, bzw. ,,nach oben* verweisen
und damit ihre gute Amtsfithrung schwichen.

Eine Oberinnen-Tagung

Diese Einschiitzung bestimmte meine Antwort auf die Einladung zu einer
dreitiigigen Tagung von 24 Oberinnen einer apostolisch titigen Ordensge-
meinschaft. Vorausgesetzt, dal diese Einschitzung wenigstens in der Sub-
stanz zutrifft, wie kann man in dieser Situation am besten helfen, dieser Si-
tuation der Oberinnen am ehesten abhelfen? Mit Vortrigen tiber allgemeine
und notwendigerweise ziemlich theoretische Fragen? Das, so schien mir, er-
miidet die oft sowieso schon Ermiideten, tberfordert die damit zumeist
schon Ubersittigten, geht — zumal von einem Mann vorgetragen — leicht an
der Realitit der Schwestern vorbei und nicht ,,unter ‘die Haut*. Die Oberin-
nen selbst miiBten zu Wort kommen, ihre eigenen Fragen und Schwierigkei-
ten, Erfahrungen und Sichten austauschen. Doch auf welcher gemeinsamen
Grundlage kann dieser Austausch stattfinden? Wiederum anhand von Vorge-
tragenem? Aber ,indoktriniert das nicht zu sehr und bringt die Schwestern
zu friith auf einen ,,gemeinsamen Nenner®, nimlich den des Vortragenden?
Anhand von Fragen? Aber bleibt das nicht zu unprézis? Am hilfreichsten, so
schien es schlieBlich, wire es, einen Text zu formulieren, der jeder Schwester
in die Hand gegeben werden konnte; einen Text, der so gestaltet war, daB sie
sich mit ihm anhand der eigenen Erfahrung auseinandersetzen konnten;
einen Text also, der so etwas wie einen ,,Oberinnen-Spiegel“ vorlegt, ein Bild
der Oberin zeichnet, dienen konnte als Wegweiser oder Orientierungshilfe
fiir Ortsoberinnen. Das wurde als Grundlage und Ausgangspunkt fiir die Ge-
spriache in Gruppen und im Plenum akzeptiert.

So verlief die Tagung:

Nach einer kurzen Einfithrung tiber Grund und Sinn der gewdhlten Vorge-
hensweise teilten sich die Schwestern fiir etwa zwei Stunden in drei Gruppen.
Jede Gruppe nahm sich einen anderen Teil des Textes vor. Im anschlieBenden
Plenum gab es zunichst von jeder Gruppe einen kurzen Bericht {iber die be-
sprochenen Fragen und die erreichten Ergebnisse. Das ging im iibrigen sehr
gut, es waren prézis informierende und knappe Berichte. Verstindlicherweise
waren die Gruppengespriche lebhafter als der Austausch im Plenum: Alle ka-
men zu Wort, konnten ihre Fragen und Anliegen los werden; zum Teil wurden
ganz konkrete Probleme der Gemeinschaft besprochen, wie es nur im kleine-
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ren und vertrauten Kreis geschehen kann; soweit moglich war der Realititsbe-
zug erreicht.

Im AnschluB an die Gruppenberichte wurden im Plenum die von den Grup-
pen erarbeiteten Ergebnisse, die man aufgreifen wollte, gemeinsam durchge-
sprochen, anhand weitergehender Erfahrungen ergiinzt, die Aussagen der ei-
genen Konstitutionen zur anstehenden Frage angefiihrt, theoretische oder
prinzipielle Fragen ,geortet. Diese im Laufe des Tages aufgeworfenen
»theoretischen Fragen* wurden dann am spiten Nachmittag eines jeden Ta-
ges in etwa halbstiindigen Referaten im Zusammenhang bzw. thematisch be-
handelt und zu klaren gesucht. Dariiber kam es wiederum zur Aussprache.

Die theoretischen Darlegungen befaiten sich zur Hauptsache mit folgenden
Fragen: Was besagt Autoritat in einer Ordensgemeinschaft? Die unterschied-
lichen Formen von Autoritiit und ihre Konsequenzen. Die rechte Ausiibung
von Autoritit, vor allem nach dem Subsidiaritatsprinzip. Das rechte Verhal-
ten im Gehorsam. In welchem Sinn gibt es religiose Autoritit und religidsen
Gehorsam? Inwiefern kann man sagen, daf} die Oberin ,,im Namen Christi*
spricht und handelt, ,den Willen Gottes* erdffnet? Abgesehen von prakti-
schen Fragen nach dem Verhalten in bestimmten Fillen und Situationen, wa-
ren das die Fragen, die aufkamen und griindlicher behandelt wurden.

Nach dem Abendessen waren jeweils ¥4 Stunde fiir eine, wenn man so sagen
darf, ,praktische Ubung“ vorgesehen, fiir Anhorkreis, Schriftgesprich, Re-
vision de vie, deren inhaltliche Gestaltung von dem bestimmt war, was vom
Tagesverlauf her anstand. Am Schlul3 der Tagung bestand sie in einer ,, Mano-
verkritik®.

Es liegt auf der Hand, daB es fiir den Verlauf und Erfolg dieser Tagung ent-
scheidend war, da} die Schwestern einen Text vorliegen hatten, der als
Grundlage fiir die Gruppen- und Plenumsgespriche diente, an dem sie sich —
positiv oder negativ — ausrichten konnten. Wie sah diese Vorlage aus?

Der Text ,,Orientierung fiir Oberinnen®

Der Text ,,Orientierung fiir Oberinnen® soll im folgenden wiedergegeben
werden. Angeregt und gespeist wurde der Text aus drei Quellen.

Da ist einmal der Entwurf des neuen Gesetzbuches der Kirche, das Ostern
oder Pfingsten dieses Jahres vom Papst promulgiert werden soll. Dieser Ent-
wurf bringt, im Gegensatz zum Codex Iuris Canonici von 1917, der so etwas
nicht kannte, am Anfang des Abschnittes ,,Uber die Oberen und ihre Réte*
des Ordensrechtes drei allgemeine Canones tiber die Obern und Oberinnen,
die ihr Bild zeichnen, wie das Recht der Kirche es sieht. Die Canones
543-545 lauten in Ubersetzung:

161



can. 543: Die Obern/Oberinnen sollen ihre Aufgabe erfiillen und ihre Voll-
macht ausiiben, wie das eigene und das allgemeine Recht es vor-
schreiben.

can. 544: Die Obern/Oberinnen sollen ihre Vollmacht, die sie von Gott zum
Dienst in der Kirche empfangen haben, im Geist des Dienstes aus-
iiben. Daher sollen sie bei der Erfiillung ihrer Aufgabe hellhdrig
sein gegeniiber dem Willen Gottes und diejenigen, die ihnen un-
tergeben sind, als Kinder Gottes und in Ehrfurcht vor der mensch-
lichen Person fithren, indem sie zu freiwilligem Gehorsam motivie-
ren. Sie sollen sie bereitwillig anhéren sowie ihre Zusammenarbeit
zum Wohl der Gemeinschaft und der Kirche férdern. Dabei bleibt
unangetastet ihre Autoritiit, das zu entscheiden und vorzuschrei-
ben, was zu tun ist.

can. 545: Die Obern/Oberinnen sollen sich ihres Amtes mit Eifer widmen
sowie sich zusammen mit den ihnen anvertrauten Mitbriidern/Mit-
schwestern, bemiihen, eine briiderliche/schwesterliche Gemein-
schaft in Christus aufzubauen, in der vor allen Dingen Gott ge-
sucht und geliebt wird. Sie sollen daher die Ordensgeféhrten héu-
fig mit der Speise des Wortes Gottes nihren und sie zur Feier der
heiligen Liturgie hinfiihren. Sie sollen ihnen Beispiel sein in der
Ubung der Tugenden und bei der Beobachtung der Gesetze und
Traditionen der eigenen Gemeinschaft. Sie sollen ihnen in ihren
persdnlichen Bediirfnissen angemessen beistehen, die Kranken mit
Sorgfalt pflegen und besuchen, die Unruhigen zurechtweisen, die
Kleinmiitigen trosten, Geduld iiben gegen alle.

Eine zweite, und zwar die Hauptquelle waren das Recht (Konstitutionen,
Regeln, Dekrete der letzten Generalkongregationen) und das Schrifftum der
Gesellschaft Jesu. Die Idee eines solchen ,,Obern-Spiegels® ist ja nicht neu.
Wohl in jeder der alten Ordensgemeinschaften gibt es ihn, fiir gewohnlich
verdeckt unter dem Namen ,,Regeln fiir die Obern“. Sieht man von den Kon-
stitutionen ab, hat in der Gesellschaft Jesu schon P. Hieronymus Nadal, der
im Auftrag des heiligen Ignatius von Loyola die neu verfaiten Konstitutio-
nen des Ordens in den Kommunitdten und Provinzen der Jesuiten einfiihrte,
ein solches Obernbild gezeichnet. In den Jahren 1562/63 verfaite er eme
.Rectorum Instructio®, in der er unter anderem beschrieb, wie sich die
Obern verhalten und wie sie vorgehen sollten.!) Daraus ersieht man, daB3 sol-

1) In einer breit angelegten Instruktion fiir den damaligen ,,Kommissar* des Ordens fiir
Gallien, P. Oliverius Primus, (Monumenta Nadal IV, S. 364ff.) verfaite P. Nadal diese
Rectorum Instructio® (ebd. S. 401ff.; iiber das Verhalten des Obern bes. S.407-418)
sowie ein ,,Compendium instructionis, quae iis, qui praesunt, data est, de eo quemad-
modum se gerere debent erga Patres et Fratres (ebd. S.435-441). Am Ende dieses
,Compendiums* sagt er {ibrigens: ,Superior instructio, etiamsi proprie ad rectores et
praepositos locales attineat, facile poterit ad provinciales accomodari (ebd. S. 441).
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che Orientierung fiir Obere eine althergebrachte Sache ist. Beim Lesen
springt einem aber auch der groBe Unterschied zu heute in die Augen. Das
zeigt augenfillig auch ein Vergleich mit einem modernen ,,Obern-Spiegel*,
zum Beispiel der Ansprache von P. General Arrupe an die Ortsobern seines
Ordens in Frankreich vom Februar 1981, wenn sie auch nur einen Teilaspekt
behandelt: ,,Der Ortsobere — seine apostolische Mission.“2)

SchlieBlich haben Gespriche mit anderen Ordensleuten, weiblichen und
ménnlichen, Obere und Nicht-Obere, zu der Gestaltung und Formulierung
dieser ,,Orientierung fiir Oberinnen®, so wie sie jetzt vorliegt, beigetragen —
nicht zuletzt auch die Gespriche auf der geschilderten Oberinnen-Tagung.

Der Text ist nicht fiir jeden. Von der Herkunft des Verfassers und vom
Adressaten her, fiir den er verfalfit wurde, richtet er sich an Oberinnen einer
apostolischen Ordensgemeinschaft. FEine letzte Bemerkung erscheint mir
nicht unwichtig: Die Orientierung wird in der Form von Regeln oder Richtli-
nien gegeben; sie sind natiirlich ohne jeden Verpflichtungscharakter. Und
das scheint mir noch das Beste an ihnen, dal} sie so Orientierung zu geben
vermégen und, so Gott will, etwas Inspiration, ohne aber durch die bei der
Zeichnung solcher Bilder immer auch unverzichtbare Idealitdt des Wortes ir-
gend jemanden in der notwendig gegebenen Realitit seines Lebens zu bela-
sten oder zu bedriicken.

Orientierung fiir Oberinnen
(vornehmlich fiir Ortsoberinnen)

1. In allem und dber allem steht der Herr. Jesus Christus, wie ihn uns die
Heilige Schrift bezeugt, ist das Wort Gottes, das wir zu horen, dem wir im Le-
ben und Sterben zu vertrauen, dem wir, wie immer es sich duBert, zu gehor-
chen haben. Ausiibung von Autoritéit und Ubung des Gehorsams unterste-
hen gleichermaflen diesem Wort, sind Gestalten unseres Glaubensvollzuges.
So gibt es nur eine Autoritit in der Kirche: Einer ist Euer Meister. . .
(Mt23). Von ihr lebt jede Autoritéit. Und von ihr erhilt jede Autoritit ihr
Mal.

I. Die Autoritit der Oberin

2. Die Oberin ist Tragerin von Autoritit. Dies jedoch in dem Sinn, wie man
geistliche oder religiose Autoritit im Ordensleben und nach den Konstitu-
tionen der Ordensgemeinschaft versteht. Nach dem ausdriicklichen Gebot

2) Pedro Arrupe SJ
1981, S.279-293.

Le Superior Local: Sa Mission Apostolique® in: Vie consacrée,

2 2
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des Herrn soll die Oberin ihre Autoritit immer als Dienst ansehen und als
Dienst ausiiben (Jo 13). Dienst also an den Mitschwestern, der darin besteht,
die Schwestern dahin zu fiihren, wohin sie nach dem von ihnen selbst gewéhl-
_ten Lebensentwurf unterwegs sind: zu einem Leben fir andere im Geist des
Evangeliums Jesu Christi geméB dem Ziel und dem Charisma der Ordensge-
meinschaft, die sie gewihlt haben. Es ist also ein gemeinsames Werk; soll es
gelingen, braucht es freilich das bereite Mittun der Mitschwestern.

3. Die Urheberherrschaft geistlicher Autoritdt liegt in Christus. Das ist ih-
re Wiirde und ihre Gefahr. Sie hat den groBten Einflufl auf das Gewissen des
Menschen. Das zwingt zu einer behutsamen Ausiibung. ,,An Stelle oder im
Namen Christi* zu stehen und zu befehlen, ist Wiirde der Oberin, verleitet
aber zu der falschen Sicht, als befehle sie ,,den Willen Christi“. Geistliche
Autoritit in einer Ordensgemeinschaft ist vielmehr darin gegriindet, daB sich
ein Mensch um Christi willen einem Menschenwillen unterstellt. Der aber
bleibt Menschenwille, dem Irrtum und der Fehlerhaftigkeit unterworfen wie
jeder Menschenwille. Austibung geistlicher Autoritit und ihr Folgen im Ge-
horsam sind somit Vollziige unseres Glaubens: Wenn die Oberin auch nicht
,den Willen Gottes“ befiehlt, so nehmen wir doch, gestiitzt auf die die Or-
densgemeinschaft approbierende Kirche, im Glauben an, dal Gott will, daB
wir tun, was die Oberin befiehlt.

4. Auch wenn die Oberin Autoritit schlicht und im Rahmen schwesterli-
cher und familidrer Beziehungen ausiibt, so schlieBt ihre geistliche Autoritit
doch das Recht und die Pflicht ein, die notwendigen Entscheidungen zu fal-
len. Ihre Autoritit umfaBt dabei sowohl die einzelnen Mitschwestern wie die
Kommunitiit als Ganze. Sie bezieht sich auf den geistlichen Fortschritt und
die Erfiillung des apostolischen Auftrages sowie auf die Schaffung der Vor-
aussetzungen — auch der materiellen — fiir die Erreichung dieser Ziele.

5. Die Oberin hat die Ausiibung ihrer Autoritit auszurichten nach den all-
gemeinen kirchlichen Vorschriften, nach den Konstitutionen der Ordensge-
meinschaft und den Erlassen des Generalkapitels sowie nach den Weisungen
ihrer Hoheren Oberin, der sie bei aller Wahrung der Subsidiaritdt und der Ei-
genstandigkeit ihres Bereiches Rechenschaft schuldet.

6. Weil aber die Ausiibung von Autoritiit in rechter Weise nicht ohne das
Mittun der Mitschwestern moglich ist, ist es von groBer Wichtigkeit, daB die
Oberin von den Mitschwestern akzeptiert ist. Darum empfiehlt sich vor der
Ernennung der Oberin eine ehrliche Befragung der Ansichten der betroffe-
nen Mitschwestern in einer den unterschiedlichen Umstéinden angemessenen
Form.

7. Der gute Stand und der Fortschritt der Gesamtgemeinschaft hangen zu
einem groBen Teil von den Oberinnen ab; denn wie diese sind, so werden im
allgemeinen die Schwestern sein. Je mehr die Oberinnen sich auszeichnen,
um so mehr konnen die iibergeordneten Oberinnen sich auf sie verlassen und
ihnen in voller Sicherheit die angemessene Eigenstindigkeit bei der Ausfiih-
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rung ihres Amtes lassen. Je groBer die Vollmachten der Oberin sind, desto
besser ist in der Regel die Leitung der einzelnen Gemeinschaft. Es bringt ja
in der Tat groBen Vorteil mit sich, wenn die Mitglieder der einzelnen Kom-
munitidten sich von ihren direkten Oberinnen um Christi willen in allem lei-
ten lassen; denn Liebe, Gehorsam und Einheit gedeihen um so besser, je
mehr die Schwestern sich von ihren Oberinnen in Vertrauen und Liebe leiten
lassen kénnen.

II. Die Person der Oberin

8. Die Oberin mufl wissen, dafl es bei der Erfiillung ihrer Aufgabe vor al-
lem auf zwei Dinge ankommt: auf ihre Uberzeugung und auf ihr gutes Bei-
spiel. Auf ithre Uberzeugung: Sie muf} iiberzeugt sein, daB die von ihr ge-
wihlte Lebensweise auch heute giiltig, sinnvoll, lebbar ist. Nur so wirkt sie
tiberzeugend. Auf ihr gutes Beispiel: auf die Art, wie sie sich ihren Amts-
pflichten widmet, auf ihre Liebe zur Gemeinschaft, auf ihren Eifer im Gebet
und auf die Opfer, die sie zum Wohl der Kommunitét auf sich zu nehmen be-
reit ist. Je aufrichtiger ihre Uberzeugung und je lebendiger ihr eigenes Bei-
spiel, desto eher wird die Autoritit der Oberin angenommen, desto mehr
motiviert sie zum Mittun, desto wirksamer ist ihr Tun fiir das Wohl der Kom-
munitéit und der einzelnen Schwester. So laBt sich die Kommunitit am besten
fiir den Dienst Gottes erhalten und darin férdern.

9. Da es die Aufgabe der Oberin ist, zur besseren Leitung und Forderung
ihrer Mitschwestern den Willen Gottes mit seiner Gnade zu suchen und zu
finden, muB sie sich ernsthaft und ausdauernd um Freiheit von allen unge-
ordneten Neigungen miihen, die ihr ruhiges Urteil triitben und durch persén-
liche Vorteile und Vorurteile verdunkeln konnten. Zu dieser inneren Freiheit
gelangt sie, indem sie duBere und innere Mittel anwendet. Die dufBeren:
durch das bereite Horen auf die Hinweise einer klugen ,,Admonitorin®, die
dafiir bestellt ist, und durch das selbstlose Uberpriifen ihrer Vorgehensweise
an Hand der Urteile und Reaktionen aus dem Kreis der Schwestern. Die in-
neren Mittel bestehen vornehmlich darin, daf sie sich in allem wirklich auf
Gott ausrichtet. Sie muf} eine Frau des Gebetes sein, denn hier findet sie
Kraft zur Einsicht, findet sie die Freiheit und Gelassenheit des Herzens —
auch in kritischen Situationen.

10. Die Oberin muf in sichtbarer Weise das Beispiel des Gehorsams ge-
ben, Gehorsam ihrer Oberin gegeniiber und Gehorsam gegeniiber dem, was
der Geist in den Mitschwestern wirkt. Denn versagt sie sich in diesem Punkt,
dann kann sie nicht gut erwarten, daB ihre Mitschwestern Gehorsam leisten.

11. Sie besitze und erbitte sich sowohl den Mut, die notwendigen Entschei-
dungen zu treffen, auch wenn sie unpopulir sind, wie auch den GroBmut,
sich im Dienste Gottes unseres Herrn auch schwierigen Unternehmungen zu-
zuwenden und darin durchzuhalten, ohne bei Widerspruch kleinmiitig zu
werden.
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12. Die Oberin muB zwei Fihigkeiten in sich vereinen, die uns auf den er-
sten Blick fast widerspriichlich erscheinen: Angesichts der neuen Situationen
und Fragen unserer Zeit muB sie die Fihigkeit haben, die Zeichen und Not-
wendigkeiten der Zeit zu sehen und mit Einfallsreichtum darauf zu antwor-
ten. Gleichzeitig darf sie nicht vergessen, daB sie den Sinn fiir die wahre
Tradition der Gemeinschaft, die ihr vom urspriinglichen Griindungscharisma
iiberliefert ist, in sich und in ihren Mitschwestern lebendig bewahren muB3. In
Gebet und Lesung mub sie sich diesem Charisma stets von neuem zuwenden,
so wie es in den Schriften und Konstitutionen des Instituts vorliegt. Wichtiger
noch ist das unablissige Gebet um das Licht des Heiligen Geistes. Vereinen
lassen sich diese beiden Fihigkeiten nur in einem wachen Denken und Fiih-
len mit der Kirche, in der Jesus Christus, der Herr, bis heute lebendig ist,
wirkt und uns lehrt, was wir zu tun haben. Oft genug zeigt sich dann, daB3 Of-
fenheit fiir die Gegenwart und Zukunft und Treue zu den Anféngen sich ge-
genseitig fordern und fordern.

13. Die Oberin sei sich bewuBt, daB ihre Aufgabe der Leitung und Sorge
fiir die Kommunitit vorrangige Bedeutung vor allem andern hat. In ihr be-
steht ihr Hauptapostolat. Davon lasse sie sich durch keine andere Arbeit ab-
bringen.

14. Wichtig ist es darum, mit Ausdauer bemiiht zu sein, das eigene Ungent-
gen durch Beratung und Lektiire zu beheben, sowie sich regelmaBig Zeit zu
nehmen, um dariiber nachzudenken, wie sie ihre Amtsaufgaben erfiillt.
Gut wird es sein, sich in solchem Uberdenken Schritt fiir Schritt bestimmte
Ziele vorzunehmen und zu gegebener Zeit die Resultate zu iiberpriifen.

III. Die Handlungsweise der Oberin oder Grundsitze
geistlicher Fiithrung

15. Unter den verschiedenen Mitteln, die die Oberin anwendet, um ihre
Mitschwestern im Geist des Evangeliums und im Dienst des Nachsten voran-
zubringen, steht an vorderster Stelle die Liebe, die sie ihren Mitschwestern
entgegenbringt und durch die sie die Liebe ihrer Schwestern gewinnt. Diese
aufrichtig schwesterliche Liebe sollte kennzeichnend sein fiir das Bild einer
guten Oberin. In ihr muB die Giite und Menschenfreundlichkeit unseres Got-
tes aufstrahlen, besonders gegeniiber den Schwachen und Kranken.

16. Die Grundeinstellung der Oberin gegeniiber den Schwestern ist die des
Vertrauens. Das Vertrauen ist fiir die Leitung einer Ordensgemeinschaft und
fiir die geistliche Autoritit von fundamentaler Bedeutung. Es geht von der
wohlwollenden Annahme aus, daB jede Schwester guten Glaubens und guten
Willens ist. Es ist sicherlich besser, die Oberin verfehlt sich durch ein Zuviel
an Vertrauen, als daB es den Anschein hat, sie bringe den Mitschwestern kein
Vertrauen entgegen. Ohne dieses Vertrauen kann es keinen inneren Frieden
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und keine Freude bei den Schwestern und in der Kommunitit geben. Es ist
ein Vertrauen, das Achtsamkeit und Aufmerksamkeit der Oberin nicht aus-
schlief3t.

17. Dabei behandele die Oberin die Schwestern als erwachsene Men-
schen, und zwar als Menschen, die sich die Hingabe an Gott zum ausdriickli-
chen Lebensinhalt gemacht haben. Das bedeutet, daB die Oberin nach dem
Beispiel der Heiligen echte Giite und Liebe zu verbinden weill mit Festigkeit
und dem Mut, auch einmal schwierige Dinge zu fordern, wenn der Dienst
Gottes und des Néachsten es verlangt.

18. Die Fiihrung in der Ordensgemeinschaft ist geistlich. Das besagt, daB3
sie mehr sein muf als funktional oder effizient, daB sie nidmlich den Geist des
Evangeliums in den Schwestern und in der Kommunitat férdern will. Das be-
sagt dariiber hinaus, daB} die Oberin ihre Mitschwestern weniger durch dufe-
re Regelungen leitet als durch eine aufs Innere gehende Fiihrung, die ihr
moglich wird durch die ,,unterscheidende Liebe®, die Liebe eben, die einsich-
tig und einfithlsam ist fiir das, was der einzelnen nottut und guttut, damit sie
weiter voranschreiten kann in der Liebe zu unserem Herrn.

19. Die Schwestern erwarten, daB die Oberin mit Umsicht befiehlt, das
heiBt, wortlich genommen, nachdem sie sich gut umgeschaut hat, nachdem
sie also die Sache gepriift hat, die Fahigkeiten ihrer Mitschwestern erwogen
und die Meinung derer eingeholt hat, auf deren Klugheit sie sich stiitzen
kann. Diese Umsicht ist gerade heute notig, wo die Leitung einer Kommuni-
tit oft an unvorhergesehene Situationen angepalit werden mul3, ohne dal3 da-
bei zu eng und dngstlich oder aber zu weit und ,,anpasserisch® vorgegangen
wird.

20. Ordnung und Ruhe sowie die Sicherheit, die Zufriedenheit schafft, kon-
nen in einer Kommunitit nur herrschen, wenn die Oberin ihre Anordnun-
gen in geordneter und durchsichtiger Weise trifft. Ihre Anweisungen seien
also klar und ohne Zweideutigkeit. Mit der Eindeutigkeit ihrer Anordnung
ist auch die Klarheit dariiber gegeben, daB sie die Verantwortung dafiir tiber-
nimmt. Sollte sich also einmal eine Anweisung als Irrtum erweisen, so hat sie
dafiir ,,gerade zu stehen®, nicht die Mitschwester, die sie im Gehorsam aus-
fiihrte. Ebenso soll es die Oberin vermeiden, die Last einer unangenehmen
Anordnung, die sie selbst zu treffen hat oder hatte, auf die vorgesetzte Obe-
rin abzuwalzen.

21. Die Oberin gebe ihre Anordnungen nicht blo3 mit Umsicht und in ge-
ordneter Weise, sondern auch mit Bescheidenheit. Sie meide alle Arroganz
bei der Ausiibung ihres Amtes, sie meide den Befehlston sowie iiberhaupt
eine unndtige Anhdufung von Anordnungen.

22. In einem gréBeren Wirkungsbereich beachte die Oberin das Delega-
tionsprinzip, indem sie Beauftragte ernennt oder ernennen liBt, die ihr als
Hilfen bei der Verwaltung der Kommunititsbelange zur Hand gehen. Diesen
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Beauftragten iibergebe sie alle fiir deren Pflichtenkreis notigen Vollmachten
und achte darauf, daB die Schwestern ihnen in ihrem Zustandigkeitsbereich
ebenso folgen wie der Oberin.

23. Hat die Oberin solche ,Delegierte” oder untergeordnete Oberinnen, so
beobachte sie das Subsidiaritdtsprinzip, indem sie nur jene Entscheidungen
trifft, die iiber den Kompetenzbereich dieser Mitarbeiterinnen, seien sie nun
selbst Oberinnen oder nicht, hinausgehen und fiir die sie personlich die Ver-
antwortung iibernechmen muf. Sie behalte die Oberaufsicht, schenke aber im
tibrigen diesen Schwestern ihr Vertrauen und zeige das auch deutlich. Sie ge-
be ihnen den angemessenen Wirkraum, so daB sie ihre eigenen Entscheidun-
gen treffen konnen, und unterstiitze ihre MaBnahmen.

24. Ausiibung von Autoritit im Ordensleben verlangt schlieBlich Ge-
sprichsfihigkeit und Gesprdchsbereitschaft, verlangt eine Atmosphire,
die ehrliche und offene Aussprache zwischen der Oberin und ihren Mit-
schwestern moglich macht. Dabei legt sowohl die Oberin soweit méglich ihre
Einsichten und Uberlegungen beziiglich Leben und Arbeit der Schwestern
dar wie diese ihrerseits vertraulich der Oberin ihre Fihigkeiten und Grenzen,
Erwartungen und Schwierigkeiten ertffnen.

25. Neben dem bereitwilligen Anhoren der Meinungen der Mitschwestern,
wie es sich gerade ergibt (doch nicht nur derjenigen, nach denen sie selber
gefragt hat), berufe die Oberin regelmafBig und so oft es niitzlich ist, thren
Rat ein, um die Meinung der Schwestern zu wichtigen Fragen des kommuni-
taren Lebens und der Arbeit in gemeinsamer Beratung zu erfahren. In grof3e-
ren Kommunititen wird dies etwa monatlich geschehen. Die Beratungspunk-
te sind wenn moglich den Ratsschwestern im voraus mitzuteilen, um ihnen
Zeit zum Uberlegen zu geben. Wenn eine Angelegenheit es erfordert, sollte
die Oberin auch weitere erfahrene Schwestern oder auswartige Fachleute
beiziehen. Es ist auBerdem gut, wenigstens in wichtigeren Fragen von der
Beratung ein Protokoll zu erstellen.

26. Den Regeln und Weisungen Achtung zu verschaffen, geht nicht, ohne
auf Verletzungen zu reagieren. Die Reaktionen miissen den jeweiligen Um-
stinden angepalit sein und den Konstitutionen entsprechen. Wenn eine posi-
tive Ermahnung ausreicht, muf} nicht getadelt werden. Eigentliche Korrek-
tionen sollen nach dem Gebot des Evangeliums (Mt 18) immer ,,briiderlich*
sein. Deshalb verstehe die Oberin die notige Strenge mit Giite und Milde zu
verbinden. Unter Wahrung der den Mitschwestern geschuldeten Ehrfurcht
und Liebe, lasse sie sich doch nicht von dem abbringen, was ihres Amtes ist,
im Wissen, daB sie ithre Autoritdt nicht erhalten hat, ihren Mitschwestern an-
genehm zu sein, sondern ihnen zu dienen.

27. In jedem Fall lasse sich die Oberin von einem in wahrer Liecbe begriin-
deten Urteil leiten, wenn sie einmal eingreifen oder strafen muf. Sie passe
sich der personlichen Verfassung der Mitschwester an, so dafl, wenn nur ir-
gend moglich, am Ende alle und jede einzelne erbaut werden im Herrn. IThr
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Tadel sei frei von Zorn oder Selbstgefilligkeit. Sie lasse die Getadelte spii-
ren, daf sie sie als Person achtet, und gehe darauf aus, sie zur Einsicht zu
fithren, daB sie fahig ist, zu immer groferer Vollkommenheit in der Liebe
und Nachfolge unseres Herrn fortzuschreiten.

IV. Die Rolle der Oberin in der Kommunitit

28. Wenn auch die Eigenverantwortung der Schwester an erster Stelle steht
und durch nichts ersetzt werden kann, so ist doch auch die Oberin fiir das
geistliche Leben, ja wenn man so sagen darf, fiir die geistliche Vitalitit ihrer
Mitschwestern und der gesamten Kommunitit verantwortlich. Sie wird all
das tun, was geeignet ist, das spirituelle Leben ihrer Mitschwestern zu vertie-
fen und zu fordern sowohl individuell als auch gemeinschaftlich. Als Grund-
voraussetzung dafiir wird sie dafiir Sorge tragen, daf3 jede Schwester und die
gesamte Kommunitét gentigend Zeit und Mufe findet fiir das tdgliche per-
sonliche und gemeinschaftliche Gebet. Gerade hier wird ihr personliches
Beispiel von ausschlaggebender Bedeutung sein. Die Oberin darf sich auch
nicht scheuen, ihre Mitschwestern in Behutsamkeit und Achtung ihrer Per-
son zum Fortschritt im geistlichen Leben anzuhalten, besonders zu jener
Selbstverleugnung, die zu engerer Verbindung mit Gott, zu selbstloserer Ein-
ordnung in die Kommunitit und zu groBerer Bereitschaft im Dienst des
Nachsten fiihrt. Dabei wird sie bedenken, dal jede Schwester trotz der ge-
meinsamen Berufung vom Geist auf ihrem je eigenen Weg zum Vater gefiihrt
wird. Von entscheidender Bedeutung fiir das Vorankommen im geistlichen
Leben ist es, dal jede Schwester, vor allem in jungen Jahren, die ndtige
geistliche Fiithrung durch jemanden erhilt, der im Geistlichen kundig ist.
Ebenso soll, wenn nur irgend moéglich, der Beichtvater sorgfiltig ausgewahlt
werden. Die Lektilire guter geistlicher Biicher hilft sehr zum Fortschritt; sie
missen in hinreichender Auswahl in jeder Kommunitidt vorhanden sein.

29. Im Ordensleben stellt die Liebe zu Gott unserem Herrn das wichtigste
Band dar, das die Mitglieder untereinander verbindet. Wenn namlich die
Oberin und ihre Mitschwestern eng mit Gottes Giite verbunden sind, wird
auch die Einigkeit untereinander leicht herzustellen sein. Die Oberin soll
unermiidlich sein, um diese Einheit im Geist zu entfalten — trotz aller Unter-
schiede der Schwestern in Charakter, Auffassungen und Apostolat.

30. In ihrer Sorge um die Kommunitét soll diec Oberin darauf achten, daf3
diese wirklich eine Glaubensgemeinschaft sei. Sie wird es als ihre Pflicht an-
sehen, giinstige Voraussetzungen fiir das gemeinsame Gebet, fiir das sakra-
mentale Leben und das geistliche Gesprich der Kommunitdt und in der
Kommunitéit zu schaffen. Das beinhaltet, daf bei der Regelung des kommu-
nitiren Lebens die einzelne alles Nétige zur Sammlung und fiir einen rechten
Ausgleich zwischen Arbeit und Entspannung hat. Haus und Arbeit miissen
der Kommunitit erlauben, eigenes Leben zu gewinnen und den geistlichen
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und menschlichen Fortschritt der Schwestern zu fordern. Dies sind iiberdies
notwendige Voraussetzungen dafiir, dal die apostolische Arbeit fruchtbar
ausgeiibt wird.

31. AuBer der geistlichen Gemeinschaft bilden die Schwestern auch eine
Kommunitit mit apostolischem Charakter. Wenn auch nicht allein, so ist
doch die Oberin auch in dieser Hinsicht gerufen, darauf zu sehen, daB sich
dies in ihrer Kommunitit verwirklicht. Dieser apostolische Charakter einer
Kommunitit besagt, daB jede Schwester in ihrer Kommunitét — bei Eucha-
ristiefeier, gemeinsamem Beten und im Zusammenleben mit den Mitschwe-
stern — die geistlichen Krifte finden kann, die sie fiir ihre apostolische Arbeit
braucht, daB sie durch das Leben der Kommunitit in ihrem apostolischen
Auftrag bestirkt wird und ihr bei der Erfiillung dieses apostolischen Auftrags
durch das kommunitire Leben Hilfe und nicht Hemmung zukommt.

32. Aus den unterschiedlichsten Griinden kann es zumal in groBeren Kom-
munitidten geschehen, daB einzelne Schwestern wie selbstverstindlich am
Rande leben. Es ist Pflicht der Oberin, solcher , natiirlichen Rollenvertei-
lung® in der Kommunitit nach Kriften zu begegnen, gegebenenfalls zusam-
men mit anderen Schwestern. Sie hat die Angstlichen zu ermutigen, die Z§-
gernden anzuspornen, die allzu Stiirmischen zu ziigeln und darauf zu achten,
daB eine jede ihren Platz in der Kommunitit und im apostolischen Leben fin-
de, so daB sie ihren ganzen Finsatz leisten und die Schwierigkeiten, die ihr im
Dienst Gottes entgegentreten, meistern kann. Dabei wird sich die Oberin be-
mithen, die Begabungen und Neigungen sowie die Ausbildung der einzelnen
zu achten und bei ihren Entscheidungen zu beachten, ist sie es doch nicht zu-
letzt, die das herauszufinden und zu fordern hat, wozu die Schwester geeig-
net ist und Gott sie haben will.

33. Die Oberin soll ebenso darauf achten, dafl die Kommunitéit eine be-
stimmte, wenn auch nicht bis ins kleine ausgetiiftelte Tagesordnung habe,
die dem Lebens- und Arbeitsrhythmus der Kommunitét entspricht und in der
auch die Rekreation der Schwestern ihren gehorigen Platz findet. Die Termi-
ne fiir die regelmiBigen Kommunitétsversammlungen sollen friithzeitig fest-
gesetzt werden, um die Teilnahme aller zu erleichtern.

34. Die Oberin ermutigte jede Schwester und die ganze Kommunitit, das
Armutsgeliibde so zu leben, wie es dem Institut eigen und in den Konstitu-
tionen festgelegt ist. Zur Uberpriifung der armen Lebensweise lassen sich die
folgenden Kriterien angeben: Wir haben alles gemeinsam; Unterschiede in
Gebrauch und Aufwand, die nicht gerechtfertigt sind, sollen nicht geduldet
werden; die Lebensweise der Kommunititen sei wie die derjenigen Familien,
die hart fiir ihren Lebensunterhalt arbeiten miissen; wir leben solidarisch mit
den Armen, sammeln keine Riicklagen an, die wir fiir unser Leben und unse-
re Arbeit nicht brauchen, sondern geben sie weg fiir diejenigen, die es noti-
ger haben; unsere Armut ist apostolisch, das heiBt, daB alles, was wir sind
und haben, da ist fiir den apostolischen Dienst und daB3 wir immer neu iiber-
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priffen, ob unsere Mittel wirklich wenigstens indirekt einem apostolischen
Zweck dienen.

35. Die Oberin verwaltet die zeitlichen Giiter der Kommunitit gewissen-
haft und ohne Vorteil fiir sich daraus zu ziehen. Sie gebe sich nicht als Besit-
zerin dieser Dinge, sondern als Verwalterin, die das Eigentum Christi und
das Gut der Armen zu betreuen hat.

36. Die Oberin wird ihre Mitschwestern auf die Notwendigkeit standiger
Weiterbildung hinweisen und darauf achten, daB} sie die erforderlichen
Schritte dazuhin tun und iliber die geeigneten Mittel verfiigen.

37. SchlieBlich ist die Oberin dazu gerufen, die Verbindung zwischen ihrer
und den iibrigen (besonders den naheliegenden) Kommunititen der Ordens-
gemeinschaft herzustellen. Dazu gibt es zwei Wege: einmal die Teilnahme an
den Versammlungen der Oberinnen, die die Hohere Oberin zur Verbesse-
rung der Einheit und Kenntnis der Kommunititen untereinander einberuft.
Dann der gegenseitige Besuchs-, Informations- und Ideenaustausch zwischen
den Kommunititen und ihren Mitgliedern. Auf jeden Fall achte die Oberin
sorgfiltig darauf, dafl Mitschwestern aus anderen Kommunititen, wenn sie
um Gastfreundschaft bitten, wie Schwestern aufgenommen werden und jene
Hilfe und Aufmerksamkeit bekommen, die sie erwarten konnen.

38. Ein gutes Kriterium fiir ein gutes Kommunitdtsleben ist dies: da3 No-
vizinnen in ihrem Praktikum oder junge Frauen und Médchen, die sich fiir
das Ordensleben eignen und mogliche Kandidatinnen sind, einfach und ohne
viel Aufwand und Anderung eine Zeitlang in der Kommunitit mitleben kén-
nen. Daran muB allen Oberinnen und Schwestern sehr gelegen sein.

V. Die Oberin und das Kommunititsgesprich

39. Die Oberin hat die Pflicht, das Gesprich der Schwestern in ihrer Kom-
munitit zu fordern. Darum ist es gut, wenn sie Kommunititsversammlun-
gen durchfiihrt. Wenn sie dabei auch den Vorsitz hat und selbst aktiv daran
teilnimmt, so soll sie das Gesprich doch nicht dominieren. Diese Versamm-
lungen geben Gelegenheit, die Kommunitit iiber alles zu informieren, was
ihr Leben und ihre Arbeit betrifft, und womit sich alle befassen sollen. Die
Kommunitit selber erhilt so die Méglichkeit zum Informationsaustausch in
Fragen von gemeinsamem Interesse.

40. Hin und wieder sollte die Kommunitatsversammlung dem geistlichen
Gesprich dienen, der gemeinsamen Reflexion iiber das Leben und Tun der
Kommunitit sowie der Treue und dem Eifer, mit denen der apostolische
Dienst erfillt wird.

41. Wenn diese Kommunititsversammlung auch nicht die Beratungen im
Rat ersetzen konnen, so konnen sie doch gelegentlich eine echte Befragung
der Kommunititsmeinung sein sowie ein gemeinsames Suchen des Willens
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Gottes in Fragen, die mit dem Leben und Wirken der Kommunitit zu tun ha-
ben. Dabei besteht die Rolle der Oberin nicht nur darin, ihre Ansichten der
Kommunitit mitzuteilen, sondern vielmehr darin, die Ansichten der Schwe-
stern zu horen. Sie tue das in der Uberzeugung, daB der Geist ihr so jene Er-
leuchtung geben kann — und tatsichlich oft gibt—, deren sie bedarf, um den
Uberblick zu gewinnen in einer zur Entscheidung anstehenden Sache.

42. Wenn dies auch alles ganz ernst genommen werden muB, so bleibt es
andererseits doch wahr, dafl die Kommunitatsversammlungen lediglich kon-
sultativen Charakter haben. Auch im Fall der gemeinschaftlichen geistlichen
Uberlegung ist diese Kommunitit weder ein entscheidungsbefugtes Gre-
mium noch ein Kapitel. Thr Ziel ist — und das muf klar verstanden und ange-
nommen sein—, der Oberin zu einer Entscheidung zu helfen, durch die die
Ehre Gottes gemehrt und den Menschen besser gedient werden kann. Es ist
dann Sache der Oberin, erleuchtet durch die Einsichten, Erwartungen und
AuBerungen der Kommunitit, das anzuordnen, was nach ihrem besten Ur-
teil dem Willen Gottes entspricht, sie mag nun die Vorschlige der Kommuni-
tiat ganz oder teilweise aufgreifen oder nicht. Wenn es auch wiinschenswert
ist, daf alle gemeinsam zur gleichen Ansicht gelangen, so muB doch die Ent-
scheidung der Oberin keinesfalls blof die Bestitigung der Ansicht der Mehr-
heit oder der einmiitigen Kommunititsmeinung sein.

43. Bei solcher gemeinschaftlichen Beratung der Kommunitit ist es fiir den
geistlichen Charakter der Beratung und fiir ihren Erfolg im Finden des Wil-
lens Gottes von ausschlaggebender Bedeutung, daB alle, die teilnehmen, sich
wirklich indifferent halten gegentiber der zur Frage stehenden Sache. Und
daB3 sich die Kommunitéat beziiglich ihres so erarbeiteten Ergebnisses noch
einmal in Indifferenz befindet gegeniiber dem Urteil der Oberin, was zu ge-
schehen hat. Einmiitigkeit der Kommunitét gibt es somit nur zusammen mit
der Oberin, diec wiederum ihrerseits wihrend der gemeinsamen Beratung in
Indifferenz sein muB} beziiglich der zur Entscheidung anstehenden Angele-
genheit, soll das Ganze nicht ein Spiel sein und unwiirdiges Tun.

44,  SchlieBlich achte die Oberin pflichtbewuBt darauf, daB die Kommunitt
die geschuldete Dankbarkeit und Zuneigung gegeniiber ihren Wohltitern,
Mitarbeitern und Freunden pflegt, das heiBt sie in ihr Gebet und Opfer hin-
einnimmt und ihnen bei Gelegenheit Gastfreundschaft bietet.



