Angepalite Technologie fiir die Dritte Welt —
Idee und Wirklichkeit

Horst Neckenig, Aachen®

Der Begriff ,,angepaBte Technologie® ist heute nicht mehr fremd. Anfang der
sechziger Jahre gab es die ersten ,intermediate technology“-Konferenzen;
aber erst in den letzten 10 Jahren wird dieser Begriff in aller Welt verwendet.
Seit dem Erscheinen des Buches ,.Small is beautiful“ — Klein aber fein —
konnte man frei tibersetzen — im Jahre 1973, mit dem E.F Schumacher, der
als Berater der verstaatlichten Bergwerke in GroBbritannien und als Initiator
des Konzeptes der angepaBten Technologie fiir Entwicklungsldnder bekannt
geworden ist, eine Technik und Wirtschaft nach Menschenmaf forderte, eine
Anpassung der Technologie an die Bediirfnisse der Entwicklungslinder, sind
die Worte ,,appropriate technology*, ,.intermediate technology“ oder »ange-
paBte Technologie* aus den entwicklungspolitischen Diskussionen nicht mehr
wegzudenken. E.F Schumacher hat Wege gewiesen, die zwar viel diskutiert
werden, bedauerlicherweise aber bei weitem noch nicht tiberall akzeptiert
sind. Es gibt in fast jedem Industrieland Experten und Praktiker, die sich mit
Fragen der angepaliten Technologie auseinandersetzen und ihre Erkenntnisse
und Vorschlige verodffentlichen. Es gibt in fast allen Entwicklungslindern
dhnliche Gruppen, die sich zum Ziel gesetzt haben, traditionelle Arbeits- und
Fertigungsmethoden neu zu entdecken, zu verbessern, wiedereinzufiihren
und zu verbreiten, angepafite Produktionsverfahren selbst zu entwickeln und
vorzustellen. Die staatlichen und privaten Entwicklungsdienste der Industrie-
linder haben spezielle Abteilungen, die sich mit Fragen der angepaBten Tech-
nologie befassen. Alle diese Gruppen und Institute stehen mehr oder weniger
im Austausch miteinander.

Es gab und gibt Ausstellungen und Messen, die sich auf angepaBte Technolo-
gien spezialisieren: in Genf, Mexico City, Manila und Harare, um nur die
wichtigsten zu nennen. Die Idee der AngepaBtheit fiir die Dritte Welt bezieht
sich jedoch nicht nur auf Arbeits- und Produktionsverfahren, sondern auch
auf Wirtschaftsformen und Wirtschaftsstrukturen, denn das eine bedingt das
andere.

Freilich: Trotz der groBen Bedeutung, die der angepaBten Technologie in
Fachkreisen beigemessen wird, ist ihr der groBe Durchbruch bisher nicht ge-
lungen. Man hat manchmal das bedriickende Gefiihl, als ob die Wege und gar
die Ziele der um diese Frage Bemiihten als weltfremd belichelt werden.

* Bei diesem Beitrag handelt es sich um einen Vortrag des Geschiftsfithrers der
BEGECA (Beschaffungsgesellschaft mit beschrankter Haftung fiir kirchliche, caritative
und soziale Vorhaben in Missionsgebieten und Entwicklungsléindern) anldBlich einer
Jubildumsveranstaltung der Missionsverkehrs-Arbeitsgemeinschaft Osterreichs.
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Ist angepalite Technologie weltfremd?

Wenn wir uns die gegenwiértige Situation in den Entwicklungslindern einmal
niher ansehen, werden wir feststellen, dafl die Probleme der Unterentwick-
lung mit der modernen Technologie der Industrieldnder, die bisher iiberwie-
gend eingesetzt wird, alleine nicht bewiltigt werden kénnen.

Moderne Technologie setzt das Vorhandensein von Kapital fir Investitionen
voraus und zielt darauf ab, Arbeitskrifte einzusparen; Massenbeschéiftigung
wire aber notwendig.

Bei der Nahrungsmittelproduktion zeigen die Statistiken der letzten 15 Jahre,
daf} die jdhrliche Wachstumsrate hinter dem Wachstum der Bevolkerung zu-
riickbleibt, d.h., die Nahrungsmittelproduktion pro Kopf der Bevdlkerung
wird geringer. Ein Beispiel: Nach einer Untersuchung der Welterndhrungsor-
ganisation FAO lag die Getreideproduktion in den Entwicklungsldndern 1979
um rd. 15 Mio.t unter der Nachfrage, 1985 wird sie voraussichtlich sogar
85 Mio. t geringer sein.

Die Zahl der Arbeitslosen in der Dritten Welt wéchst bestindig. Nach einer
Veroffentlichung des Internationalen Arbeitsamtes in Genf, ILO, werden
von den rd. 5 Milliarden Menschen, die im Jahre 2000 in den Entwicklungs-
landern leben werden, 1,9 Milliarden einen Arbeitsplatz beanspruchen, rd.
400 Millionen Menschen mehr als im Jahre 1984; Menschen, die nicht durch
moderne Maschinen und Fertigungsmethoden verdrangt werden wollen, son-
dern Menschen, die nichts notwendiger als einen Arbeitsplatz brauchen.

Eine andere Veroffentlichung der ILO zeigt, wie viele traditionelle Arbeits-
plitze in der Dritten Welt durch moderne Technologie gefahrdet sind. Waren
frither in jedem afrikanischen Land Tausende von Handwerker damit be-
schéftigt, Sandalen herzustellen, so iibernechmen heute zwei Plastikspritz-
preBmaschinen fir Sandalen, die 100.000$ kosten, und 40 Arbeiter, die in
drei Schichten arbeiten, die Produktion von 1,5 Millionen Paar Sandalen. Die
freigesetzten Handwerker wie Schuhmacher, Gerber, Zwirner stehen auf der
StraBe. Umgekehrt miissen fiir die PlastikspritzpreBmaschinen, die zusam-
men 100.000 $ kosteten, Devisen aufgewandt werden, die kaum ein Entwick-
lungsland durch Exporte selbst verdient; dazu bendtigt man Kredite, die zu
verzinsen sind und irgendwann — falls iiberhaupt — ja auch einmal zuriickge-
zahlt werden miissen.

Um bei unserem Beispiel zu bleiben: Mit der Investition fiir eine Massenpro-
duktion fiir Sandalen hat man aber auch zugleich die Abhingigkeit von den
Industrieldndern vergroBert. Wahrend die Zulieferungen friiher fir die tradi-
tionelle handwerkliche Sandalenherstellung aus Leder, Schniiren, Leinen,
Holz und Wachs bestanden, bestehen sie heute aus PVC-Kunststoffen, die als
Rohstoffe aus Industrieldndern importiert werden miissen. Hinzu kommt,
daB fiir ihre Herstellung Energie, die in der Dritten Welt nach der ersten Ol-
preisexplosion immer knapper und teurer wurde, fiir die drmsten Lander so-
gar nahezu unerschwinglich wurde, benotigt wird.
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Eine zusitzliche Abhingigkeit vom Lieferland der Produktionsanlage kommt
dadurch zustande, dal Wartung und Reparaturen nicht von einheimischen
Kriften ausgefiihrt werden kénnen.

Es gibt viele Beispiele: So verdriingte z.B. eine einzige moderne Brotfabrik
in Nigeria 125 Béckereien mit 600 Beschiftigten. Die Einfihrung moderner
Reisschilmaschinen machte in Indonesien Tausende arbeitslos. Milchverar-
beitende Fabriken, die im groBen Stil in Entwicklungslandern von multinatio-
nalen Konzernen betrieben werden, verhindern das Enstehen von kleineren
Kisereien z. B. in Mexiko.

Diese Beispicle zeigen deutlich, daB die Forderung nach anderen Mitteln und
Wegen, nach angepaBter Technologie, und deren Anwendung nicht welt-
fremd sein kann.

Merkmale einer angepaBten Technologie
Welches sind denn nun die Merkmale einer angepaBten Technologie:

— Arbeitsintensitit anstatt Kapitalintensitat (Beschaftigung und Arbeit be-
deuten Einkommen und Existenzgrundlage);

_ maximale Verwendung lokaler Ressourcen. Das Arbeitskraftepotential der
Entwicklungslinder ist cine der groBten lokalen Ressourcen, die unbedingt
in den WirtschaftsprozeB einzubezichen ist. Mahatma Gandhi verlangte
Produktion durch die Massen statt Massenproduktion. Die Chinesen de-
monstrierten uns schon in den sechziger Jahren bei ihren Dammbauten,
wie man auf moderne Erdbewegungsmaschinen verzichtet, Tausende von
Menschen an einem Projekt beschiiftigt, zwar mit mehr Zeitaufwand
Fliisse staut, Bewisserungsanlagen und StraBen baut; aber immerhin sehr
erfolgreich. Erfreulicherweise gibt es aber auch schon gute Beispicele fiir ar-
beitsintensive Projekte und Programme aus afrikanischen und anderen
Léndern.

— groBtmogliche Unabhingigkeit von Zulieferungen und technischem Know-
how aus Industrielindern. Die Gerite und Maschinen sollten moglichst im
Lande entwickelt werden und so einfach konzipiert sein, daB} sie iiberall
nachgebaut, einfach zu handhaben, zu unterhalten und zu reparieren sind.
Einfach heiBt hier, daB die Arbeit mit diesen Maschinen von Einheimi-
schen nach einer gewissen Einweisung und Anleitung verrichtet werden
kann und daB keine anspruchvollere technische Vorbildung vorausgesetzt
werden mulf.

Nun méchte ich aber auf gar keinen Fall den Eindruck erwecken, als wiirde
ich einer totalen Negierung moderner industrieller Produktionsmethoden das
Wort reden. Es gibt Bereiche und Situationen, in denen es ohne Kapitalgiiter
keinen Aufbau und keine Entwicklung geben kann, denken Sie z. B. an groBe
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Eisenhiittenwerke, an Kraftwerke fiir die Energieerzeugung fiir Millionen-
stadte usw. Aber selbst solche kapitalintensiven GroBbetriebe kénnen mit
einer Arbeitskrifte sparenden hochentwickelten Technologie ausgestattet
sein oder mit einer arbeitsintersiveren, bei der der Produktionsvorgang nicht
durch , Knopfdruck® gesteuert wird. Unsere heutigen Walzwerke z.B. sind
fast menschenleer. Bis vor 20, 30 Jahren boten sie ein ganz anderes Bild. Na-
tiirlich ist ein Grofteil der kdrperlichen Schwerstarbeit durch Maschinen er-
setzt worden. Man koénnte sagen, dafl die Arbeit fiir die betreffenden Arbei-
ter, die heute noch in diesen Produktionsbetrieben titig sind, humaner gewor-
den ist; aber wére das eine ausreichende Rechtfertigung fiir die Verwendung
modernster Produktionsmethoden in Entwicklungslindern? Arbeitssparende
Technologien sind zu Zeiten einer Vollbeschiftigung oder der Uberbeschiifti-
gung, wie wir sie wihrend vieler Jahre in Mitteleuropa hattten, sinnvoll und
zweckmaBig. Aber sind sie es auch in Landern mit einer Arbeitslosigkeit von
bis zu 40% ? Wo die, die keine Arbeit haben, in absolutem Elend leben und
tiber keine Kaufkraft verfiigen, die sich stimulierend auf die landwirtschaftli-
che, gewerbliche oder industrielle Produktion auswirken kénnte.

Entsprechen gebrauchte Maschinen den Kriterien der angepaliten Tech-
nologie?

An dieser Stelle méchte ich etwas einflechten, was ich sehr haufig bei meiner
Arbeit erlebe, und woraus ich schlieBe, daf diese Auffassung von angepaBter
Technologie bedauerlicherweise weit verbreitet ist, ndmlich die Auffassung,
daf} etwas deshalb schon angepaft sei fiir ein Entwicklungsland, weil es bei
uns technisch veraltet ist und durch Modernes ersetzt wird. Ich meine ge-
brauchte Maschinen und gebrauchte technische Ausriistungen. Wie oft
kommt es doch vor, da} uns — und vielen von Ihnen wird es nicht viel anders
gehen — gebrauchte Maschinen fiir die Holz- oder Metallbearbeitung, Druk-
kereimaschinen, gebrauchte zahnéarztliche Einrichtungen, Rontgengerite
und Kobaltbomben fiir eine Verwendung in der Dritten Welt angeboten wer-
den, sehr oft mit dem unausgesprochenen Hintergedanken, was fiir uns jahre-
lang gut war, kann ja nicht schlecht sein fiir ein Entwicklungsland. Hier
mochte ich ganz deutlich davor warnen, solche Geschenke unkritisch zu ak-
zeptieren. Wir kennen zu viele Beispiele dafiir, daf solche Geschenke, wenn
sie einmal an Ort und Stelle sind, nur Geld gekostet haben und unverwend-
bar sind. Das gilt fiir Druckereimaschinen wie fiir Werkzeugmaschinen und
Rontgengerite. Mit angepaliter Technologie hat die Weiterverwendung von
bei uns ausgemusterten Maschinen und Anlagen in Entwicklungslindern we-
nig zu tun. Es gibt allerdings auch Fille, in denen eine solche Weiterverwen-
dung durchaus sinnvoll und kostengiinstig ist. Wir haben einmal aus unserer
Erfahrung heraus die Kriterien zusammengestellt, die bei der Beurteilung ge-
brauchter Gegenstiande beriicksichtigt werden sollten. Es wiirde den Rahmen
sprengen, wenn ich hier im einzelnen darauf einginge. Der Kriterienkatalog
wird auf Anforderung gerne zugeschickt.
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AngepaBte Technologie kann nachgeahmt werden!

Ich habe ausgefiihrt, daB angepaBte Technolgie auch dadurch gekennzeichnet
sein muf3, daB sie im Entwicklungsland genutzt, nachgebaut werden kann.
Wenn heute traditionelle Handwerker aus den Entwicklungsldndern vor die
Aufgabe gestellt wiren, einen Elektromotor, eine Prizisionsdrehbank oder
einen Traktor so nachzubauen, daB er auch funktioniert, wéren sie zweifellos
tiberfordert. Trotzdem haben sie wahrscheinlich kein niedrigeres handwerkli-
ches Niveau als es ihre Berufskollegen von vor 200 oder 150 Jahren in Eng-
land, Frankreich oder Deutschland hatten. Die Industrialisierung in Europa
konnte sich damals so schnell ausbreiten, weil sie aufbauen konnte auf dem
traditionellen Know-how des Handwerks, eine Voraussetzung, die bei einer
Ubernahme unserer heutigen modernen Technik nicht gegeben ist. Hier
kénnte man fragen, was denn wohl sinnvoller sei, die Technik an die Vorraus-
setzungen, die die Menschen in den Entwicklungsldndern mitbringen, anzu-
passen oder die Menschen in den Entwicklungsldndern so auszubilden, daB
sie den Anforderungen der modernen Technik entsprechen kénnen. Letzteres
erscheint utopisch, wenn man bedenkt, da} es hier bei uns in Mitteleuropa ja
nicht nur Jahrzehnte, sondern Jahrhunderte gedauert hat, bis der jetzige
Stand erreicht wurde.

Das Bundesministerium fiir Wirtschaftliche Zusammenarbeit in Bonn hat vor
einiger Zeit in der Bundesrepublik die Handwerkskammern aufgerufen, sich
in besonderem MaBe und ganz gezielt um Entwicklungshilfe zu bemiihen.
Man ging davon aus, daB das deutsche Handwerk einen guten Beitrag wiirde
leisten konnen, weil die auf dieser Ebene zu vermittelnde Technologie noch
zum Bereich des Handwerks gehore und insofern leichter iibertragbar sein
miisse. So hat sich sozusagen jede westdeutsche Handwerkskammer ein Pa-
ten-Entwicklungsland ausgesucht, um beim Technologietransfer mitzuwir-
ken. Die ersten Presseberichte, die man vor kurzem iiber diese Aktion lesen
konnte, sind allerdings nicht sehr positiv. Es wird von Schwierigkeiten berich-
tet, die darauf zuriickzufithren sind, dall das technische Niveau unseres
Handwerks dem der Entwicklungslinder zu weit voraus ist und daB es
Schwierigkeiten der technischen Adaption auf seiten der deutschen Experten
gibt. Bedarf und Bediirfnisse in der Dritten Welt sind oft nicht vergleichbar
mit den Losungen, die die Industrieldnder anbieten.

Ich mochte nun einen kurzen Blick werfen auf die verschiedenen Bereiche
der Wirtschaft, in denen der Einsatz angepaBter Technologien besonders gut
moglich, aber auch notwendig ist:

StraBenbau und Transport

Man kann sagen, daB die lindlichen Regionen in der Dritten Welt die Stief-
kinder der Verkehrsplaner sind. Das lokale Transportmittel interessiert nicht.
Was sollten auch schon Subsistenzbauern zu tranportieren haben? In einer
Untersuchung des Transportaufkommens in einer lindlichen Region Kenias
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hat man festgestellt, daB3 zwar der Transport von Handelswaren nicht sehr um-
fangreich ist, dal aber der mit Abstand grofiere Teil des lokalen Transportes
in direktem Zusammenhang steht mit den Bediirfnissen der Haushalte und
der Subsistenzproduktion. Ein typischer 7-Personen-Haushalt braucht etwa
40 bis 60 m3 Wasser und 8 bis 10 m3 Brennholz fiir hdusliche Zwecke, wihrend
die Menge der produzierten landwirtschaftlichen Produkte selten 2t pro
Haushalt tGbersteigt, was ca. Y/a des bendtigten Wassers ausmacht. Das iiber-
grofe Schwergewicht liegt auf dem Ausbau des regionalen und nationalen
StraBennetzes. Bei den anderen Verkehrstrigern wie Eisenbahn, Schiffahrt
und Flugverkehr gelten fast dieselben Kriterien, die bei der Verkehrsplanung
in Industrieldindern mafB3gebend sind: ndmlich die Herstellung und Gewiéhrlei-
stung von schnellstmoglichen und optimalen Verkehrsverbindungen fiir Gi-
ter, Massengiiter und Personen zwischen Wirtschaftszentren. Die Situation in
landlichen Regionen eines Entwicklungslandes ist aber vollig anders. Motor-
tahrzeuge sind auBerhalb der finanziellen Reichweite der Bevolkerung. Art
und Umfang des StraBennetzes miiten bestimmt sein von den Erfordernis-
sen des unmotorisierten Verkehrs von Fahrriddern, Fahrriddern mit Anhén-
gern und Gespannen. Wiirde eine Genossenschaft Transportmittel fiir 150
Haushalte kaufen, z. B. 50 Fahrrdder, 50 Fahrradanhdnger, 30 Karren und
Wagen fiir Zugtiere, 10 Handkarren und 30 Zweiradkarren, miif3te sie dafiir
ungefihr 22300 $ ausgeben. Dies entspricht dem Kaufpreis von drei oder vier
Motorfahrzeugen oder den Kosten fiir einen Kilometer Allwetterstrale.

Man weil3, daB3 lokale Straflen nur dann in einem grofferen Mal3stab ausge-
baut und verbessert werden, wenn dies in Selbsthilfe geschieht. Da ein
Zwang nicht ausgeiibt werden kann, wire die Bereitschaft der Bevolkerung
dann um so gréBer, wenn schon einige Transportmittel vorhanden wiren, de-
ren Einsatz durch ein besseres Stralennetz und besseren Stralenzustand opti-
miert werden konnte.

Es leuchtet ein, daf} sich ein Subsistenzbauer nicht deshalb ein Motorfahr-
zeug leisten kann, weil in der Nihe seiner Hiitte eine Allwetterstrae gebaut
worden ist. Die bessere Nutzung eines unmotorisierten Fahrzeuges, das er
sich entweder selbst leistet oder nach Bedarf bei der Kooperative gegen ein
erschwingliches Entgelt ausleiht, liegt hingegen im Rahmen seiner Bediirf-
nisse und finanziellen Mdéglichkeiten.

Jedes liandliche Entwicklungsprogramm sollte deshalb den lokalen Wegebau
in Selbsthilfe als selbstverstindlichen Bestandteil miteinschlieBen.

Der Ausbau der Fernverbindungswege bringt fiir die lindliche Entwicklung
nicht nur Vorteile durch den Anschluf3 z. B. an Mirkte, sondern auch Nach-
teile. Die in der Stadt gefertigten Kunststoffsandalen kénnen nicht nur relativ
preiswert hergestellt, sondern dazu auch noch zu niedrigen Kosten transpor-
tiert und zu entfernten lindlichen Mérkten gebracht werden, wo sie mit dem
lokal gefertigten Schuhwerk in einen Verdrangungswettbewerb treten. Dies
ist ein Beispiel dafiir, daB niedrige Transportkosten auch negativ wirken kén-
nen. Die vergleichsweise niedrigen Transportkosten im Uberseeverkehr ma-
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chen Industrieprodukte aus Industrieldndern so billig, daB auch hohe Protek-
tionszolle schadliche Auswirkungen auf die Entwicklung des Importlandes
nicht immer und ausreichend verhindern.

Wenn es zutrifft, was Nationalokonomen bestimmter Schulen lehren, daB
Entwicklung tiberhaupt nur unter Einbeziehung der Landwirtschaft und de-
ren bevorzugte Forderung stattfinden kann, darf natiirlich der Bau regionaler
und iiberregionaler StraBennetze nicht vernachldssigt werden, um landwirt-
schaftliche Produktionsmittel in die lindlichen Gebiete bringen zu kénnen
und auch, um die landwirtschaftlichen Produkte zu den Marktzentren zu
schaffen. Welche ausschlaggebende Bedeutung den Transportwegen zu-
kommt, erfuhren wir bei der BEGECA Mitte der 70er Jahre im Zusammen-
hang mit der Lieferung einer groBeren Menge von Mais und Hirse von Togo
nach Niger. Im Niger gab es, wie in vielen Sahel-Lindern, eine Hungersnot.
Die BEGECA hatte den Auftrag bekommen, mehrere tausend Tonnen Ge-
treide fiir HilfsmaBnahmen in Niger zu beschatfen.

Was liegt da niiher, als zunichst einmal zu sehen, ob es nicht in den Nachbar-
lindern iiberschiissige Agrarprodukte zu kaufen gibt. Wir wullten, daB3 in
Togo der Markt gesittigt war und die staatliche Getreidehandelsgesellschaft
tiber beachtliche Vorrite verfiigte. Wir konnten mit Togo-Grain einen Vertrag
schlieBen, der eine Lieferung von mehreren tausend Tonnen Hirse und Mais
von Sokodé aus iiber Dapango nach Niamey vorsah. Es wurden aber nur ins-
gesamt 150 Tonnen geliefert, weil kein Fuhrunternehmer gefunden werden
konnte, der bereit gewesen wire, seine Fahrzeuge fiir den Transport nach
Niamey zur Verfiigung zu stellen. Die HauptstraB3e fiir grenziiberschreitenden
Verkehr war in einem so schlechten Zustand, daB3 die Fahrzeuge zu sehr stra-
paziert wurden. Der Vertrag konnte nicht erfiillt werden.

Ahnliches kann auch innerhalb eines Landes vorkommen, wenn aus Uber-
schuBgebieten mangels Tranportmitteln keine Hilfe in Katastrophengebiete
gelangen kann. Dafiir gab es vor einigen Jahren noch Beispiele in Indien, und
auch heute gibt es sie in einigen Lindern Afrikas, z. B. in Uganda und Tansa-
nia.

Problem Nummer eins — Energieversorgung

Mit zunehmender Motorisierung gibt es aber auch zunehmende Probleme bei
der Versorgung mit Treibstoff. In vielen Entwicklungslindern ist
Treibstoff knapp; in einigen ist er sogar rationiert. Das ist versténdlich, wenn
man weil, daB es Entwicklungslinder gibt, die tiber 50% ihrer Exporteinnah-
men fiir die Einfuhr von Erdél und Erdolprodukten ausgeben miissen. Bei
der groBen Anzahl von Fahrzeugen, die wir in solche Lander liefern, erhebt
sich die Frage, ob damit die energiewirtschaftliche Lage nicht noch weiter
verschlechtert wird.

Eine Zeitlang sah man in der Treibstoffgewinnung aus Zuckerrohr oder aus
anderen Pflanzen, die Zucker oder Stirke enthalten, wie Zuckerriiben, Ge-
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treide, Maniok oder Kartoffeln, die Losung des Problems des Versorgungs-
engpasses in einigen Lindern.

Es gibt kleinere Produktionsanlagen in relativ simpler Technologie, mit deren
Hilfe man zwischen 20 und 100 Tonnen Methanol pro Tag produzieren kann,
aber — und das ist ein groBes Aber — um einen PKW der Mittelklasse
15000 km damit anzutreiben, ben&tigt man Zuckerrohr oder andere pflanzli-
che Substanzen in einer Menge, zu deren Produktion 0,5 bis 0,75 ha Land er-
forderlich sind, also 5000 bis 7500 m? landwirtschaftliche Nutzfliche, die der
menschlichen Ernéihrung entzogen werden wiirde. Diese Fliche reicht aber
aus, um Getreide fiir 45 Menschen oder um Sojabohnen fiir 110 Menschen je-
weils fiir die Nahrdauer eines Jahres zu produzieren.

Angesichts der Welterndhrungslage dirfte darin wohl kaum die Lésung
des Energieproblems, zumindest nicht kurzfristig, gesechen werden.

Die Abhingigkeit der Entwicklungsldnder von Ol zur Deckung ihres Energie-
bedarfs ist verhiltnisméBig gro3. Etwa zwei Drittel ihres Gesamtenergiebe-
darfs gewinnen sie aus Ol, wihrend die Lander der OECD etwa die Hiilfte
und die Lander Osteuropas nur etwa ein Drittel des Energiebedarfs aus Ol
decken.

Die Abhiingigkeit der Entwicklungslinder von Erdol als Energietriger mufl
unbedingt verringert werden. Wie dies aber geschehen kann, ist noch unklar.
Sicherlich werden aber Wasserkraft, Windenergie, Sonnenenergie und Bio-
masse eine besondere Rolle spielen.

Wasserkraft

Die Nutzung der Wasserkraft war seit Jahrhunderten, und sie ist es
immer noch, in unseren Breiten eine Selbstverstindlichkeit.

In den Entwicklungslindern ist jedoch die Nutzung der Wasserkraft nicht
ganz unproblematisch. Sie steht auch noch am Anfang. Wir haben fiir einige
kleinere hydro-elektrische Anlagen, mit denen jeweils Missionsstationen
oder kleine Dorfer mit elektrischer Energie versorgt werden, beschafft, und
wir haben iberwiegend positive Berichte. Eine besondere Schwierigkeit liegt
darin, daB ein ausreichendes gleichmiBiges Wasserangebot wihrend des gan-
zen Jahres héufig nicht gegeben ist. Die Nutzung der Windenergie ist ebenso
wie die der Wasserenergie schon lange bekannt. Fiir den Antrieb von Wind-
mithlen und Windradern zum Pumpen von Wasser wird sie bei uns schon
lange Zeit eingesetzt. Neue Forschungen und Entwicklungen sind im Gange,
um die Windenergie kiinftig in Entwicklungsldndern besser zu nutzen. Sinn-
voll und zweckmiBig wire es, wenn das erforderliche technische Know-how
auf Dauer im jeweiligen Land entwickelt werden wiirde, damit der Bau und
die Reparatur solcher Windenergieanlagen von Importen unabhingig sind.
Wir kennen dazu vielversprechende Initiativen in Lateinamerika wie in Ost-
afrika. Die Sonne als unerschopfliche Energiequelle kann z. Z. noch nicht
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wirtschaftlich genutzt werden. Alle bisherigen Forschungs- und Entwick-
lungsvorhaben berechtigen nicht zu einer iiberschwenglichen Erwartung. Es
gibt viele Firmen, Institute und alternative Gruppen, die sich mit der Ent-
wicklung von wirtschaftlichen Methoden fiir die Nutzung der Sonnenenergie
beschiftigen. In diesem Bereich konnen wir nur hoffen, daB moéglichst bald
Fortschritte gemacht werden, die zu brauchbaren und wirtschaftlich anwend-
baren Ergebnissen fiihren.

Biomasse

Die Verwendung von Biomasse zur Energieerzeugung nimmt stdndig zu. Ein
grofler Vorteil ist, daB die Biogasanlagen mit einheimischem Material herge-
stellt werden kénnen. Die Anlagekosten sind in vielen Fiéllen jedoch noch
vergleichsweise hoch.

Bei Einrichtungen, die iiber eigenen Viehbestand oder cigenen Gartenbau
verfiigen, kann die Installierung einer Biogasanlage sehr wirtschaftlich sein.

Es gibt in diesem Bereich interessante Modellprojekte, iiber die in den ein-
schlagigen Veroffentlichungen ausfiihrlich berichtet wird.

Vergasung von Holz

Die Vergasung von Holz ist insbesondere den Alteren unter uns noch aus der
Kriegszeit bekannt, als mit Holzgas Vergasermotoren betrieben wurden.
Diese Art der Energiegewinnung kann insbesondere fiir Werkstéatten und Ein-
richtungen mit einem groBen Anfall an Abfallholz geeignet sein, da sich mit
den Vergasermotoren Elektrogeneratoren zur Stromerzeugung betreiben
lassen.

Andererseits herrscht in den meisten Entwicklungsldndern eine solche Holz-
knappheit, daf’ diese Art der Energiegewinnung nahezu ausscheidet.

Aufforstung

Der Aufforstung und Wiederaufforstung kommt eine zentrale Be-
deutung bei. Die Erosionsschiden infolge Abholzung grofier Flichen, Brand-
rodung oder Diirre sind iiberhaupt nicht wiedergutzumachen, wenn mit der
Wiederautforstung zu lange gewartet wird. Gerade diese Aufgabe bietet sich
an fiir arbeitsintensive Ma3nahmen, an denen die Bevolkerung auch im Rah-
men der Selbsthilfe mitwirken kann.

In den Bereichen StraBenbau, Wiederaufforstung, aber auch bei den Versu-
chen fiir alternative Energiegewinnung haben die staatlichen Entwicklungs-
dienste eine besondere Verantwortung und Bedeutung. Sie kénnen bei der
Planung von GroBprojekten in bilateralen Gesprichen mit den jeweiligen Re-
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gierungen darauf dringen, daf arbeitsintensive Arbeitsverfahren zur Anwen-
dung kommen.

AngepaBte Technologie im Gesundheitswesen

Auch im Bereich des Gesundheitswesens kann man von angepaliter
Technologie sprechen und eine Anpassung der Entwicklungspolitik an die
wirklichen Bediirfnisse beobachten. Haben wir bis vor etwa acht Jahren noch
einen GroBteil unserer Beschaffungen fiir grofe Krankenhduser durchge-
fithrt und relativ viele und grofe Rontgenanlagen, die technische Ausstattung
fiir Operationssile und leistungsstarke Elektrogeneratoren gekauft, so wer-
den seitdem in zunechmendem MaBe bescheidene Einrichtungen fiir lindliche
Gesundheitszentren bendtigt. Im Rahmen dieser lindlichen Gesundheitspro-
gramme sind ganz bescheidene Einrichtungen gefragt, die gar nicht mehr
durch uns beschafft werden, sondern die vor Ort vom jeweiligen Projekttré-
ger eingekauft werden. Fiir die Mitarbeiter lindlicher Gesundheitszentren,
die Besuche in den umliegenden Dérfern machen, geniigt ebenfalls eine be-
scheidene Ausriistung an einfachen Instrumenten und an einigen, wenigen
Basismedikamenten. Die Basismedizin ist nicht auf die Bediirfnisse privile-
gierter Minderheiten ausgerichtet, sondern sie zielt auf die Gesundheitsfiir-
sorge fiir die Massen ab. Mit relativ geringem Aufwand kann ein groBer Teil
der vorherrschenden Krankheiten erfolgreich bekdmpft werden.

Durch dieses Umdenken in der Gesundheitspolitik, das etwa Mitte der siebzi-
ger Jahre begann, sind die Massen der lindlichen Bevélkerung in eine Ge-
sundheitsfiirsorge einbezogen, die ihnen eine Basisversorgung gewihrt, wo
vorher nichts vorhanden war.

Besondere Beachtung verdient auch eine Empfehlung der Weltgesundheitsor-
ganisation, nationale Medikamentenbedarfslisten zu erstellen, die etwa 200
von der WHO namentlich genannte Generika enthalten. Trotz vieler Einwén-
de der Pharma-Industrie darf man hoffen, dafB sich diese Liste durchsetzt, um
eine wesentliche Voraussetzung fiir eine erschwingliche medizinische Grund-
versorgung der lindlichen Bevolkerung in der Dritten Welt zu schaffen.

Ein Beispiel, was ich mit einfacher technischer Ausstattung meine:

Eine deutsche Arztin, die seit vielen Jahren an einem ostafrikanischen Kran-
kenhaus als #rztliche Leiterin titig ist, sagte mir vor kurzem, daf} sie an ihrem
Krankenhaus viele technische Apparaturen habe, die zum Teil tiberhaupt
noch nie funktioniert hitten oder dies seit einiger Zeit nicht mehr téten. Tech-
nischen Service am Ort gibe es nicht. Er komme aus dem Nachbarland, und
wenn der Service-Ingenieur einmal komme, dann habe er meist nicht die rich-
tigen Werkzeuge oder die richtigen Ersatzteile bei sich. Sie wiinsche sich ein-
fache, storungsfreie Geriite, die auch ein Einheimischer warten und instand-
halten konne. Technik aus der Heimat bedeute hiufig nicht die Losung ihrer
Probleme, sondern eher deren Verschéarfung.
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Angepalite Technologie im Bauwesen

In den Entwicklungsldndern ist die traditionelle Bauweise weitgehend ver-
driingt worden durch Zement, Baustahl und Wellblech. Man sah darin einen
Fortschritt. Heute sind aber Zement, Baustahl und Wellblech vielerorts Man-
gelware geworden, und man besinnt sich daher, wenn auch sehr zaghaft, fri-
herer Bauweisen. Unter dem Druck des Mangels versucht man, frithere tradi-
tionelle Techniken, die in Vergessenheit geraten und verloren gegangen sind,
wiedereinzufiihren, insbesondere natiirlich fiir lindliche Bauten.

Viele Einrichtungen in den Entwicklungs- wie auch in den Industrielindern
haben sich die Verbesserung traditioneller Bauweisen zum Ziel gesetzt. So
gibt es zum Beispiel kolumbianische und ghanaische Modelle fiir Pressen fir
die Herstellung von Lehmziegeln, die an der Sonne getrocknet werden. Auch
in diesem Bereich gilt als wichtigste Forderung die Verwendung von im Lande
verfiigbaren Materialien.

Vielleicht darf man hier einfiigen, daf inzwischen auch in Europa wieder eine
deutliche Riickbesinnung auf frithere Bautechniken erkennbar ist. An den
technischen Hochschulen von Kassel und Aachen ist erst kiirzlich die Lehm-
bauweise als Studienfach eingefiihrt worden.

Handwerkliche Ausbildung

Uberall da, wo es um handwerkliche Ausbildung geht, spielen die
Handwerkerschulen und dhnliche Einrichtungen der Kirche eine besondere
Rolle. Einige Orden wie z. B. die Salesianer haben sich geradezu darauf spe-
zialisiert. Aber auch hier sollte das Schwergewicht noch stirker auf die Ver-
mittlung von Fihigkeiten gelegt werden, die gerade in ldndlichen Regionen
gefragt sind. In guter Erinnerung sind mir viele gelungene Ansitze nicht-for-
maler, handwerklicher Ausbildung insbesondere in Indien. Das Spektrum der
Ausbildung — fiir die einfache Ausbildung oft in Abendkursen vermittelt —
reicht von der Holz- und Metallbearbeitung iiber Grundkenntnisse in der
Elektrotechnik bis hin zur Herstellung und Reparatur einfacher Geréte aus
den genannten Bereichen.

Produktions- und Arbeitsverfahren in der Landwirtschaft

In der Landwirtschaft sollten traditionelle Produktions- und Arbeitsverfah-
ren weiterentwickelt und verbessert werden, damit auch hier unter den gege-
benen Umstinden eine groBtmogliche Zahl an Menschen Beschéftigung fin-
det. Die groBflachig betriebene Bewirtschaftung mit aufwendigem techni-
schen Geriit ist nicht ergiebiger als die intensive Nutzung kleinerer Flichen
durch Kleinbauern. Allerdings gilt dies nur in bezug auf die Entwicklungslin-
der. In Kolumbien z. B. betrigt das Ertragsverhaltnis klein:groB 14:1, in Ar-
gentinien 8:1. Die Hektarertrage der kleinen Farmen sind groBer, weil sie ar-

186



beitsintensiver bebaut werden und weil der Anreiz zur Produktion oft héher
ist. Das gleiche gilt iibrigens auch weitestgehend fiir den Ostblock, wo die
Nutzung winziger, privater Anbauflichen oft iiberhaupt nur die Versorgung
mit landwirtschaftlichen Giitern aufrecht erhilt.

Es gibt mittlerweile dicke Kataloge tiber in Entwicklungslidndern hergestellte
landwirtschaftliche Gerite, die den Erfordernissen von landwirtschaftlichen
Kleinbetrieben besonders entsprechen. Hierbei handelt es sich um Geriite,
die leicht nachzubauen und einfach zu handhaben sind und die eine intensi-
vere Bodenbearbeitung ermoglichen. Es wundert mich manchmal, daB3 land-
wirtschaftliche Projekte, die im Rahmen der kirchlichen Entwicklungshilfe
gefordert werden, von sich aus relativ selten darauf zuriickgreifen. Hier kon-
nen wir manchmal zusétzliche Hinweise geben.

Small is beautiful

,,Small is beautiful* - so richtig diese Idee auch sein mag, so wenig hat sie sich
bisher nachhaltig durchgesetzt. Die divergierenden Interessen sind zu groB.
Die wirtschaftlichen, gewinnorientierten Interessen von Banken, Industrie
und Handel — das ist ein Faktum — liegen auf einer anderen Ebene als die
cthisch motivierten Zielsetzungen kirchlicher Entwicklungsarbeit. Dal hier
auch die Verantwortlichen in den Entwicklungslindern oft mehr den eigenen
Profit als die Bediirfnisse der Bevolkerung im Auge haben, bedarf keines be-
sonderen Hinweises. Regierungen, die in erster Linie damit beschiftigt sind,
ihr cigenes Uberleben zu sichern, sind nicht primér an langfristigen Entwick-
lungen interessiert.

AngepaBte Technologie und Privatleben — Geht das?

Welches Gewicht mifit man der angepaBten Technologie innerhalb der Privat-
wirtschaft zu? Die Antwort muB lauten: nicht genug. Sie verspricht dem Un-
ternehmer, der in anderen Bereichen bereits erfolgreich titig ist, zu wenig
Profit. Vielleicht muB sich ein ganz neuer Typ von Unternehmer entwickeln,
der sich mit einer bescheidenen Rendite zufrieden gibt und neben dem eige-
nen Interesse auch die Entwicklung der Gemeinschaft im Auge hat. Die indi-
sche Regierung z. B. fordert seit geraumer Zeit unter diesem Gesichtspunkt
Kleinunternehmer, die sog. ,,small scale industries®, die auf eher handwerkli-
chem Niveau versuchen, mittlere oder angepalite Technologie anzubieten,
um damit zur Entwicklung beizutragen. Die Forderung geschieht durch tech-
nische und kaufménnische Beratung, Kreditvermittlung und durch die Bereit-
stellung billigen und zweckentsprechenden Werkstattraums.

Nach meiner Meinung paBt die angepafite Technologie sehr gut in eine privat-
wirtschaftlich verfafte Wirtschaft. Sie bedarf nur einer stirkeren Forcierung,
die zu einer BewuBtseinsveridnderung bzw. einer neuen BewuBtseinsbildung
beitrigt.
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Abbau von Hemmnissen

Die Hemmnisse sind aber nicht nur auf seiten der Industrielinder vorhan-
den; sie sind vor allem die Schuld einheimischer Politiker in den Entwick-
lungslandern, die oft —wie wir wissen — nach dem letzten Schrei moderner
Technologie verlangen. Die Vernunft bleibt auf der Strecke. Hier muf noch
eine Menge geschehen, um Barrieren mannigfaltiger Art abzubauen.

Uberwunden werden miiften zunichst einmal die internen psychologischen
Hemmnisse im Handel der Entwicklungsldnder untereinander, die so sehr
den Siid-Stid-Handel und den Siid-Siid-Technologie-Transfer behindern. Tat-
sichlich ist der Siid-Siid-Austausch in den letzten Jahren immer weiter zu-
riickgegangen. Erst wenn hier notwendige und léngst iiberféllige Schritte ge-
tan werden, kann die angepaBte Technologie eine ihrer Bedeutung wiirdige
Leitfunktion tibernehmen.
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