Ratlosigkeit eines Ausbildungsleiters

— Beobachtungen beim Institut der Orden (IMS) —

Manfred Entrich OP, KoIn

Wer glaubt, daB die Krise in den Orden iiberwunden sei, sieht sich getduscht.
Die Frage nach dem kirchlichen und gesellschaftlichen Standort der Ordens-
gemeinschaften in ihrer unterschiedlichen Zielsetzung ist nur ansatzweise be-
antwortet, die Nachwuchskrise im wesentlichen nicht behoben. Ordensein-
tritte kompensieren nur selten die Ordensaustritte. Die Uberalterung der
Gemeinschaften nimmt zu. Dennoch gibt es auch Gemeinschaften, die in den
neuen Bundeslindern gegriindet haben bzw. alte, vorhandene Griindungen
mit neuem Personal aufzufrischen suchen. Es sind verheiBungsvolle Initiati-
ven und Versuche. Von einer durchgreifenden Konsolidierung der ,,Ordens-
landschaft* aber kann nicht gesprochen werden.

In der vorliegenden Reflexion wird aus den Beobachtungen eines Ausbil-
dungsleiters in der 2. Stufe der 2. Bildungsphase fiir junge Ordenspriester ein
Problemfeld aufgezeigt, durch dessen Darstellung vielleicht auch ansatzweise
eine Antwort fiir die Bewiltigung anstehender Probleme von Ménnerordens-
gemeinschaften gefunden wird.

1. Trauer

Ein deutliches Unbehagen hat die professionell mit der Ausbildung befaBten
Briider erfaBt.! Die Sorge beziiglich der Ausbildungssituation junger Ordens-
priester seitens der Verantwortlichen wird gendhrt durch die Erfahrung, daf3
immer wieder junge Mitbriider die Unternehmungen und Anstrengungen in
der Formation als nicht hinreichend oder auch fehlgeleitet empfinden. Manch
einer gibt gerade die Formationsschwiche oder den Formationsmangel als
Grund fiir seine Krise, die zum Austritt filhren kann oder schon gefiihrt hat,
an. Ausbildungsleitungen miissen den schwierigen Weg im Dickicht zwischen
organisch Gewachsenem und gewiinschtem Neuem in den Gemeinschaften
ebnen. Ihr Ausbildungsauftrag umfaBt die Treue zur gewordenen Gestalt
einer Gemeinschaft gleichermaBen wie das Planen und Organisieren von Ver-
dnderungen. Dabei erweisen sich die Elemente dessen, was war, oftmals har-
ter und stabiler als angenommen, und das, was sein soll, als viel visionédrer und
damit oftmals auch wirklichkeitsfremder als gewiinscht.

Ein sehr zuriickhaltend und diskret geduBerter Verdacht wird ausgesprochen:
die jetzt heranwachsende Generation junger Mitbriider besitzt ein deutlich
ausgepriigtes Wunschprofil auf Zukunft hin, zeigt aber eine nur méBig starke

1 Einen #uBerst anregenden Diskussionsbeitrag bietet: K. Hillenbrand, Hrsg., Priester
heute. Anfragen — Aufgaben — Anregungen. Wiirzburg 1990.
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Belastbarkeit, Gegenwart zu gestalten. Die Zukunftswiinsche und die Zu-
kunftsfihigkeit der Mitbriider stehen nach den Beobachtungen einer Reihe
von Ausbildungsleitungen in einem zu spannungsreichen Zueinander.

Fragt man nun in den Kreis der Betroffenen, der jungen Ordenspriester hin-
ein, zeigt sich deutlich ein Leiden an der ,allgemeinen Zustindlichkeit ihrer
Gemeinschaft”. Gemeint sind die iiberaus differenzierten und manchmal nicht
mehr zueinander vermittelbaren Arbeits- und Tatigkeitsfelder der Ordens-
mitglieder. Die Vielfalt der Einsatzmoglichkeiten und damit auch der Einsatz-
entwiirfe sind verwirrend. In dieser starken Vielfalt der Einsatzorte und Tétig-
keiten treten sich gegenseitig ausschlieBende Lebensentwiirfe zutage.
Versuche, liber Konfliktberatung, spirituelle Begleitung und den Einsatz von
Organisationstechniken diese Vielfalt zu steuern, sie auszuhalten, bringt eine
nur wenig optimistischere Zukunftssicht. Immer wieder wird gewtinscht, nicht
nur die Organisation einer Gemeinschaft zu verbessern, sondern die verschie-
denen Unternehmungen im Orden miteinander in Beziehung zu bringen. Ge-
meint sind Lebensentwiirfe, Einstellungen, geistliche Grundhaltungen und
Arbeitsansiitze, die ihre Differenzierung nicht auf Kosten der Gemeinsamkeit
auspragen.

Dabei sind Unterschiede zwischen einer Abtei und einer Ordensprovinz zu
beachten. Die Unterschiede sind zwar feststellbar, aber in der Qualitit durch-
aus zu vergleichen. In einer Abtei kann sich — dhnlich wie in einem Ordens-
verband (Provinz oder Region) — eine Vielfalt und Differenzierung ergeben,
die das Gemeinsame nicht mehr recht wahrnehmen laf3t.

Sowohl diejenigen, die Ausbildung gestalten sollen und damit auch Anteil
nehmen an den Ordensplanungen bzw. auf diese Einfluf} haben, als auch die
jungen Ordenschristen selber sind sich bewuft, dal} es lebensgeschichtliche
Wenden geben kann, die einen Arbeitseinsatz und -ansatz sowie eine Lebens-
form ausprigen, die mit den Grundzielen der Gemeinschaft duBerst schwierig
vereinbar sind. Die Sorge bleibt, dal die Ausnahmen zunehmend die Regel
bestimmen. Die Ausbildungsleitungen leiden daran, daB die Zukunftsorien-
tierung ihrer Gemeinschaften nicht deutlich konturiert ist. Sie haben Schwie-
rigkeiten, angemessene Grundhaltungen einzuiiben, ohne die eine Gemein-
schaft nicht wirklich existieren kann und ohne die ein Ausbildungskonzept
nicht als verbindliches Curriculum fiir alle ansatzweise durchfiihrbar ist.

So wirkt, bedingt durch das diffuse Erscheinungsbild der Ordensgemeinschaft,
vieles an Unschirfe auf die Ausbildung zuriick. Sehr oft sieht man sich nur

-schwer in der Lage, curriculare Verpflichtungen durchzuhalten. Es versteht
sich von selbst, daB in der Ausbildung immer auch individuell unterschiedliche
Akzente gesetzt werden miissen, phasenbezogene Ausbildungsformen ge-
sucht werden. Wo aber das Curriculum zur Ausnahme einer nicht durchgehal-
tenen Regel wird, ist entweder die Regel falsch oder der Ausbildungsansatz
14Bt sich auf dem Hintergrund der konkreten Ordensgemeinschaft nicht mehr
durchhalten.
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Was die Mitbriider in der Ausbildungsleitung nicht immer in dieser Deutlich-
keit ansprechen, findet sich offen als Leiden auf seiten der jungen Mitbriider.
Sie fiihlen sich wie geldhmt (manchmal erwecken sie den Eindruck, am Beginn
einer depressiven Lebensstimmung zu stehen), vermogen sich nicht einzu-
bringen in ein Provinz-Ganzes. Sie wissen nicht, inwieweit sie sich ,,durchbo-
xen* diirfen und damit eigenen Lebensentwiirfen folgen, und inwieweit sie
sich anpassen und einpassen sollen, also ,,gehorsam* sein. Hinzu kommt die
Erfahrung, daf oftmals die, die sich nicht deutlich genug ,,wehren®, in der so-
genannten Normal-Seelsorge eingesetzt werden. Andere, die nur lange genug
den Stachel der Autoritét locken, bekommen das zugestanden, was sie fiir sich
selbst ertraumt haben.

Manchmal kann man in den ersten Priesterjahren nicht nur stille, sondern
auch deutlich geduBerte Wut wahrnehmen, tiber die eigene Unfahigkeit, sich
durchzusetzen, wie es der Bruder im gleichen Kurs mit Erfolg versucht hat.
Wie immer man die Ausbildungsgiange organisiert, Kriterien der Gerechtig-
keit und der Vergleichbarkeit bei unterschiedlichen Erlaubnissen und Wegen
gehoren sicher mit zum ,,Ethos* eines Oberen.

Vielfach wird eine spirituelle Verdurstung in der ersten Ausbildungsphase an-
gezeigt. Nicht immer kann man sicher sein, da} das benannte Empfinden das
Problem genau bezeichnet. Schaut man tiefer, zeigen sich durchaus spirituelle
Initiativen. Es ist wohl mehr das Empfinden der Betroffenen, dall das was
geistlich vermittelt werden soll, mit den Realitdten der Ordensgemeinschaft
nicht in eins zu bringen ist. Die geistlichen Initiativen bilden eine Art Sonder-
welt zu den Realitdten des Ordenslebens und seiner Gestaltung.”

2. Verlust

Viele Ordensgemeinschaften haben ihre eigenen Studienzentren aufgeben
miissen. Dazu fithrte unter anderem die Austrittswelle in den siebziger Jahren,
der mangelnde Nachwuchs in den achtziger Jahren und die nicht mehr bezahl-
baren Unterhaltskosten der neunziger Jahre. Es gibt noch einige Studienzen-
tren, die sich tiber Wasser halten, aber auch hier sind nur noch fiir wenige echte
Uberlebenschancen auszumachen. Mit dem Verlust der Studienzentren ging
sehr oft auch der Verlust nicht nur einheitlicher Studienformung, sondern auch
einheitlicher spiritueller Formung in Gemeinschaft verloren. Die Not, jungen
Mitbriidern einen moglichst giinstigen Studienort zuzuweisen, bestand / be-
steht darin, einen Ort zu finden, an dem es nicht nur eine theologische Fakul-
tat gibt, sondern auch eine Kommunitit, die verniinftigerweise als Ausbil-
dungshaus zur Verfiijgung stehen kann. Damit kam es oft auch zu einem
Konflikt: die apostolische Arbeit der Mitbriider lie3 sich nur schwer mit den

2 Wahrhaft Anstof3-erregend war die Veroffentlichung von: J. B. Metz, Zeit der Orden?
Zur Mystik und Politik der Nachfolge. Freiburg u. a. 1986, vgl. auch: P. M. Zulehner,
Evangelische Rite / Prophetische Lebensstile, in: LSp (1988), 352 -356; und: J. B. Metz
/'T. R. Peters, Gottespassion. Zur Ordensexistenz heute. Freiburg 1991.
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Bediirfnissen einer Ausbildungskommunitit in Beziehung setzen. In den Zei-
ten, in denen eigene Studienzentren vorhanden waren, hatte die Ausbildung
Prioritit. Die apostolische Arbeit ordnete sich diesem Ziel unter. Wenn meh-
rere Studenten einer apostolischen Kommunitat zugeordnet werden, dann
sind sie gehalten, sich den konkreten Lebensbedingungen, dem vorhandenen
Apostolat des Hauses und seinen entsprechenden Riickwirkungen auf die Ge-
meinschaft anzugleichen. Vormals konnten Ausbildungskommunititen von
Anfragen und Anderungsversuchen der Studenten beeinflult werden. Jetzt
kommt man zu einem Gentlemen's Agreement: Wir lassen euch und ihr laBt
uns! Das aber heifit, eine Chance vergeben, ein Formationsfeld aufgeben, das
gerade aus der Spannung unterschiedlicher Generationen sowie Lebens- und
Arbeitsentwiirfe geformt wird.?

Man hat die Studienzentren mit einer Art Laboratorium verglichen, sozusa-
gen ein chemisch reiner Raum, in dem etwas geziichtet wird, was in Wirklich-
keit nicht zu gebrauchen ist. Das kann so sein. Jeder aber weil3, dal Fortschritt
kaum ohne Laborversuch auskommt. Diese Art Laboratorien sind in unseren
Ordensgemeinschaften selten geworden. Die Erprobung (Formung) bestimmt
die Lebensweise.

Jeder Vergleich hat seine Grenzen. Aber er macht auch deutlich, was mit der
Aufgabe der Studienzentren verlorengeht. Der Vorteil von Studienzentren lag
nicht zuletzt darin, daB solche Labororientierung in ein curriculares Feld ein-
gepaBt war und nicht von jedem Versuch, um wiederum im Bild zu bleiben,
eine ganze Gemeinschaft betroffen war. Versuche waren eben Versuche und
dort, wo es sich bewihrt hatte, konnte man daran gehen, dies auch in der Wirk-
lichkeit zur Durchsetzung zu bringen.

Es sei deutlich gesagt, daB dies oft nicht gelang, dal Labor eben Labor blieb,
ohne Bedeutung fiir das konkrete Leben, ,bissig* ausgedriickt: Spielwiese fiir
die einen, damit die Wirklichkeit der Provinz, der Region oder der Abtei nicht
Schaden nimmt. Es geht hier um die Problemanzeige, daB Ausbildungssitua-
tionen in apostolische Kommunitéiten zu implantieren nicht automatisch ein
Gewinn fiir die Formatio ist.!

3. Hilflosigkeit

Dic Aufgabe eigener Studienzentren hatte zunéchst einmal eine positive Wir-
kung dahin gehend, daB Orden stiirker in den Wissenschaftsbetrieb deutscher
Universititen miteinbezogen wurden. Einzelne Ordenshochschulen hatten

3 Grundsitzliches zum soziologischen Hintergrund (auch) strukturell bedingter Ordens-
krisen bietet die Untersuchung von: G. Schulze, Die Erlebnisgesellschaft. Kultursozio-
logie der Gegenwart. Frankfurt *1992; auch: M. Micgel / S. Wahl, Das Ende des Indivi-
dualismus. Die Kultur des Westens zerstort sich selbst. Minchen *1994.

4 Sehr hilfreich erweist sich — weil thematisch weit gespannt und griindlich verarbeitet —
dieThematik zu . Amt und Leben des Priesters™ bei: K. Hillenbrand / M. Kehl, Hrsg.,
Du fiihrst mich hinaus ins Weite. Erfahrungen im Glauben — Zugénge zum priester-
lichen Dienst. Freundesausgabe fiir Georg Miihlenbrock. Wiirzburg 1991.

443



Schwierigkeiten, die Konkurrenz zu den staatlich-theologischen Fakultdten
durchzuhalten. Fiir die Studierenden der sechziger und siebziger Jahre war es
oft eine Befreiung, die theologisch weiter gespannten Angebote wahrnehmen
zu konnen. Die eigene Ordenshochschule wurde hiufig als zu klein im Sinne
eines austeichenden Angebotes verstanden. Dartiber hinaus zeigten die ersten
Wellen der Nachwuchskrise im Wissenschaftsbetrieb deutlich Wirkung. Je we-
niger Studenten kamen, umso unbefragter wurden Mitbriider unmittelbar der
apostolischen Arbeit zugefiihrt. Der Wissenschaftsbetrieb litt unter erhebli-
chen Legitimationsproblemen. In der Forderung eines Mitbruders wurde
meist (fiir die Praxis, d.h.) fiir die apostolische Arbeit entschieden. Die Zu-
kunft der Ordenshochschulen war ungewiB, Auflosungspldne bestanden,
junge Wissenschaftler wurden verunsichert. Wo war ihr Platz fiir spiiteres wis-
senschaftliches Arbeiten? Der Bestand der eigenen Hochschule, des eigenen
Studienzentrums war unsicher! Gute wissenschaftliche Begabungen kamen
auf diese Weise unter die Praxis-Rader.

Die nachkonziliaren Auf- und Umbriiche machten auch nicht vor den Or-
denshochschulen halt. Im Spektrum einer Fakultét lie sich eben doch manch
schmerzliche Fragestellung und radikale Umorientierung leichter verkraften,
als das in dem kleinen Wissenschaftsbetrieb eines eigenen Ordensstudienzen-
trums moglich war.

Was an einer Fakultit akademische Diskussion war, konnte in einem Studien-
zentrum bereits den Uberlebensnerv treffen. Wer diese Zeiten als Student
miterlebt hat, weil3 sich zu erinnern, daB theologische und gesellschaftliche
Optionen hart aufeinander prallten, gemeinhin im Schema ,,Rechts — Links*
verstanden. DaBl es hier aber in der Nachbetrachtung keinesfalls um ein
schlichtes ,,Rechts — Links“ ging, sondern letztlich um die Frage der Rezeption
gesellschaftlicher Umbriiche in den eigenen Ordensentwurf hinein und die
Ausgestaltung theologischer Umbriiche in die Ordensspiritualitit, 148t sich
aus dem Abstand zu damals besser gewichten. Vielfach war es die Frage nach
dem Stellenwert der Theologie selbst, die hier den eigentlichen Hintergrund
der Auseinandersetzung bildete.

Es kam zu folgenschweren Entwicklungen. Ordenshochschulzentren gerieten
in eine Konkurrenzsituation zur Universitit, der sie in keinem Fall standhal-
ten konnten. Auf Seiten der Studierenden war der Wunsch, an die Universitit
wechseln zu diirfen, stark ausgepréigt. Um eigene Studienzentren zu erhalten,
muBten diese seitens der Studienleitungen der Orden aus der Konkurrenzsi-
tuation zur Fakultét herausgehalten werden. Die Isolationstendenzen nahmen
zu. Die Neigung, das Bestehende zu zementieren, war iiberdeutlich. Selbst-
verstindlich gab es Ausnahmen, die aber doch wohl nur die Regel bestitigen.
Fiir die meisten Studienzentren galt die Alternative: bestehen oder nicht be-
stehen? Einen dritten Weg anzustreben, ein Studienzentrum in der Nihe einer
theologischen Fakultét zu griinden, gelang in der Regel nicht. Diese Studien-
zentren hitten in gewandelter Form das Anliegen der eigenen Hochschulen
weiterfiihren und dabei die groBeren Moglichkeiten einer staatlich-theologi-
schen Fakultét in Anspruch nehmen kénnen. Verpate Chancen!
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Man kann jetzt aber die Frage stellen, ob es nicht an der Zeit ist, vergessene
Fragestellungen noch einmal neu auf die Tagesordnung zu bringen. Dabei
geht es nicht um restaurative Tendenzen, sondern aus dem Riickblick und der
damit verbundenen Ubersicht Erfahrungen zu gewichten und Ansitze zu su-
chen, ob Ordensgemeinschaften Studienzentren in einer bewuf3ten Nihe zu
theologischen Fakultdten griinden oder ausbauen konnten. Studienzentrum
meint, die Ausrichtung eines solchen Hauses auf der Grundlage der Formatio,
sowohl intellektuell als auch spirituell zu gewéhrleisten. Das Apostolat dieses
Hauses ordnet sich dem Primat des Studiums zu; also nicht einfach Addition
von Studenten zu einem Konvent mit primér apostolischen Prioritédten.

LABt man sich von einem solchen Gedanken leiten, konnte das ansatzweise
eine Moglichkeit sein, aus dem erheblichen Unbehagen junger Ordenspriester
beziiglich ihrer Grundausbildung Konsequenzen zu ziehen. Studienzentren
sind nicht Hochschulen! Sie miissen sich nicht als Hochschule neben einer
theologischen Fakultit profilieren. Wohl konnen sie die Moglichkeit bieten,
dem wissenschaftlichen Nachwuchs der Ordensgemeinschaften einen ange-
messenen Arbeitsplatz in der Néhe einer theologischen Fakultdt zu sichern.
Ordenspriester hitten dann an ihren eigenen Studienzentren die Moglichkeit,
speziell auf dem Hintergrund ihres eigenen Ordenscharismas, angemessene
Zusatzveranstaltungen anzubieten. Die Niahe zur theologischen Fakultiit lieBe
diese Zentren der Formatio kurzfristig und kreativ auf Angebote der theolo-
gischen Fakultit — und nicht nur deren Angebote! - reagieren. Die Eigenpro-
filierung einer Kongregation, Abtei oder Provinz bekime kriftigen Schub.
Die jetzt in manchen Gemeinschaften durchgefiihrten Studienwochen leiden
oft unter ihrer Isolierung zum tiglichen Studienumfeld des Studenten. Die
Singularitét erhoht nicht, sondern mindert oft ihren Wert. Im organischen Mit-
einander zwischen Fakultéit und Studienzentrum lieBe sich, abgestimmt auf ein
Studiensemester, hier ein giiltiger Weg finden.

4. Klirungen

Der Riickblick auf die gewordenen Studienbedingungen und der Ausblick auf
mogliche Neuorientierungen verlangt nach weiterer Kldrung dessen, unter
dem junge Ordenspriester in der Berufseinfiihrungsphase leiden. Sie erfahren
ein Konfliktfeld, das in die schlichte Alternative gebracht werden kann: Sind
wir Ordenspriester oder Gemeindepriester? Fakultiten bilden primér auf Ge-
meinde hin aus. Laientheologinnen und Laientheologen verstehen sich in aller
Spezialisierung ihres Einsatzes gemeindeorientiert. Die Theologie nach dem
Vaticanum II ist gemeindeorientiert.

Fiir Ordenspriester wird das hiufig zum Problem. Vielfach ist die tragende
Motivation, einem Orden beizutreten, nicht der Entschluf3, dieses besondere
Charisma zu wihlen, sondern die Begegnung mit bestimmten Mitgliedern die-
ser Gemeinschaft, und deren faszinierender Lebensentwurf. Auch ist es der
Wunsch, nicht als Weltpriester allein leben zu miissen und ,verheizt zu wer-
den*. Man erhofft und erwartet sich im Kreis der Ordensgemeinschaft einen
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nicht niher bestimmten, aber in der Stimmungslage klar formulierten Le-
benskontext. Dieser 13t sich mit den Begriffen ,kommunitar®, ,,bergend®,
»gemeinschaftlich®, ,.teamorientiert an einem Projekt arbeitend* umschrei-
ben.

Man wird diesen Wunsch verstehen, wenn man der zunehmend schwierigen
Personalsituation in den Gemeinden begegnet. Selbst in personell gut ausstaf-
fierten Didzesen ist es durchaus iiblich geworden, dal ein Neupriester in vier
verschiedenen Pfarreien die Jugendseelsorge zu iibernehmen hat.

DalB damit die Auspragung einer priesterlichen Grundidentitédt nicht gerade
gefordert wird, ist den meisten Verantwortlichen klar; dennoch sehen sie keine
andere Moglichkeit. Will man an der derzeitigen Grundstruktur der Lebens-
weise des Priesters und der Organisation der Gemeindeseelsorge festhalten,
ergibt sich wohl kein anderer Weg. Die nackte Personalnot diktiert hier den
Personalplan.’

Immer wieder begegnet man Studenten aus dem Priesterseminar, die sich fiir
eine Ordensgemeinschaft interessieren, um alternativ zu diesen Entwicklun-
gen einen Lebensentwurf gestalten zu konnen. Auf Dauer fiihrt das zu Pro-
blemen sowohl fiir die Diozesen wie fur die Orden. Deutlich ist der Wunsch
nach mehr Gemeinsamkeit, Projektbezogenheit, innerer und duflerer Uber-
einstimmung der Studenten und jungen Priester. Es ist enttduschend, gerade
das nicht im Orden zu finden. Der Mangel an Gemeinsamkeit, der ausblei-
bende Austausch iiber die Grundfragen des Glaubens und eine fehlende Kon-
fliktorientierung werden zu Schmerzstellen, die zum Teil heftige ,,allergische
Reaktionen* auslosen. Junge Ordenspriester finden oft in der Wirklichkeit
ihrer Gemeinschaft nicht die Motivation wieder, die sie zum Eintritt und auch
zum Bleiben bewegten. Die Antwort darauf ist der oft verzweifelte Versuch,
tiber die Grenzen der eigenen Kommunitdt oder sogar iiber den eigenen
Orden hinweg Zusammenschliisse zu finden, um dort die erfahrene Leere aus-
zufiillen. Dies sind Not-MaBnahmen, aber nicht wertlose Versuche. Es sind
dies nur Ubergiinge. Die Gestaltung der eigenen Kommunitit als angemesse-
nes und stiitzendes Lebensfeld zu erfahren, bleibt auf der Tagesordnung.

Eigene Studienzentren im beschriebenen Sinn konnten hier wertvolle Hilfe
leisten und in der Berufseinfithrungsphase die Moglichkeit erdffnen, gewis-
sermalien auf Zeit noch einmal den Riickzug zu ermoglichen.

5 AufschluBreich hinsichtlich der Personal- und Pastoralplanung sind die unterschiedli-
chen Diozesankonzepte zur ,,Sicherstellung der Seelsorge. Bei aller regionaler Unter-
schiedlichkeit dréngt sich der Eindruck auf, daB es sich hier nur um Not-Pline zur Be-
hebung des Mangels handelt. Theologische Formkraft und pastorale Durchsicht sind
aufs Ganze gesehen eher Mangelware. Die Orden sollten aus den Fehlern lernen.
Einen guten Uberblick bietet der Aufsatz von U. Beck — vor allem die ausfiihrlichen Li-
teraturangaben: U. Beck, Geschiftigkeit vor dem Kollaps. Aussagen, Konsequenzen
und Grenzen der Personal- und Pastoralplidne der Bundesdeutschen Di6zesen und mog-
liche Konfliktfelder fiir die Praxis, in: Anzeiger fiir die Seelsorger 104 (1994) 269 —271.
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Anders ausgedriickt: Dort, wo jemand in seinem Praxisfeld oder konkreten
Kommunititsalltag nicht zurechtkommt, wére in solchen Zentren noch die
Maoglichkeit gegeben, sich zuriickzuziehen, in der bereits beschriebenen La-
borsituation Fehlern nachzuspiiren und Korrekturen einzuiiben. Studienzen-
tren wiren dann nicht nur Ausbildungsstitten im Grundstudium, sondern
auch gewollte und gestaltete Riickzugsmoglichkeiten fur Mitbriider in der er-
sten Arbeitsphase, damit Motivationen nachgeprift, Studiendefizite ausgegli-
chen und notwendige innovative Mafnahmen gut und unter Anleitung struk-
turiert werden konnten.

5. Moglichkeiten

In der zweiten Stufe der zweiten Bildungsphase hat die Praxis seelsorglich-
apostolischen Dienstes deutlich Prioritat. Studienzentren des eigenen Ordens
konnten hier Hilfe bieten. Dem eigenen Grundentwurf entsprechend wiren
gezielte Studien und Freizeiten, so wie spirituelle Vertiefungen anzusetzen.
Der Kontakt mit den Mitbriidern in der ersten Phase der Ausbildung wiirde
vielfach dem einzelnen gut tun, aber vor allem auch der Gemeinsamkeit in der
Ordensgemeinschaft dienlich sein. Dall damit keinesfalls Institute tiberflissig
wiren, die gerade in der Berufseinfithrungsphase ihren Dienst anbieten, soll
kurz gezeigt werden. Fortbildungskurse wie die IPEF-Kurse beim IMS zeigen,
daB es nicht einfach ist, die jeweiligen Ordensprigungen zu respektieren und
doch eine gemeinsame Fortbildung zu erméglichen. Die gemeinsame Fortbil-
dung gestaltet sich aus der Praxisreflektion, die fachspezifisch ergénzt wird, in-
soweit inhaltliche Defizite durch die Praxiserfahrung deutlich werden. Die spi-
rituelle Dimensionierung des apostolischen Einsatzes verlangt in der
Berufseinfithrungsphase einen deutlichen Akzent. Entsprechend ist die Pro-
grammgestaltung dieser Kurse beim IMS neugefalt.
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Struktur der IPEF-Kurse
(E[NFUI—IRUNG IN DEN PASTORALEN DIENST)

Der jihrliche Umfang dieser 3- bis 4jahrigen berufsbegleitenden Ausbildung
betrigt vier Wochen, die sich wie folgt aufteilen:

Von den Teilnehmern geplant Vom IMS durchgefiihrt

‘ 1.WOCHE

‘ 2.WOCHE ‘] ‘ 3.WOCHE

‘ 4 WOCHE ]

Yool

e Alle Kursteilneh- @ Jede/r Teilnehmer/
mer/innen belegen in nimmt an einer ‘ DOPPELKURS }
jahrlich eine Kurs- Fachsupervision
woche nach ihrer (Praxisbegleitung)
Neigung bei einem  teil.
Institut ihrer Wahl.
A ® Der Zeitumfang
~\ hierfir sollte 14 \ e e
\ halbe Tage oder
: 7 ganze Tage be- |
: tragen. !
1 ! ‘ 2.Pastoralpsychologie
\ !
\ !
\\ ,1 |
¥ v : R
(3 x 2 Wochen = 6 Wochen) 3.Bibel und Spiritualitit
(Israetfahrt)

Hinzu kommen verpflichtend:

> | Woche ,Einfiihrungs-/Abschlufitage” (Jeweils 2 -3 Tage)
> 1 Woche ,Werdenfelser Seelsorgeseminar®

> | Woche ,,Pastoral-homiletische Woche*
>

1 Woche Projektdarstellungen

Merkblatt zu den IPEF-Kursen

Im Programmbheft des Instituts der Orden finden Sie die Zielvorstellungen fiir
die IPEF-Kurse (Einfithrung in den pastoralen Dienst, 2. Stufe der 2. Bildungs-
phase). Sie konnen eine einmalige Teilnahme wihlen oder an dem 3- bis
4jdhrigen Ausbildungskurs teilnehmen. Die Kurseinheiten sowie die zeitliche
Aufgliederung und Dauer der Kurse konnen Sie aus dem Strukturplan der
IPEF-Kurse (und dem IPEF-Kurse-Prospekt) ersehen.
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Nachfolgend erhalten Sie ndhere Erlauterungen zu einigen Punkten des
Strukturplans:

>

\f

Y

Zur 2. Woche: Unter dem Begriff ,, Fachsupervision® ist eine Praxisbeglei-
tung zu verstehen. Hierbei geht es darum, mit einer Person, die der/die
Teilnehmer/in selbst wihlen kann, Fallbeispiele aus dem eigenen Berufsall-
tag als Priester, als Ordensmann oder als Ordensfrau im Einzelgespréch zu
erortern und zu kliren. Die betreffende Person sollte ein Mensch sein, der
ein evangeliumsbezogenes Leben fiihrt.

Zur 3. und 4. Woche: Beide Wochen werden zu einem DOPPELKURS zu-
sammengezogen, der im Regelfall in der 2. Julihdlfte stattfindet.

Fiir die Werkwoche ,, Bibel und Spiritualitit” (Israelfahrt), die am Schluf
der Ausbildung steht, bereitet jeder/jede Teilnehmer/in eine geschichtliche
(Fiihrung) und eine liturgische (Gottesdienst) Ausarbeitung vor. Von bei-
den Ausarbeitungen muf} bis zu einem vereinbarten Termin vor Beginn der
Werkwoche eine schriftliche Skizze vorliegen.

Zur Vorbereitung auf die Ausbildung finden Einfithrungstage statt, deren
Zeitpunkt festgelegt wird, nachdem alle Anmeldungen eingegangen sind.
Die Anmeldung ist jeweils bis Anfang November moglich.

Wiihrend der Ausbildung absolvieren die Teilnehmer/innen einen Grund-
bzw. Aufbaukurs innerhalb des Werdenfelser Seelsorgeseminars. Die Kurs-
einheit und der Zeitpunkt konnen selbst bestimmt werden. Die Teilnahme
an diesem Seminar ist unter anderem eine Voraussetzung zum giiltigen
AbschluB der berufsbegleitenden Ausbildung.

Ebenfalls ist wiihrend der berufsbegleitenden Ausbildung eine Werkwoche
. Pastoralhomiletik “ zu absolvieren. Dieser Kurs wird jeweils im Programm
des IMS ausgeschrieben. In welchem Jahr diese Werkwoche belegt wird,
entscheidet der/die Teilnehmer/in selbst.

Ein weiterer Bestandteil der Ausbildung ist die Erarbeitung und Durch-
fiihrung eines eigenen Projektes. Ein Thema hierfiir kann nach der Nei-
gung und dem eigenen Berufs- und Einsatzfeld des/der Teilnehmers/Teil-
nehmerin gewihlt werden. Dieses Projekt, von dem auch eine schriftliche
Ausarbeitung vorliegen muB, wird dann nach Absprache mit dem Ausbil-
dungsleiter wihrend eines der IMS-Kurse, einer extra dafiir vorgesehenen
Woche oder in den AbschluBtagen mit den entsprechenden Medien und
Materialien vorgestellt.

Die pastorale AbschluBpriifung setzt sich zusammen aus:

1. der Darstellung eines Arbeitsprojektes in schriftlicher und miindlicher
Form,

2. einer schriftlichen pastoraltheologischen Reflexion des Gesamtkurses
(Kollegenbrief),
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3. einen biblisch-spirituellen Beitrag und
4. dem AbschluB3kollogium.

> Kontaktadresse:
Institut der Orden, IPEF-Sekretariat
Waldschmidtstrale 42 a
60316 Frankfurt/Main
Tel. 069 / 44 64 15 oder 069 / 44 69 09
Fax 069 / 439491

Aus dem Ansatz zur berufsbegleitenden Fortbildung zeigen sich deutlich die
Moglichkeiten eines Institutes, das fiir mehrere Ordensgemeinschaften und
deren unterschiedliche Spiritualititen und Ansitze offen ist, und dem darin
vorgesehenen eigenen Gestaltungsraum der Ordensgemeinschaften. Das In-
stitut der Orden legt Wert darauf, daB die Teilnehmer an seinen Kursen dem
eigenen Ordensauftrag entsprechend Fortbildungen nachweisen, die dann Be-
standteil der berufsbegleitenden Fortbildung selbst sind. Die supervisorischen
Angebote konnen seitens des Instituts angeboten werden oder, so eine Or-
densgemeinschaft diese Angebote fiir sich selbst ercffnen kann, im cigenen
Studienzentrum.

Berufsbegleitende Fortbildung iiberregionaler Institute héngt wesentlich in
ihrem Gelingen auch an der Berufsbegleitung innerhalb der Orden. Gelingt es
nicht, hier in den nichsten Jahren auch mit schwachen Kriften in den Orden
eine Eigenprofilierung zu versuchen, wird die Arbeit iiberregionaler Institute
schwieriger. Es mag fiir iiberregionale Institute verlockend sein, die Unmdég-
lichkeit der Ordensgemeinschaften zur Fortbildung als Chance fiir die eigenen
Interessen zu verstehen. Eine solche Betrachtungsweise greift jedoch zu kurz!
Sie ignoriert die Realitit der jeweiligen Gemeinschaft und die damit auch ver-
bundenen Zwinge, die den jungen Ordenspriester in eine heillose Spannung
zwischen der erlebten Wirklichkeit und den gewiinschten Maoglichkeiten
filhren konnen. Institutionen, die gute, das heiBt, forderliche Hilfen in der Be-
rufseinfithrungsphase geben wollen, sind gut beraten, ordensspezifische Un-
ternchmungen zu férdern. Die Alternative .,Eigene Hochschule oder gar
nichts“ hat zu einer Verddung kreativer Moglichkeiten gefiithrt. Das Pladoyer
fiir eine Doppelstrategie steht: Uberregionale Fortbildungsinstitutionen und
ordensspezifische Studienzentren gemeinsam kénnten in der erfahrenen Kri-
sensituation in der Berufseinfithrungsphase steuern helfen.

6. Schlufibemerkung

In diesem Beitrag sind nicht einfach probate Rezepte vorgestellt. Der Riick-
griff auf die Entwicklung will die Mdglichkeiten nach vorne verdeutlichen.
Der Fortbildungsmarkt ist schier uniibersehbar geworden. Héufig beeinflus-
sen auch massiv wirtschaftliche Hintergriinde Fortbildungsangebote. Das
theologische Setting kommt nicht selten zu kurz, die Integration humanwis-
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senschaftlicher Ansétze und theologischer Orientierung wird zugunsten des
einen oder anderen Teilbereiches aufgegeben. Es gilt, Mut zu machen, deutli-
cher als bisher wieder die theologischen Eigenarten in die Studienausbildun-
gen einzubringen und dies auch in der Berufseinfithrungsphase deutlich und
gezielt fortzusetzen.

Eine von den Institutionen wie dem IMS angebotene Fortbildung in der Be-
rufseinfiihrungsphase konnte davon nur profitieren. Es wire deutlich die
Moglichkeit gegeben, den curricularen Verpflichtungen, die in dieser Ein-
fiihrungsphase bestehen, um dann spéiterhin auch die Zweite Dienstpriifung
ablegen zu konnen, den Weg zu bereiten. Das IMS bietet die Zweite Dienst-
priifung in Absprache mit der Deutschen Bischofskonferenz giiltig an.®

6 Informationen erhalten Sie beim Institut der Orden (IMS) — Frankfurt, Waldschmidt-
straBe 42 a, 60316 Frankfurt am Main
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