,,Kurs beendet — was nun?*

Erfahrungen und Erwigungen zur Fortbildung in der Altenpastoral
mit Schwestern

Franz-Josef Hungs, Ottobrunn / M. Beatrix Meiner IBMV, Passau

,,Dariiber wollen wir dich ein anderes Mal horen!“ In Athen war diese AuBe-
rung sicherlich ein Zeichen des Desinteresses, ja eine Geste der Arroganz
(Apg 17,32) — hier aber bleibt sie ein Versprechen, das der Autor einlésen
mochte. Denn er wollte nach Vollendung eines Intervallkurses ,,zur Ausbil-
dung von Multiplikatorinnen fiir Altenpastoral in geistlichen Gemeinschaf-
ten (vgl. Ordenskorrespondenz 39.2 1998, S.185-190) berichten, wie der Weg
weiter geht, bis heute weiter gegangen ist. Der Autor erfillt diese Zusage um
so lieber, weil ihn dabei eine Mitschwester des Instituts der Englischen Fréu-
lein I.B.M. V., Schwester Beatrix MeiBner aus Passau-Niedernburg — eine Teil-
nehmerin des angesprochenen Intervallkurses — begleitet. Die folgenden Er-
wigungen wihlen drei Schritte:

— Einmal wird berichtet, wie es tatsichlich nach Ende des Intervallkurses im
Jahr 1998 in/mit der grofen Gruppe weitergegangen ist — nicht zuletzt auf
den Wunsch der Teilnehmerinnen hin: ,,Es muf} weitergehen!*

— Aber gleichzeitig ging es ja tatsichlich vor Ort, auf ,,niederer” Ebene, also
dort, wo Altenpastoral ihren konkreten, eigentlichen Platz hat, weiter. Die-
ser Ort heiBt die Provinz Passau des L.B.M.V. Dort geschieht sicherlich
nichts Exemplarisches, aber von dort kann berichtet werden, ,wie es vor Ort
weitergehen kann!“

— SchlieBlich kommen noch einmal Erfahrungen zur Sprache, die aufzeigen,
was eine organisierte Altenpastoral (wirklich) schwer macht®. Dabei zeigt
sich erneut, daB die pastorale Praxis am Ende leichter, aber auch schmerz-
hafter sein kann als eine pastoraltheologische Theorie.

» Es muf3 weitergehen!*

Und es ist auch weitergegangen! Zwar konnten sich —aus Zeitgriinden und aus
Uberlastung — nicht alle zu einem Jahrestreffen entscheiden, aber eine iiber-
zeugende Mehrzahl war zu einer erneuten Begegnung von Freitagnachmittag
bis Sonntagmittag bereit': Am Beginn des Wochenendes stand ein Erfah-

1 Diese Zeit ist realistisch und hat sich fiir Fortbildungsveranstaltungen bewahrt. Wichtig
ist, daB neben inhaltlichen Impulsen auch Zeit fiir das personliche Gespréch und fir ge-
meinsame spirituelle Anregungen bleibt.
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rungsaustausch in Gruppen, der die Teilnehmerinnen wieder einander zu-
fithrte, anschlieBend wurden an einem ,,Fall“ konkrete pastorale Fragen an-
gesprochen. Die thematische Mitte des Wochenendes bildeten (gemeinsame)
Einsichten der Sakramentenpastoral und eine Vorstellung der sog. ,,Kollegia-
len Beratung*™.

Wichtig bleibt: Wir sehen uns im néchsten Jahr wieder! Was wird dann unser
»~Thema® ,die Sache” sein? Ohne Zweifel: die Einiibung in die kollegiale Be-
ratung, also die Begleitung und Beratung der in der Pflege und Pastoral téti-
gen Mitschwestern.?

Doch mit diesem Bericht alleine ist es nicht getan. In Wahrheit bildet eine sol-
che weitere Begegnung einen Priifstand, nicht nur fir die Leitung, sondern
auch fiir die ganze Gruppe. Denn jeder Intervallkurs steht und fallt damit, daf3
es eben weitergeht. Dies gilt in besonderem MaBe fiir die Multiplikatorenaus-
bildung: Die TeilnehmerInnen sollen ja nicht nur eine Erstausbildung erhal-
ten, sondern auf dieser Basis unter Begleitung eigene Schritte der Umsetzung
mit anderen ,vor Ort“ wagen.’ Nicht zuletzt deshalb kam es bei dem Jah-
restreffen zu einer ersten Begegnung mit der kollegialen Beratung. Auf den
Punkt gebracht: Es geht bei einem solchen pastoralen Kurs nicht nur um per-
sonliche Bedarfsdeckung, sondern auch um Bedarfsweckung mit und bei ande-
ren. Anderenfalls erfiillt ein Kurs fiir MultiplikatorInnen nicht seine Funktion.
Diese ,,Hiirde* macht Angst; denn ,verstehen* und ,weitergeben* sind wahr-
haftig unterschiedliche Prozesse. Vor allem mul} es dazu geschiitzte Rdume
der Erprobung geben. Der ,,Erfolg” des gesamten Prozesses hingt allerdings
nicht nur vom ,,Mut“ des einzelnen, sondern ebenso, gleichgewichtig, auch
vom ,langen Atem*“ der ganzen Gemeinschaft ab, die ebenfalls von der Ein-
schitzung iiberzeugt sein, iilberzeugt werden muf: ,,Es mufl weitergehen!*

Doch geht so etwas tiberhaupt? Wie schaut die Praxis vor Ort aus?

Wie es vor Ort weitergehen kann!
1. Wie kam es zum ,Weitergehen vor Ort“?

Bereits nach der ersten Einheit des Intervallkurses kam es zu einem Gesprich
mit unserer Mater Provinzialoberin. Ergebnis dieses Gespriches war, nicht bei
einer Wissensaneignung alleine stehen zu bleiben, sondern dieses Wissen in
einem Fortbildungsangebot weiterzugeben. So konnten wir (drei Teilnehme-
rinnen aus der Provinz Passau) nach der zweiten Einheit des Intervallkurses
im Juni 1997 ein erstes Informationstreffen anbieten.

2 Vgl. dazu mehr weiter unten im Beitrag von Schwester M. Beatrix Meiner aus Passau.

3 Anderenfalls wire das Angebot kein Intervallkurs fiir Aus- und Fortbildung von Multi-
plikatorinnen.
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2. Was war zu bedenken und zu beachten fiir so ein Fortbildungs-
angebot?

2.1. Die Ortlichkeit

Als Einstieg in dieses Angebot war das Provinzialat in Passau der geeignetste
Ort fiir das Informationstreffen. Fiir weitere Treffen erwies sich unser Pflege-
heim Simbach-Marienhohe aus folgenden Griinden als giinstig:

e Dort befinden sich die meisten Pflegekrifte, die ja einen Teil der Ziel-
gruppe darstellen.

¢ Fiir Teilnehmerinnen aus anderen Institutshdusern unserer Provinz ergibt
sich damit auch die Moglichkeit, Besuche bei den Mitschwestern zu ma-
chen, die aus ihren Gemeinschaften hier betreut werden.

¢ Ein weiterer Grund ist die relativ zentrale Lage des Pflegeheimes in der
Provinz.

2.2. Dauer und Haufigkeit

Es schien uns bei den groBen Anforderungen der einzelnen Schwestern ange-
bracht, solche Angebote so zu gestalten, dal moglichst viele daran teilnehmen
konnen. Somit legten wir die Dauer der Treffen auf jeweils einen halben Tag
fest (Nachmittag), die Haufigkeit auf zweimal im Jahr (Friihjahr/Herbst).

2.3. Ablauf/Aufbau der Treffen

Bei unseren Uberlegungen war uns wichtig, daB diese Treffen nicht nur reine
Informationen oder Anregungen fiir die Titigkeit bieten, sondern auch geist-
liche Elemente, Zeit fiir Austausch und Gespréch beinhalten.

Folgender Aufbau erwies sich bis jetzt als akzeptabel: Einstieg nach dem Kaf-
fee mit einer kurzen meditativen Einstimmung, daran schliet sich das Haupt-
thema an, bestehend aus Kurzreferaten, Gruppenarbeit, Austausch in Klein-
gruppen und im Plenum. Abschluf bilden Thema- und Terminklirung fiir ein
weiteres Treffen, sowie eine gemeinsame Vesper und ein kleiner ImbiB3.

2.4. Welche Zielgruppe sollte sich angesprochen fiihlen?

In den Einladungen zu solchen Angeboten, die in alle Gemeinschaften der
Provinz gehen, wollten wir folgende Zielgruppe ansprechen: Krankenschwe-
stern, Altenpflegerinnen, alle im Dienst an Kranken und Alten Tétigen, alle
Interessierten an Altenpastoral.

Die einzelnen Teilgruppen nehmen dieses Angebot wahr, besonders die Pfle-
gekrifte sind gut vertreten.
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3. Bisherige Themen der Fortbildungsangebote

3.1 Juni 1997: , Informationen iiber Altenpastoral — Intervallkurs*

Diese Informationen sollten den Teilnehmerinnen ,,vor Ort* Einblick geben,
um welche Inhalte es in dem Intervallkurs geht, aber gleichzeitig auch Anstofl
sein, sich der eigenen Bediirfnisse und der Situation in den eigenen Gemein-
schaften zu dieser Thematik besser bewulit zu werden. So gelang es dann auch
am Ende des Treffens, einen weiteren Termin zu einer Zusammenkunft zu
vereinbaren.

3.2. Dezember 1997: , Altenpastoral geht uns alle an!*

Hier ging es darum deutlich zu machen, da wir alle in unseren Gemeinschaf-
ten angefragt sind und werden, Gottes Giite im Umgang mit unseren élteren
und alten Mitschwestern neu zu entdecken anhand der Frage Jesu: ,Was soll
ich dir tun? (Mk 10,51) Gerade diese Frage brachte viel Bewegung in die Teil-
nehmerinnen und der Wunsch nach weiteren Treffen wurde stérker.

3.3. Miirz 1998: ,, Sterbebegleitung“

Diese Thematik fand besonders groBen Anklang bei den Teilnehmerinnen.
Sie ist das ,tdgliche Brot“ in unserem Pflegeheim, aber auch vor Ort auf un-
seren Krankenstationen. Es galt an diesem Nachmittag sich neu bewufit zu
machen, daB Sterben und Loslassen nicht erst aktuell wird in der letzten Le-
bensphase, sondern daB dieser Prozef} weit vorher beginnen muf3 und beginnt.
Doch wie gehen wir damit um?

3.4. November 1998: ,, Altenarbeit = Altenpastoral/Altenbildung/Altenhilfe*

Altenarbeit in den drei ,,Sdulen“ Altenpastoral, Altenbildung, Altenhilfe vor-
zustellen, war Inhalt dieses Angebotes. Von den Teilnehmerinnen wurde
Altenarbeit nicht unbedingt so gesehen. Sie stellten daher mit Erstaunen fest,
was alles dazugehort und was vor Ort in unseren Gemeinschaften bereits ge-
schieht bzw. im Entstehen ist, auch wenn es bisher nicht als ,,Altenarbeit” in
diesem Sinne bezeichnet und gesehen wurde.

3.5. April 1999: ,, Psychologie des Alterns — Teil 1*

Bei diesem Thema ging es darum, ein wenig mehr Einblick in das normale
und auffillige Verhalten dlterer und alter Menschen zu bekommen, sowie Be-
deutung und Bewiltigung von Krankheit, Behinderung und Pflegebediirftig-
keit im Alter anzuschauen. Die Teilnehmerinnen erkannten, wie wichtig so
ein Hintergrundwissen beziiglich der Psychologie des Alterns ist, um besser
und kompetenter Hilfe im Umgang mit den alten Mitschwestern anbicten zu
koénnen.

Ein ,Teil 2“ zu dieser Thematik soll im Herbst dieses Jahres erfolgen.
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3.6. Gedanken zu den Treffen

Bei den einzelnen Angeboten war und ist es Anliegen, die Spiritualitit unse-
rer Griinderin Mary Ward mit einzubeziehen, soweit es die Thematik zulie3
und zuldBt. Gerade bei den Themen ,,Sterbebegleitung® und ,,Altenarbeit®
war dieser Bezug zu unserer Spiritualitdt gut moglich. So lief sich bei den Vor-
bereitungen immer mehr entdecken, wieviel Ermutigendes und Richtungs-
weisendes uns unsere Griinderin Mary Ward auch und gerade in dieser Le-
bensphase des Alterwerdens und des Alters zu sagen hat. Frage ist nur, ob und
wie weit wir dieses Gut auch niitzen!

Die Angebote fanden bisher nur fiir Mitschwestern aus unserer Provinz statt.
Die Beteiligung lag zwischen 12 und 23 Schwestern, was als positiv zu werten
ist. Fiir Laienmitarbeiterinnen gibt es noch kein derartiges Angebot, obwohl
dieses Thema bei einem unserer Treffen von Teilnehmerinnen angesprochen
wurde. Doch was nicht ist, kann ja noch werden.

4. Was geschah noch vor Ort und auch aufierhalb?

4.1. Vor Ort

Auf unserer Provinzkongregation fiir die Provinz Passau im Juni 1998 entstand
unter anderem auch eine Projektgruppe ,,Altenarbeit®, deren Auftrag es ist,
ein akzeptables Konzept fir diese Thematik zu erstellen. Ein ,erster Entwurf
fiir ein Konzept* ist bereits entstanden, doch muf dieser noch iiberdacht wer-
den. Erst dann wird es weitere Uberlegungen geben, in welcher Weise wir ver-
suchen wollen, dieses Konzept umzusetzen. Daf3 aber {iberhaupt in dieser
Richtung etwas Derartiges zustande kam, ist ein hoffnungsvolles Zeichen
dafiir, daB eine gewisse Sensibilisierung eingetreten ist.

4.2. Auflerhalb

Im Dezember 1998 kam von der Provinzialoberin unserer Provinz Siidtirol die
Bitte, in Meran eine dreitdgige Rekollektion zu dieser Thematik abzuhalten.
Diese Tage standen unter dem Motto: ,Wie kann Altwerden gelingen?“ Die
Altersstruktur der 25 Mitschwestern dort lag zwischen ca. 54 und 94 Jahren.
Was sich in diesen drei Tagen an Offenheit, Dankbarkeit und neuer Hoffnung
entdecken lieB3, war reines Geschenk. Trotz der ,jungen® Jahre (37) der Be-
gleitung, war von Anfang an Akzeptanz zu spiiren und in kurzer Zeit der Zu-
gang zu den Mitschwestern gefunden.

Aus den positiven Reaktionen war zu erkennen, es liegt nicht am Alter, um
Alteren und Alten etwas zusagen zu konnen. Ja, es konnte der Eindruck ge-
wonnen werden, daB es Jiingeren vielleicht sogar eher gelingen kann und sie
auch noch mehr Kraft und Schwung besitzen, wieder Hoffnung, Freude und
neuen Lebensmut zuzusprechen.
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3. Fazit

Alles, was seit 1997 geschehen konnte und noch weiter geschieht, 146t Dank-
barkeit und Hoffnung wachsen. Dank gilt hier besonders unserer Mater Ge-
neraloberin, die den AnstoB zu dieser Initiative gab, und Herrn Professor
Hungs, der diese im Intervallkurs umsetzte. An dieser Stelle gilt der Dank
auch unserer Master Provinzialoberin, die dazu ermutigte, erste Schritte in
diese Richtung zu wagen.

Trotzdem bleiben noch Fragen: Wie werden die Inhalte der Angebote vor Ort
in den jeweiligen Gemeinschaften weitergegeben? Wollen bzw. konnen die
Teilnehmerinnen wirklich ,,zuhause“ davon berichten? Wenn ja, was kann um-
gesetzt werden? Denken wir wirklich in unseren Gemeinschaften an die ein-
zelnen Altersstufen und ihre Bediirfnisse, Note und Angste, oder beginnt Al-
tenpastoral erst dann, wenn die Stufe der Pflegebediirftigkeit erreicht ist?
Eine Teilnehmerin der Provinzkongregation formulierte dies so: ,,Das Alt-
werden beginnt weit vor dem Pflegeheim!*

Was eine organisierte Altenpastoral wirklich schwer macht

Wie der Bericht aus Passau zeigt, geht vieles und das auch iiberraschend
schnell. Welche Schwere aber bleibt?

Es fillt offensichtlich allen Beteiligten schwer, die Multiplikatoren-Titigkeit in
ihrer Dienstfunktion recht zu verstehen und zu nutzen — so war es auch lange
Zeit fiir die Teilnehmerinnen des hier beschriebenen Intervallkurses. Das
Multiplikatoren-Problem ist namlich ein Ebenenproblem:

— Die Zielgruppe der gleichsam unteren Ebene der pastoralen Praxis und
Verantwortung bilden die élteren und alten Schwestern.

— Die mittlere Ebene bezieht sich auf die Personen, die unmittelbar pastoral
und pflegerisch Kontakt zu den dlteren Mitschwestern haben; sie sind
gleichsam die , Taterinnen vor Ort* (vgl. im Beitrag von Schwester M. Bea-
trix 2.4).

— Die obere Ebene ist die der sog. ,,Multiplikatorinnen®, deren erste Ziel-
gruppe die unmittelbar téitigen Mitschwestern und Personen ,vor Ort* sind
(vgl. die ,,Gedanken zu den Treffen von Schwester M. Beatrix 3.6).

Aufgabe und Dienst der Multiplikatorinnen ist es, die auf der mittleren Ebene
Titigen auszubilden und zu begleiten, in ihrer Praxiskompetenz zu ermutigen
und zu férdern. Dazu gehoren nicht nur fachliche Aus- und Fortbildung, son-
dern auch Personlichkeitsbildung. Der hier angesprochene Personenkreis be-
darf daher auch nicht nur der Bereitschaft, dlteren Mitschwestern pastoral zu
begegnen, sondern auch und vor allem der Fihigkeit, andere Mitschwestern
bei deren Begegnungen zu begleiten und zu beraten.*
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Eine solche Titigkeit verlangt eine Qualifizierung und um diese geht es in dem
hier beschriebenen Intervallkurs.

Dazu im folgenden einige praktische Erfahrungen aus dem Intervallkurs:

(1) Es fallt nicht schwer, Schwestern zu finden, die sich um &ltere Mitschwe-
stern pastoral bemiithen méchten — eben ,,weil man ja selbst bald in die Jahre
kommt“. Am Ernst und an der Bereitschaft dieser Schwestern besteht kein
Zweifel® — anders ist es aber, wenn es um eine Begleitung ihrer Mitschwestern
auf der mittleren Ebene geht. Hier zeigen sich dann ganz neue Angste man-
gelnder Kompetenz. Allerdings ist mit diesem ,,Mangel* haufig nicht ein Defi-
zit an Praxiserfahrungen, sondern an ,Studium® gemeint. Diesem letztge-
nannten Defizit kann ein Intervallkurs abhelfen.

(2) Es geschieht immer wieder, daB} sich Schwestern am Ende des Intervall-
kurses mit der Begriindung verabschieden, daf3 sie zu weiteren Begegnungen
entweder keine Zeit hitten oder nicht , freigestellt” wiirden. Dabei wird dann
verstdndlicherweise vor allem auf die personelle Situation der eigenen Ge-
meinschaft angespielt. Solche Erwédgungen sind plausibel, aber sie zeigen
gleichzeitig, daB die Multiplikatoren-Ausbildung nicht recht verstanden und
vor allem um ihre Funktion der personellen Entlastung gebracht wird. Denn
letztlich geht es ja darum, daB einige wenige Schwestern auf der oberen Ebene
ausgebildet und begleitet werden, die selbst wiederum die Ausbildung und Be-
gleitung vieler anderer Mitschwestern auf der mittleren Ebene der eigenen
Gemeinschaft iibernehmen kénnen (vgl. u. a. 4.1 im Bericht von Schwester M.
Beatrix).

(3) Da zur Multiplikatoren-Aufgabe und -Téatigkeit die Begleitung der Mit-
schwestern gehort, ist sie auf .der oberen wie auf der mittleren Ebene ohne
»kollegiale Beratung® undenkbar. Es geht dabei nicht gleich schon um Super-
vision, gleichsam ,,in eigener Sache®, sondern um Beratung der einzelnen
Schwestern auf der mittleren Ebene in Zusammenhang mit Bezugspersonen
auf der unteren Ebene. Die Erfahrung lehrt ja, daB der stindige Umgang mit
denselben Bezugspersonen leicht zu einer Verengung der personlichen Wahr-
nehmung fiihrt. Hier ist der Platz der ,kollegialen Beratung®, die mit zur
»Lernerfahrung® eines Intervallkurses fiir Multiplikatoren gehort.

(4) Eine weitere Einsicht lenkt den Blick auf die spirituelle Begleitung der Mit-
schwestern auf beiden Ebenen der pastoralen Arbeit. So manche berechtigte
Sorge angesichts der Uberalterung der eigenen Gemeinschaft und um die ein-

4 Die padagogische und pastorale Erfahrung lehrt, da3 der stdndige Kontakt nur mit einer
Zielgruppe schnell und vor allem in der ersten Zeit kaum bewuft zu Belastungen der
begleitenden Mitschwestern fithren kann. Sie bediirfen daher auch selbst der Beglei-
tung und auch ggf. der Beratung.

5 Diese Einschitzung ist den beiden Autoren sehr wichtig. Daran dndert auch nichts die
Einsicht, daB die eine oder andere Schwester fiir sich ein neues Arbeitsfeld sucht und
dazu die Teilnahme am Kurs nutzt.
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zelne éltere Mitschwester fiihrt oft dazu, daB die Fiirsorge um die pastoral und
pflegerisch titigen Mitschwestern aus dem Blick gerit. Erfahrungsgeméif bie-
ten dazu die gingigen ,Exerzitien“ oder ,Einkehrtage” nur bedingt eine
Hilfe. Denn zu der hier angesprochenen Begleitung gehort unverzichtbar das
Gesprich und die damit angebotene wechselseitige Ermutigung. Gesucht, er-
wartet und gebraucht wird gleichsam eine ,Spiritualitat der Hilfe®, die aus-
driicklich auf den ,,Helfer", auf die ,,Helferin“ bezogen ist.’

SchlieBlich: Es ist tatsichlich so, wie Schwester M. Beatrix in ihrem Fazit eine
Teilnehmerin zitiert: ,,Das Altwerden beginnt weit vor dem Pflegeheim!“ Al-
lerdings kann auf diese Weise der Eindruck entstehen, daB es dabei alleine um
die Lebenseinstellung der einzelnen Schwester geht. Doch der Aufirag der Al-
tenpastoral reicht weiter, er beginnt nicht erst hinter der Tiir der Pflegestation,
sondern richtet sich auch jeweils an die Gemeinschaft als ganze. Es zeugt nicht
sehr von pastoraler Sensibilitit und Fiirsorglichkeit, wenn erst dann von pa-
storalem Bemiihen um iltere oder alte Mitschwestern die Rede ist, wenn diese
_sich nicht mehr alleine helfen kénnen* Jede Pastoral lebt von der Kontinuitit
ihrer Aufmerksamkeit und von der Bestiindigkeit ihrer Kultur. Insofern ist eine
,Altenpastoral mit Schwestern* mehr als nur eine Zielgruppenpastoral — sie
gibt, biblisch gesprochen, Zeugnis vom Apostolat und von der Treue der Ge-
meinschaft gegeniiber ,,allen im Hause* :

6 Die hier vorgestellten Erfahrungen haben gezeigt, wie gewichtig und aber auch wie ,,an-
strengend” der gemeinsame Weg zu einer solchen »Spiritualitit” werden kann. Es mag
in den meisten Gemeinschaften zwar spirituelle Anregungen zum , Apostolat” geben,
aber diese geniigen offensichtlich deshalb nicht, weil sich fiir viele Schwestern die Auf-
gaben dieses Apostolates inhaltlich, funktional und nicht zuletzt zeitlich gewandelt
haben.
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