Kommunitat als

Suchgemeinschaft

~Nehmt Neuland unter den Pflug! Es ist Zeit,
den Herrn zu suchen, bis er kommt und
tiber euch Segen ausgief3t (Hos 10, 12)

Diese Einladung des Propheten Hosea stand
als Motto tiber der diesjihrigen Jahrestagung
der hoheren Oberinnen der Frauenorden
Deutschlands vom 25. - 29.Mai 1999 in Frei-
sing.!

Zunichst mochte ich anhand einer kurzen
Erzahlung in die Thematik einfithren

(1), um sie dann in zwei verschiedenen, ein-
ander erginzenden Zugingen zu entfalten:
+Kommunititen in der Schwellenphase*

(2) - hier geht es darum, den Zusammenhang
von Kommunitit und der Bereitschaft zur
Bekehrung zum Glauben an Jesus zu entfal-
ten. ,Formen von Kommunititsleben*

(3) - in diesem Abschnitt geht es darum, ein
tieferes Verstindnis dafiir zu gewinnen, was
Gemeinschaft aus dem Glauben wachsen
lasst,
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Ordensleben

1. Die Suche nach
Orientierung

in Kloster war in grofle Not geraten.

Schlieflich entschloss sich die Gemein-
schaft, einen Monch zu einem benachbarten
Kloster zu schicken, um Hilfe zu holen. Da-
bei verfassten sie den folgenden Brief:
,Lieber Bruder! Ich, der Abt des Klosters der
Ménche des Siidens , wiinsche dir und dei-
ner Monchsgemeinde Frieden und Heil! Wir
haben in unserem Kapitel beschlossen, einen
Boten zu euch zu senden. Wir sind in groRer
Not. Es ist niemand mehr unter uns, der den
Weg zum wahren Leben wirklich kennt und
dazu hinzufiihren vermag. Es ist uns der in-
nere Friede verlorgen gegangen, aus dem Zu-
versicht wachst, Wir fithlen uns leblos und
wie verdorrt. Unser Gebet ist zu Formeln er-
starrt. Die Alten sind mutlos und die Jungen
ohne Wegweisung. Wir sind wie Verirrte in
der Wiiste des Dasein. Die Menschen wenden
sich enttauscht von uns ab.
Wir bitten euch dringend: Sendet uns einen
weisen Monch; einen, der den Weg zum wah-



ren Leben kennt und uns helfen kann. Wir
hoffen, dass unser Bote den Weg zu euch fin-
det. Es ist ja noch niemand von uns zu euch
oder von euch zu uns gekommen. Wir ver-
trauen darauf, dass unser Gebet erhort wird
und dieser Brief zu euch gelangt. Moge so ei-
ne Briicke zwischen unseren beiden Kldstern
entstehen. Im Vertrauen auf eure Giite: Der
Abt und die Moénche des Klosters des Sii-
dens.“?

Nachdem der Abt des anderen Klosters diese
Nachricht erhalten hatte, war er sehr betrof-
fen davon. Er versammelte die Monche, las
ihnen den Brief vor und bat sie, im Gebet zu
priifen, wer von ihnen bereit wire, diese Auf-
gabe zu tibernehmen. Er wolle jedoch nicht
einen allein senden, dafiir sei die Aufgabe zu
schwer. Schliefdlich meldeten sich finf Mon-
che, denen er folgende Weisung mit auf den
Weg gab: ,, Das wahre Leben kannst du nur
erlangen, indem du deine Geburt vollendest.
Diese Vollendung geschieht, wenn du auf dei-
nem Wege stets fogende Worte beachtest:
hineingehen; nie aufgeben; dem Stern fol-
gen; achtsam bleiben.”

Dies war die Weisung des Abtes aus dem Klo-
ster des Nordens. Welche Weisung wiirden
Sie jemandem mitgeben, der sich fur eine
solche Mission auf den Weg macht? Was ist
die Orientierung, die Gott Thnen und Ihrer
Gemeinschaft gegeben hat? Die folgenden
Uberlegungen konnen auf diese Frage keine
einfache Antwort geben, aber sie wollen eine
Hilfe sein, Antworten auf diese Frage zu fin-
den.

! Der Beitrag wurde fiir die Verdffentlichung tiberar-
beitet, er versteht sich aber als Erganzung und Wei-
terflihrung der von Sr. Dr. Anneliese Herzig gehal-
tenen Referate, die ebenfalls in diesem Heft
verdffentlicht sind.

ZH. JURGENS, Vollende deine Geburt. Innsbruck
1998.9

3 Ebd. 11.

2. Kommunitaten in der
Schwellenphase

Kommunititen befinden sich - dhnlich wie
viele andere kirchliche und gesellschaftliche
Einrichtungen - in einem Ubergang. Die Ar-
beiten von K. Gabriel* machen deutlich, dass
die radikalen Veranderungen, mit denen die
Kirche, die Orden, aber auch andere Grof3-
organisationen zu kimpfen haben als ein Pro-
zess zunehmender Modernisierung zu ver-
stehen ist. ,Modernisierung“ meint einen
umfassenden Verinderungsprozess, der alle
gesellschaftlichen Bereiche betrifft: auf der
gesamtgesellschaftlichen Ebene bedeutet er
eine zunehmende Pluralisierung der Wert-
vorstellungen, auf der institutionellen Ebe-
ne Biirokratisierung der Verwaltung und
Professionalisierung des Berufslebens. Auf
der individuellen Ebene Individualisierung:
vieles, das frither einfach vorgegeben war,
muss heute entschieden werden. Mit der Ent-
scheidungsfreiheit wachst aber auch der Ent-
scheidungsdruck und das Risiko. Dieser Mo-
dernisierungsprozess kommt immer mehr
an Grenzen: die Zahl der ,Modernisierungs-
verlierer (Menschen, die durch diesen pro-
zess an den Rand gedrangt werden) steigt; die
durch diesen Prozess ausgeliste Komplexitat
erreicht ein Ausmaf3, das dazu fiihrt, dass ge-
wiinschte Veranderungen immer weniger
planbar und steuerbar werden. Unsere Ge-
sellschaft steht vor einem neuen Ubergang -
und die Orden sind davon mitbetroffen.

Um die Bedeutung dieses Uberganges fiir den
einzelnen und die Kommunitaten zu be-
schreiben, mochte ich auf die Arbeiten von
Victor Turner zuriickgreifen. Er ist Mitar-
beiter des bekannten Religionswissenschaft-
lers M. Eliade und hat sich in seinem Le-
benswerk vor allem mit den sogenannten
,Ubergangsriten“ (den , rites de passage“) be-

4 Vgl. zum folgenden GABRIEL 1995; Kurzfassung
SCHAUPP 1999.



schaftigt. Sein Interesse galt vor allem der
Untersuchung von Initiationsriten bei ver-
schiedenen ,Eingeborenenstimmen® in Afri-
ka, Stidamerika und Siid-Ost-Asien; diese
markieren den Ubergang von dem gesell-
schaftlichen Status des (unmiindigen) Kin-
des zum selbstandigen Erwachsenen. Auf-
grund eines interkulturellen Vergleiches hat
Turner folgende Grundstruktur von Uber-
gangsriten herausarbeiten konnen:

Phase 1: Destrukturierung
(Orientierungsverlust)

Phase 2: Schwellenphase

Phase 3: Restrukturierung

(Neuorientierung)

Phase des Orientierungs- und
Strukturverlustes

Sein besonderes Interesse galt dabei vor al-
lem der Schwellenphase, die in geschlosse-
nen Kulturen relativ klar erkennbar ist, in
den modernen, offenen und hochkomplexen
Kulturen eher indirekt und zum Teil auch
nur ,verschleiert® zu erkennen ist. Turner
spricht deshalb im Kontext von modernen
Gesellschaften von ,schwellen-idhnlichen®
(liminoid) Phasen. Abgeschlossen ist ein sol-
cher Prozess des Uberganges erst, wenn das
in der Schwellenphase Entdeckte eine neue
Gestalt gefunden hat, wenn eine Neuorien-
tierung geschehen ist. Der Zusammenhang
kann anhand des folgenden Modells ver-
deutlicht werden:

Phase der Neuorientierung und
Restrukturierung

Schwellenphase

2.1 Eigenart einer Schwellenphase

»Schwellenphase“ meint einen Zustand, in
dem Mitglieder einer Gesellschaft einen tief-
greifenden, personlichkeitsverindernden
Ubergang von einer Identititsdefinition zu
einer anderen erleben. So bedeutet z.B. die
Pubertit eine solche Schwellenphase: der
Heranwachsende ist nicht mehr Kind und
noch nicht Erwachsener. Sie liegt zwischen
dem ,Zusammenbrechen® einer alten Le-
bensordnung und deren Sinngestalt (z.B. der
des Kindes) und dem Entstehen einer neuen
Ordnung (der des Erwachsenen). Menschen,
die sich in einer solchen Schwellenphase be-
finden, brauchen einen Freiraum, in dem sie

die neue Gestalt ihrer Identit finden kénnen
und sie brauchen brauchen Hilfe (,,einen wei-
sen Monch®) von Menschen, die sie auf die-
sem Weg begleiten. In vielen Kulturen wur-
den daher solche Zeiten individuellen
Uberganges (vom Kind zum Erwachsenen,
von Kranken, von Sterbenden) bewusst von
erfahrenen Menschen begleitet und aktiv ge-
staltet. Handelte es sich um Pubertierende,
so waren es vor allem die Initiationsmeister,
die diese Aufgabe tibernommen haben. In un-
serer Kultur fehlt die Institution von Initia-
tionsriten. Trotzdem braucht es Menschen,
die anderen, die sich in einer Situation des
Uberganges befinden, helfen, zwei typische
Gefdhrdungen der Schwellenphase zu iiber-
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winden: Wird eine solche Schwellenphase
nicht zugelassen oder stark verkiirzt, so wird
die neue Ordnung oder Struktur nur dufder-
lich tibernommen: ein solcher Mensch wird
sich der Gemeinschaft, in der er lebt, im be-
sten Fall 4uf3erlich anpassen, ohne sie jedoch
zu verinnerlichen. Dies ist die Gefihrdung
von Sekten oder fundamentalistischen Be-
wegungen. Umgekehrt: Kommt diese Phase
zu keinem Abschluss oder dauert zu lange,
so kommt es zu keiner Herausbildung einer
neuen Ordnung - die Folgen sind Vereinze-
lung, Bindungsunfahigkeit oder die Bildung
sich abschlieRender Cliquen von Menschen,
die ein dhnliches Schicksal haben; es entsteht
eine Art von ,,Single-Kultur®. Dies ist die Ge-
fihrdung einer breiten Schichte von Men-
schen in den GroRkirchen. Die Chance der

Schwellenphase

Ubergang
Ganzheitlichkeit
Gemeinsamkeit
Communitas
Gleichheit
Besitzlosigkeit
Nacktheit / uniforme Kleidung
Enthaltsamkeit
Schweigen
Alleinsein
Einfachheit

Schmerz
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bewufdten Gestaltung einer Schwellenphase
ist die Heraushildung der ,,communitas® (la-
teinisch = Gemeinschaft). Turner verwendet
den lateinischen Begriff als Fachausdruck
um jene Formvon Gemeinschaftsbhildung an-
zudeuten, die nur wihrend einer Schwellen-
phase gelingen kann. Der Verlust der friithe-
ren Struktur und das Noch-Nicht-Vorhan—
densein einer neuen Orientierung wirft den
Menschen auf sich selbst zurtick; die Mog-
lichkeit, auf bestehende Orientierungsmu-
ster zuriickzugreifen, ist stark einge-
schrinkt. Menschen kénnen einander begeg—
nen, ohne dass gesellschaftlicher Status eine
Rolle spielt. Im Unterschied zur bestehenden
gesellschaftlichen Ordnung ist die Schwel-
lenphase durch folgende Merkmale gekenn-
zeichnet:

Zustand .etablierter Ordnung”

Status

Differenzierung

Unterschiedlichkeit

soziale Schichten
Statusunterschiede

personliches Eigentum und Reichtum
(unterschiedliche) Kleidung
Bedeutsamkeit sexueller Beziehungen
Wort als Medium der Kommunikation
Betonung familiarer Bindungen
Vielfalt und Komplexitat

Vermeiden von Schmerz



Diese Gegentiberstellung lif3t unschwer er-
kennen, dass das Ordensleben viele Merk-
male aufweist, die fiir Schwellenphasen cha-
rakteristisch sind, so z.B. die Betonung des
Alleinseins, der Enthaltsamkteit, der Armut.
Theologisch kann diese Beobachtung als Zei-
chen dafiir gedeutet werden, dass Ordens-
christen durch ihr Leben Zeugnis dafiir ge-
ben, dass die Vollendung dieser Welt noch
aussteht, dass die Weltgeschichte insgesamt
einen Prozess des Uberganges, des Hinwein-
wachsens in die neue Schéfpung darstellt, die
Gott schenken will.

2.2 Schwellenphase und Communitas

Besonderes Augenmerk der Untersuchungen
Turners galt der Schwellenphase, weil in ihr
die Basis fiir tragfihige Gemeinschaft gelegt
wird. Turner gebraucht fiir die Art von Ge-
meinschaft, die sich wihrend einer Schwel-
lenphase herausbildet ,communitas“. Der
Grund dafiir liegt darin, dass in ihr die sonst
zu beobachtenden Stammesvorschriften
aufler Kraft gesetzt werden und gesellschaft-
liche Statusunterschiede weitestgehend auf-
gehoben sind: so muss z.B. der Hiuptlings-
sohn genau die gleichen ,niederen® Arbeiten
tun wie die S6hne von einfachen Bauern. Die
Relativierung der Statusunterschiede er-
laubt eine neue Form der Gemeinschaft. Die
eben genannten Charakteristika einer
Schwellenphase erlauben in besonderer Wei-
se die Erfahrung von Gemeinschaft (commu-
nitas), wie sie in einer durch Status und Rol-
len differenzierten Gesellschaft kaum
moglich ist; so wird die Basis fiir ein Gespiir
der Verbundenheit mit den anderen Mitglie-
dern des Stammes geschaffen, das auch in
Zukunft - tiber alle gesellschaftlich beding-
ten Differenzen hinweg trigt. Um diese Uber-
legungen nachvollziehen zu kénnen, lade ich
Sie zu einem kurzen Gedankenexperiment
ein: Vergegenwirtigen Sie sich zehn Mit-
schwestern oder Mitbriider, mit denen Sie ei-
ne starke Verbundenheit spiiren. Schreiben
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Sie ihre Namen auf ein Blatt Papier. Spiiren
Sie nach, wann und unter welchen Umstin-
den diese Verbundenheit entstanden ist. Wel-
che dieser Momente wiirden Sie als Teil ei-
ner Schwellenphase bezeichnen? Wie weit
hat diese Zeit dazu geholfen, einander niher
kennenzulernen?

2. 3 Schwellenphase und Bekehrung

Glaube ist nicht ohne Umkehr méglich: Nach
dem tibereinstimmenden Befund der Synop-
tiker ist die Bekehrung Bedingung fiir die An-
nahme der frohen Botschaft: , Bekehrt euch
und glaubt an das Evangelium!*“ (Mk 1, 15)
Die Theorie Turners kann helfen, die huma-
nen Bedingungen eines solchen Bekehrungs-
prozesses besser zu verstehen: Wenn Gottt
Menschen in seine Nachfolge ruft, so bedeu-
tet dies immer einen mehr oder weniger star-
ken Bruch des so Gerufenen mit seiner Um-
welt, mit einem bisher vertraut gewordenen
Lebensraum, mit gewohnten Denkweisen.
Ohne einen solchen ,,Bruch* gibt es keine Be-
kehrung, gibt es keine Erneuerung, gibt es
keine Verwandlung des Menschen! Damit ist
die Voraussetzung gegeben, dass die Gnade
Gotttes im Menschen allmahlich immer tie-
fere Schichten des Menschen durchdringen
kann. Diesen schrittweise immer tiefergrei-
fenden Prozess der Bekehrung gliedert Lo-
nergan in drei Ebenen:?

(1) Bekehrung des Verstandes:

Jemand ist bereit, sich auf Argumente oder
das Denken eines anderen einzulassen, sich
von besseren Argumenten iiberzeugen zu las-
sen; er ist jedoch (noch) nicht bereit, sein
Verhalten und seine Einstellungen zu in-
dern. Beispiel: Es kann jemand von der
Schadlichkeit des Rauchens verstandes-
mafig tiberzeugt sein, ohne deshalb mit dem
Rauchen aufzuhoren.

5 Vgl. LONERGAN, Method in Theology (passim),
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(2) Bekehrung des Tuns:

Jemand ist nicht nur bereit, sich auf Argu-
mente einzulassen, sondern er verdndert
auch sein Verhalten entsprechend seiner Ein-
sicht; das neue Verhalten entspringt jedoch
noch nicht einem verinderten Selbstver-
stindnis. Beispiel: Jemand kann zu der Uber-
zeugung kommen, mehr Zeit fiir Stille und
Gebet zu brauchen und aufgrund dieser Ein-
sicht dann auch seinen Tagesablauf so zu ge-
stalten, dass Raum dafiir bleibt. Mit dieser
Bekehrung des Tuns ist jedoch noch nicht
unbedingt die Bekehrung des Herzens gege-
ben, sich wirklich von Gott geliebt zu wis-
sen.

(3) Bekehrung des Herzens:

Jemand ist nicht nur bereit, sein Verhalten
zu andern, sondern auch sein Selbstverstind-
nis, seine Weltsicht, seine Art zu Denken &n-
dert sich. Es handelt sich dann nicht so sehr
um eine dufere Verinderung, sondern um
eine innere Verwandlung. Dabei geht es um
eine Verwandlung, wie sie Jahwe seinem Volk
Israel verheiflen hat: ,Siehe es kommen Ta-
ge - Spruch Jahwes - da werde ich mit dem
Hause Israel einen neuen Bund schlief3en...
Ich werde mein Gesetz in ihr Inneres legen
und ihnen ins Herz hinein schreiben, und ich
werde ihr Gott sein und sie werden mein Volk
sein. Dann brauchen sie sich nicht mehr ge-
genseitig zu belehren und einer zum ande-
ren zu sagen: ‘Erkennet Jahwe!” Sondern sie
alle werden mich erkennen, klein und grof3,
spricht Jahwe.“ (Jer 31,31-34).

Damit die Gnade Gottes den Menschen ganz
durchdringen kann, braucht es die Bereit-
schaft des Menschen, sich auf das Wirken
Gottes einzulassen; es braucht aber auch Zeit,
damit die Gnade gleichsam alle Schichten
seines Wesens durchdringen kann. So wird
bei allen Bekehrungserlebnissen, die uns die
Heilige Schrift oder die Geschichte der Kir-
che berichtet, deutlich, dass auf den Augen-
blick der unmittelbaren Bekehrung nicht
gleich das ,neue Leben® beginnt, sondern
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dass es eine Zwischenzeit gibt, die durch Zu-
riickgezogenheit, intensives Suchen, dufder-
lich oft durch einen Aufenthalt in der Wiiste
gekennzeichnet ist. In dieser Zeit kann sich
das Innere des Menschen gleichsam im Ma-
gnetfeld der Berufung neu ordnen. So hat
sich Jesus nach seiner ,Berufung*in der Tau-
fe am Jordan zuerst in die Wiiste zuriickgezo-
gen, bevor er begann, das Kommen des Rei-
ches Gottes zu verkiindigen (vgl. Mk 1, 9-13),
dhnlich hat sich Benedikt in die Hohle bei
Subiaco zuriickgezogen, Ignatius nach Man-
resa.

Das Noviziat stellt den Versuch dar, eine sol-
che ,Schwellenphase“ im Rahmen der Aus-
bildung zu institutionalisieren. Es geht da-
rum, einen Freiraum zu schaffen, indem ein
Bruch® mit der Umwelt bewusst geschaffen
und verstirkt wird, ohne dass die Novizin
oder der Novize bereits volles Mitglied der
Gemeinschaft wiirde. Sie, er weifd noch nicht,
was nachher geschehen wird. Unter giinsti-
gen Bedingungen wichst dadurch auf eine
Weise Gemeinschaft (,communitas®), wie
dies spiter nur mehr selten moglich ist.

2.4 Schwellenphase —
Chancenund Gefahrdungen

Was fiir einzelne gilt, gilt in dhnlicher Wei-
se auch fiir Gruppen und Kommunitéaten.
Auch sie brauchen eine Zeit und einen Raum,
damit der an sie ergangene Ruf Gottes in ih-
nen Gestalt gewinnen kann, damit der ,,Sau-
erteig” des Reiches Gottes alles durchdrin-
gen kann. Schwellenphasen bedeuten fiir
Gemeinschaften eine Chance der Verlebendi-
gung und Erneuerung, sie kinnen jedoch
auch zu einer Gefahr werden. Eine wichtige
Aufgabe der Ordensleitung besteht darin,
Kommunititen so zu foérdern und zu beglei-
ten, dass sie erneuert und gestiarkt aus die-
ser Zeit hervorgehen. Worin besteht eine sol-
che Forderung? Wie ist es maglich, dass die
Gnade Gottes immer mehr Bereiche unseres
Menschenseins, unseres kommunitéren Le-



bens durchdringt? Um auf diese Frage zu ant-
worten, mdchte ich ein Modell vorstellen, das
McClure® entwickelt hat, und das mir sehr

hilfreich scheint, um kommunitire Verin-
derungs- und Verwandlungsprozesse zu ver-
stehen und zu begleiten.

Wachstumschancen und Gefihrdungen in Schwellenphasen

Wachstumschancen

Dranbleiben
Rational-systematische Uber-
legungen konnen helfen, eine

. Situation zu analysieren, um
sie besser zu verstehen.

Entspricht der
Bekehrung des Verstandes

Durcharbeiten

Die eben gezeigten Gefiihle
werden wahrgenommen, in ih-
rer Bedeutung tiberpriift und
bewusst gestaltet.

SCHWELLENPHASE

Chaos

Nur Verstand

Zunichst neigen Gruppen da-
zu, auf Unsicherheit mit ratio-
nalen Uberlegungen durch
Riickgriff auf Regeln und ver-
traute Traditionen zu reagie-
ren.

Abwehr bricht zusammen
Verdréngte Gefiihle kommen
an die Oberfliche und werden
bearbeitbar.

Nur Gefiihle

Die verdrangten Gefiihle iiber-
schwemmen die Gruppe; sie
erfordern die ganze Aufmerk-
sambkeit, ,verniinftige“ Uberle-
gungen werden nicht zugelas-
sen.

Zulassen von Gefiihlen
Gefiihle lésen weniger Angst
aus, Personen, die sie dufSern,
konnen akzeptiert werden.

6Mc CLURE, Putting a New Spin of Groups.

London 1998. 73-77.
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Gefahrdungen

Sich verlieren

in Abwehr
VerstandesmiRige Uberlegun-
gen konnen auch als Abwehr
benutzt werden, um sich ge-
gen notwendige Verdnderun-
gen zu schiitzen.

Geftihle werden abgewehrt
Die Gemeinschaft begegnet
verdrangten Gefiihle mit Angst
und kann deshalb ihren Wert
nicht erkennen; Mitglieder, die
Gefithle zeigen, werden
lacherlich gemacht.

A

r
.A



Loslassen

Die Gemeinschaft beif3t
sich nicht mehr an be-
stimmten Punkten fest,
,rastet® nicht mehr aus,
wenn einzelne Mitglieder
emotional stark reagie-
ren.

Entspricht der
Bekehrung des Tuns

Bereitschaft

zum Engagement

Die Gemeinschaft hat
ihre Beziehungen ge-
klart und ist innerlich
frei, sich neuen Aufga-
ben zuzuwenden.

Bekehrung
des Herzens

Das eben dargestellte Modell erlaubt es Ver-
antwortlichen, eine Kommunitat oder ein
Team in einer Schwellenphase zu begleiten.
In der mittleren Spalte ist das Phanomen ge-
nannt, mit dem die Gruppe konfrontiert ist;

Unvermitteltes
Aufeinandertreffen von
Gefiihlen und Verstand
Werden Gefiihle zugelassen, so
wechseln stark emotional ge-
farbte AuBerungen und das
Bemiihen, rational zu argu-
mentieren einander ab, ohne
dass sie einander erginzen.

Verantwortung
Verantwortung wird nicht
mehr auf ,die anderen®,
,den Oberen, die Oberin“
abgeschoben, sondern von
allen gemeinsam {ibernom-
men.

Integration von

Gefiihlen und Verstand
Unterschiedliche Gruppen-
mitglieder erleben einan-
der nicht mehr als Bedro-
hung, sondern als
Erginzung.

Entdecken
eines neuen Sinnes

122

Verloren in Leere

Die Gefahr besteht in einem stin-
digen, richtungslosen Hin- und
Herschwanken zwischen sponta-
nen Gefiihlsaufserungen und dem
Versuch, diese verstandesmiif3ig
wieder in den Griff zu bekommen;
es entsteht ein Gefiihl der Sinnlo-
sigkeit und der Leere.

Verloren in immer

neuen Moglichkeiten

Die neu entdeckten Krifte wer-
den nicht auf ein Ziel hin ge-
biindelt, sondern unterschwel-
lige Rivalititen fithren zu
Zersplitterung und Verzette-
lung der Krifte.

die linke Spalte deutet die Wachstums-
chancen an, die rechte die Gefihrdungen, die
dazu fiihren, dass die Kommunitit oder
Gruppe auf unreifere Formen des Umgangs
zuriickfallt,



2.5 Hilfen, um mit Unsicherheiten in der
Schwellenphase leben zu kénnen

Eine der grof3ten Herausforderungen besteht
darin, die fiir Schwellenphasen typische
Angst und Unsicherheit so zu leben, dass sie
nichtzu tiberméfiiger Angst, Aggression oder
Ruckzug fiihrt. Der erste Schritt in der Be-
waltigung besteht darin, die Chance eines
solchen Uberganges zu sehen. Dazu eine kur-
ze Geschichte: In Nordamerika gab es einen
Indianerstamm, der fiir seine Teppichwebe-
kunst bertihmt war. Die Teppiche hatten ein
ganz feines, aber geradliniges Muster. Doch
bei allen fand sich in einer Ecke ein kleiner
Webfehler. Dies war kein Zufall. Er wurde be-
wusst in den sonst fast vollkommenen Tep-
pich eingewebt. Und der Grund dafiir? Die-
ser Indianerstamm war der Uberzeugung,
dass durch den Punkt, an dem sich der Web-
fehler befand, der Geist Gottes Eingang in
den Teppich fand und ihn beseelte. Deshalb
blieb jeder Teppich bewusst unvollkommen.
- Die moderne Chaosforschung untersucht
Eigenart und Wirksamkeit solcher ,Webfeh-
ler’, sie beschreibt die Merkmale von
hochkomplexen und daher oft undurch-
schaubaren Systemen. Die im folgenden
angegebenen Hilfen stellen den Versuch dar,
Einsichten der Chaosforschung auf dem Hin-
tergrund des christlichen Glaubens zu deu-
ten und fiir ihre Leitungsaufgabe fruchtbar
zu machen.” Es werden hier einige Konse-
quenzen genannt, die sich aus diesem Ansatz
fiir den ,,Praktiker* oder die ,Praktikerin® er-
geben. Um mit ,chaotischen, hochkomple-
Xen Situationen umgehen zu kénnen, sind
die im folgendenden genannten Einstellun-
gen eine entscheidende Hilfe:

(1) Evolutiondres BewuBtsein:

Gemeint ist damit die Forderung der
menschlichen Fihigkeit zur Selbstreflexion:
es geht dabei um die Bereitschaft, aus ge-
machten Erfahrungen fiir die Zukunft zu ler-

"Vgl. MERRY 1995. 121-154.
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nen. - Christliche Deutung: Das Heil ist uns
in Christus schon geschenkt - aber seine Ex-
fullung steht noch aus. Gott ist nicht nur ein
Gott der Geschichte - sondern auch ein Gott
der Zukunft. Ordensleben vollzieht sich in
der Spannung zwischen dem ,schon“ und
dem ,noch-nicht®, ist Zeichen fiir die Voll-
endung, die Gott allen Menschen schenken
will. Gott lddt uns ein, die Welt im Sinne des
Evangeliums mitzugestalten.

(2) Leben am Rande des Chaos:

Gemeint ist damit ein Zustand, in dem Men-
schen in ihrem Handeln nicht restlos be-
stimmt, sondern mehr Reaktionsméglich-
keiten haben, als sie im Moment brauchen,
mehr Ressourcen da sind, als im Moment ge-
nutzt werden kénnen; ein Zustand, der we-
der Stabilitit noch Auflosung bedeutet. Dies
ist am ehesten dann der Fall, wenn einzelne
miteinander verbunden sind, ohne dass die
Art des Kontaktes durch starre Regeln be-
stimmt wire. - Christliche Deutung: Die
Wanderung des Volkes Israel durch die Wii-
ste bedeutete fiir das Volk Gottes ein ,Leben
am Rande des Chaos®. Wenn Jesus seine Jiin-
ger ohne Sicherheiten aussendet, so mutet
er ihnen ein solches Leben zu. Sie sollen zu
zweit gehen (Verbundenheit), sollen sich
aber nirgends festmachen oder einnisten:
»Deswegen sage ich euch: sorgt euch nicht
um euer Leben und darum, dass ihr etwas zu
essen habt, noch um euren Leib und darum,
dass ihr etwas anzuziehen habt* (Mt 6,25f).

(3) Evolutives Lernen:

In vielen Bereichen ist unser Lernen auf den
Erwerb bestehenden Wissens ausgerichtet,
weniger darauf, mit Methoden oder Weisen
vertraut zu werden, wie wir neues Wissen er-
werben konnen. In einer Welt, die sich sehr
rasch verandert, wird die Fahigkeit immer
wichtiger, sich neues Wissen anzueignen. -
Christliche Deutung: In den Exerzitien weist
Ignatius darauf hin, dass der Exerzitienbe-
gleiter den Betrachtungsstoff nicht lange er-
ldutern soll, sondern ihn nur kurz andeuten,




damit der Ubende selbst entdecken kann, was
Gott ihm zeigen will. Dies gibt ,mehr Ge-
schmack und geistlichen Nutzen®, als wenn
der Exerzitienleiter viel erklart und erldu-
tert.®

(4) Unsicherheit als

Teil des Lebens akzeptieren

Unsicherheit macht unser Leben aus. Den-
ken Sie z.B. daran, was geschieht, wenn sie
eine Stiege hinaufsteigen: Jeder Schritt be-
deutet eine kleine Unsicherheit; oder an den
Beginn eines Gespriaches: Wir wissen nicht,
wie es ausgeht. Unser Leben ist in einem viel
stirkeren Mafd von Unsicherheiten gepragt,
als wir dies gewdhnlich wahrhaben wollen. -
Christliche Deutung: Die angemessene Hal-
tung gegeniiber den Unsicherheiten des Le-
bens ist nicht Kontrolle, sondern Vertrauen
(vgl. die Einladung Jesu zum Vertrauen in
der Bergpredigt, Mt 6,25-34).

(5) Sich eine personliche

Weltanschauung erarbeiten:

Unsicherheit ist auf die Dauer nicht ohne ei-
ne Orientierung an Grundwerten und
Grundiiberzeugungen moglich. Diese wer-
den aber fiir den einzelnen nur dann eine
Orientierungshilfe sein konnen, wenn er sie
sich personlich angeeignet hat. - Christliche
Deutung: Der Sinn des Gesagten kommt
prignant in einem Wort des Angelus Silesi-
us zum Ausdruck: Wire Christus auch tau-
sendmal geborn’ - und wir er nicht in dir ge-
born’, du wérest dennoch ewiglich verlorn’.
Mit anderen Worten: Das Geheimnis der
Menschwerdung kann seine befreiende Kraft
nur dann in uns entfalten, wenn es keine
duBere Wirklichkeit bleibt, sondern unser
Leben zu priagen beginnt. Ahnliches gilt auch
fir den Umgang mit der eigenen Lebensre-
gel: fehlt die personliche Aneignung, so bleibt
sie toter Buchstabe.

8 IGNATIUS VON LOYALA, Geistliche Ubungen Nr. 2.
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(6) Rollendistanz:

In einer verinderlichen Welt kann eine Or-
densfrau oder ein Ordensmann seine Iden-
titait nur bewahren, wenn sie/er sich nicht
vollstindig mit der beruflichen Rolle identi-
fiziert. Geschieht dies dennoch, so ist das Ri-
siko hoch, dass es zu einer schweren Krise
kommt, wenn die bisherige berufliche Rolle
nicht mehr gefragt ist. - Christliche Deutung:
Jesus ,verankert“ seine Identitét nicht in ei-
ner bestimmten Aufgabe oder Tatigkeit, son-
dern in seinem ,Sohnsein®, in seiner Ver-
bundenheit mit dem Vater - und aus dieser
Verbundenheit heraus handelt er und ge-
staltet sein Leben.

(7) Ich-Distanz:

Dieser aus der Psychoanalyse stammende Be-
griff meint die Fahigkeit eines Menschen, zu
seinem eigenen Empfinden, Denken und
Wollen in eine kritische Distanz treten zu
konnen; sie ist Voraussetzung, aus krisen-
haften Ereignissen lernen zu konnen und
nicht in ihnen ,unterzugehen“ oder zu ka-
pitulieren. - Christliche Deutung: In der ra-
dikalsten Weise kommt dies in der Weisung
Jesu zum Ausdruck: ,Wer sein Leben gewin-
nen will, wird es verlieren, wer es aber ver-
liert um meinetwillen, wird es gewinnen* (Lk
9,24). Mit anderen Worten: Wer nicht bereit
ist, zu allem in Distanz zu treten, was sein
Leben auszumachen scheint, wird es verlie-
ren.

(8) Sinn fiir Kreativitdt und Spiel:

In Zeiten starker Verinderungen kann im-
mer weniger auf Bestehendes zurtickgegrif-
fen werden. Die Moglichkeit der Erneuerung
hingt von der Fahigkeit ab, neue Wege fin-
den und beschreiten zu koénnen. Sie ent-
wickelt sich am ehesten in einem Zustand
der Unsicherheit, die aber als Herausforde-
rung und nicht als Bedrohung erlebt wird. -
Christliche Deutung: Im Talentegleichnis
lobt der Herr diejenigen Knechte, die Ideen
hatten, wie sie das ihnen anvertraute Ver-
mogen vermehren konnen; er weist denjeni-



gen zuriick, der sein Talent aus Angst ver-
gribt (vgl. Lk 19,11-27).

Wie sieht nun dieses Unterwegssein aus? Wie
sind die Gemeinschaften beschaffen, die sich
auf diesen Bekehrungsweg einlassen? Das fol-
gende Modell will helfen, die Eigenart der je-
weiligen Kommunitit zu verstehen und auf
Widerspriichlichkeiten im Selbstverstindnis
aufmerksam machen, die einen gemeinsa-
men Weg oft lihmen.

3. Formen des
Gemeinschaftslebens

Aus soziologischer Sicht kann eine Gemein-
schaft im allgemeinen und eine Kommunitt
imbesonderen durch folgende drei Merkmale
definiert werden:

(1) Wohnen an einem gemeinsamen Ort:
Dieses Merkmal hat vor allem das Zusam-
menleben in traditional-biuerlichen Gesell-
schaften geprigt, hat aber seine Bedeutsam-
keit bis heute nicht verloren.

(2) Gemeinsame

Tdtigkeiten, Werte und Bindungen:

Dieses Merkmal ist vor allem fiir Gemein-
schaftsformen innerhalb von Pfarreien, Ju-
gendverbanden und Betrieben bedeutsam.

(3) Gemeinsame

Beziehungen oder Interaktionen:

Dieses Merkmal gewinnt vor allem in einer
zunehmend mobilen Gesellschaft an Bedeu-
tung.

Je danach, auf welche der genannten Fakto-
ren der Nachdruck gelegt wird, kommt es zu
unterschiedlichen Sichtweisen oder Model-
len von Kommunitit.
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3.1 Das traditionelle Modell

Die rdaumliche Ndhe, sowie das Zusammen-
leben wird als konstitutiv fiir die Vitalitit ei-
ner Kommunitit angesehen. Mitgliedschaft
in anderen Gruppierungen wird nur so weit
gestattet, als es die Aufmerksamkeit nicht
von ,der Gemeinschaft* ablenkt. Auf physi-
sche Anwesenheit wird griofdter Wert gelegt.
Gebet wird als wichtig angesehen, doch wird
es vor allem als eine Weise des Zusammen-
kommens gesehen. Konsequenterweise wird
auf ein moglichtst einheitliches, gemeinsa-
mes Apostolat Wert gelegt. ,In Gemeinschaft
leben* wird mit ,,zusammenleben“ gleichge-
setzt. Das Ziel der Ausbildung neuer Mit-
glieder ist die moglichst harmonische Ein-
gliederung in eine bestehende, &rtlich
verfasste Gemeinschaft.

3.2 Das sozialpsychologische Modell

In diesem Modell liegt der Schwerpunkt auf
der Kultivierung der gegenseitigen Bezie-
hungen und Aktivititen. Betont wird die Per-
sonlichkeit des einzelnen: Das individuelle,
menschlich-geistliche Wachstum ist das Ziel
der Gemeinschaft. Was die Kommunitit be-
trifft, liegt der Nachdruck auf der ,psychi-
schen Prasenz, d.h. auf der Art und Weise,
wie sich die Mitglieder einbringen. Das ge-
meinsame Gebet wird vor allem als gegen-
seitige Unterstiitzung gesehen. - Verschie-
denheit des Apostolats ist die notwendige
Folge dieses Modells, weil es ja um die best-
mogliche Entfaltung der Charismen der ein-
zelnen geht. Ein wichtiges Kriterium fiir Ent-
scheidungen ist die Frage, wie weit diese der
menschlich-geistlichen Entfaltung der ein-
zelnen dienen. Das Ziel der Gemeinschaft ist
es, ein Ort zu sein, an dem alle Mitglieder ih-
re Charismen entfalten kiinnen und sich da-
bei gegenseitig unterstiitzten und erginzen.




3.3 Das Dienst- Modell

Zusammenleben und Interaktion sind hier
wenig bedeutsam fiir das Selbstverstindnis
der Gemeinschaft. Das Hauptziel der Kom-
munitat ist der Dienst an den Menschen. Von
daher kann es durchaus legitim sein, dass fiir
einzelne Mitglieder die primire Bezugs-
gruppe nicht die Kommunitit ist, der sie or-
densméRig zugehdren, sondern eine Gruppe
von Menschen, mit denen sie eine gemein-
same Aufgabe oder Sendung teilen. Es ist ei-
ne ,Gemeinschaft fiir die Sendung” (vgl. die
ignatianische Formel der ,communitas ad
dispersionem). Gemeinsames Gebet stellt
eher die Ausnahme dar, entscheidende Be-
deutung wird dem personlichen Gebet bei-
gemessen. Das Hauptkriterium fiir Ent-
scheidungen ist die je groRRere Verfiigbarkeit
und der je grofere Dienst. Verinderung er-
gibt sich aus neuen seelsorglichen Erforder-
nissen. Dieses Modell lebt von der Hoffnung
einen Beitrag zu leisten, dass einmal alle
Menschen in Friede und Hoffnung zusam-
menleben kénnen.

3.4 Das Lebens-Zeugnis-Modell

Das primdre Ziel der Gemeinschaft ist es,
durch die Art ihres Zusammenlebens Zeug-
nis fiir das Reich Gottes zu geben. Das letz-
te Ziel ist nicht die Gemeinschaft selbst, son-
dern das Zeugnis, das sie gibt. Um dieses
jedoch geben zu kinnen, muss sie selbst Ge-
meinschaft radikal leben; in diesem Sinn ist
das Gemeinschaftsleben auch Ziel in sich.
Das Gemeinschaftsgebet hat die Aufgabe, die
Ausrichtung der Kommunitit als ganzer auf
Gott hin zu stirken. Die Offnung des ge-
meinsamen Gebets will den gemeinsam ge-
lebten Glauben der Gemeinschaft bezeugen
und die Géiste daran teilnehmen lassen. Die
Leitung steht vor der delikaten Aufgabe,
Kommunitét als Weise des Zeugnisses und
Kommunitat als Ziel in sich in eine frucht-
bare Balance zu bringen. In der Zeit der Aus-
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bildung kommt es darauf an, den neuen Mit-
gliedern zu helfen, diese Spannung zwischen
JInnenorientierung” und ,Auf3enorientie-
rung” zu leben. Eine solche Gemeinschaft
lebt aus der Hoffnung, dass das gelebte Bei-
spiel mehr {iberzeugt als alle Worte.

3.5 Das Wort-Zeugnis-Modell

Dieses Modell ist dem Dienst-Modell dhnli-
cher als dem Lebens-Zeugnis-Modell. Das
primére Ziel ist es, Zeugnis zu geben durch
eine glaubwiirdige Verkiindigung des Wor-
tes Gottes, indem die Mitglieder ,an die
Strafden und Ziune“ gehen und allen Men-
schen die frohe Botschaft verkiinden. Das ge-
meinsame Gebet hat die Aufgabe, die Mit-
glieder immer wieder zu der Quelle
hinzufiihren, aus der sie schopfen, damit ih-
re Verkiindigung inGott verankert bleibt. Die
Ausbildung hat das Ziel, die Mitglieder zu ei-
nem vertieften Verstandnis des Wortes Gott-
es hinzufithren und sie zu befihigen, dieses
in einer dem heutigen Menschen angemes-
senen Weise zu verkiindigen. Das ,,domini-
kanische Prinzip“ des ,wir verkiindigen, was
wir betrachtet haben” (contemplata predica-
ri) bringt diese Zielsetzung prignant zum
Ausdruck.

3.6 Das Modell des “Gott allein!“

Die raumliche Bindung ist in diesem Modell
bedeutsam: Der Ort aber ist nicht so sehr im
unmittelbar-geographischen Sinn von Be-
deutung, sondern als Ort des gemeinsamen
Gebetes, des gemeinsamen Gottesdienstes
(vgl. Apg 1,14). Die Bindung des einzelnen
an Gott hat den absoluten Vorrang auch
dann, wenn sich die Gemeinschaft zu einem
Zusammenleben von individuellen Gottsu-
chern entwickelt. Die Ausbildung hat zum
Ziel, die neuen Mitglieder zu befihigen,
ihren personlichen Weg zu Gott im Gebet zu
finden.Von den bestehenden Gemeinschaf-



ten kommen die Kartiuser diesem Modell
wohl am nichsten, deren Ziel es ist, ,Gott
nicht nur zu dienen, sondern sich mit allen
Kriften an ihn zu binden.“

3.7 Das pneumatische Modell

Das Verbindende ist nicht so sehr ein Ort,
noch eine Tatigkeit, noch Interaktion. Die
Gemeinschaft entsteht durch eine gemein-
sam gelebte Offenheit fiir das Wirken des Gei-
stes Gottes. Dies kann zur Folge haben, dass
einige Mitglieder ihre Aufgabe im Dienst der
Verkiindigung sehen, wieder andere in einem
gemeinsamen Leben, wieder andere in einem
Mitleben mit den Armen und Ausgegrenzten.
Das Gebet ist die primire Quelle der Ge-
meinschaft und Quelle der Verbindung un-
tereinander. Im Hinblick auf Entscheidun-
gen ist letztlich die gemeinsam geiibte
Unterscheidung der Geister bedeutsam. Kri-
terium fiir die Zugehérigkeit ist die tiglich
neu gelebte Offenheit und Verfiigbarkeit fiir
das Wirken des Geistes Gottes. Diesem Mo-
dell kommen viele Gemeinschaften wihrend
der Griindungsphase nahe; heute trifft die-
ses Modell das, was die charismatische Er-
neuerung sein mochte. Tatsichlich hat die-
se -vor allem in Frankreich - zur Entstehung
sehr verschiedener Formen von Gemein-
schaftsleben gefiihrt.

3.8 Ubung: Die Jerusalemer
Urgemeinde - Wie Menschen zu
einer Glaubensgemeinschaft werden

In der Apostelgeschichte schildert Lukas ide-
altypisch das Entstehen einer christlichen
Gemeinschaft. Die folgende Ubung bietet Th-
nen die Moglichkeit, den Prozess der Ge-
meinschaftsbildung nachzuvollziehen und
auf Thre eigene Situation hin fruchtbar zu
machen.
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Schritt 1

Nehmen Sie sich etwas Zeit und notieren
Sie wenigsten drei Titigkeiten oder Fakto-
ren, die nach ihrer Erfahrung Gemein-
schaft fordern. Stellen Sie sich dabei eine
konkrete Kommunitit vor, die Sie gut ken-
nen, die Sie momentan sehr beschéftigt
oder eine Gemeinschaft, in der Sie selber
leben.

Schritt 2

Lesen Sie die ersten 15 Kapitel der Apostel-
geschichte. In ihr werden idealtypisch ver-
schiedene Elemente erwihnt, die zum , Auf-
bau der Gemeinde“ beitragen. Die
wichtigsten werden hier zusammengestellt.
* Gemeinsames Gebet (Apg 2, 46)

* Gegenseitige Unterstiitzung im Glauben
(Apg 4,32; Apg 14,22)

* Das wunderbare Wirken Gottes unter den
ersten Christen (Apg 2,14ff; Apg 3,6; 5,19 und
andere mehr)

* Das dffentliche Zeugnis-geben (Apg 2,14ff;
3,12; 4,8, Kap 7)

* Gemeinsam aus dem Glauben getroffene
Entscheidungen (Apg 1,15ff; Apg 6; Apg 15)
* Gemeinsamer Gebrauch der materiellen
Giiter (Apg 2,45; 4,32)

Schritt 3

Vergleichen Sie die Faktoren oder Titigkei-
ten, die Sie wihrend des ersten Schrittes der
Ubung gefunden haben mit denen der Apo-
stelgeschichte.

* Was fallt Thnen auf?

* Welcher Aspekt scheint Thnen personlich
am wichtisten, am ehesten ,Ihr* Zugang zu
sein? - Sie finden dadurch einen ersten Hin-
weis darauf, was Ihr Modell der Gemeinschaft
ist.
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