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Neue ldeen zur Finanzierung
katholischer Ordensschulen

gesucht

ie innere Situation der von katholischen

Ordensgemeinschaften  getragenen
Schulen in freier Trigerschaft ist in den
neunziger Jahren maRgeblich geprigt durch
zwei gegensitzliche Entwicklungstenden-
zen. Sie erfreuen sich einerseits einer unge-
brochenen, vielfach sogar noch wachsenden
Beliebtheit bei Eltern und Schiilern, was sich
in stabilen oder steigenden Schiilerzahlen
ausdriickt. Die Griinde dafiir sind vielfaltig
und in erster Linie in der hervorragenden
padagogischen Arbeit der Schulen zu suchen.
Doch dieser positiven Entwicklung entgegen
steht eine sich gravierend verschlechternde
finanzielle Lage vieler Ordensschulen. Diese
prekire Entwicklung resultiert vorwiegend
aus der speziellen Konstellation der von Or-
densgemeinschaften getragenen Schulen,
die sich idealtypischerweise gegeniiber ka-
tholischen Schulen in Trigerschaft der Bi-
stimer dadurch auszeichnen, dass sie im
lindlichen Raum gelegen sind, gepragt sind
durch die Lehrtitigkeit von Ordensmitglie-
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dern und u.a. dazu dienen, dass sich aus der
Schiilerschaft der Ordensnachwuchs requi-
riert, Zu den speziellen ordensschulbezoge-
nen Ursachen treten weitere allgemeine Ur-
sachen hinzu, die unmittelbar mit der
aktuellen gesellschaftlichen Situation zu-
sammenhéngen.

Im weiteren erfolgt zunichst eine Bestands-
aufnahme der finanziellen Situation von Or-
densschulen, auf der aufbauend Uberlegun-
gen und Vorschlige iiber neue Wege der
Finanzierung vorgestellt werden. Aufgrund
der in den Bundeslindern sehr unterschied-
lich gestalteten Modelle zur finanziellen For-
derung freier Schulen ist es zweckmafig, die
Untersuchung auf die besondere Situation in
einem Bundesland abzustellen, was in die-
sem Fall Nordrhein-Westfalen sein soll. In
Nordrhein-Westfalen gab es im Schuljahr
1997/98 insgesamt 43 Ordensschulen mit
iiber 30.000 Schiilern. Die iiberwiegende
Zahl der Ordensschulen sind Gymnasien



(26), so dass damit ein Drittel der katholi-
schen Gymnasien in freier Tragerschaft von
Ordensgesellschaften getragen sind'.

Aktuelle Finanzsituation von
Ordensschulen und ihre Hintergriinde

In der historischen Betrachtung ldsst sich
feststellen, dass ein wichtiger Grund fur die
Grindung und den Betrieb von Ordens-
schulen meistens die Heranbildung von Or-
denskandidaten gewesen ist. Dies trifft ins-
besondere auf diejenigen Schulen zu, deren
Ordensgemeinschaften nicht ihre primire
Aufgabe in der Volksbildung sehen. Wird die
Motivation der Nachwuchsrekrutierung auf
ihre monetiren Konsequenzen hinterfragt,
stellt sich der Betrieb einer Schule fiir die je-
weilige Ordensgemeinschaft als eine Investi-
tion dar. Zweifellos stand die monetire Be-
trachtung nie im Mittelpunkt der
Entscheidung einer Ordensgesellschaft zur
Griindung einer Schule und daher werden
vermutlich auch im Vorfeld einer solchen
Entscheidung keine Investitionsrechnungen
erfolgt sein. Allerdings ist eine Anwendung
von betriebswirtschaftlichen Methoden zur
Investitionsrechnung auf die Problemstel-
lung der Schulfinanzierung durchaus mog-
lich und zweckmiRig, da eine Ordensgesell-
schaft nur tiber begrenzte Ressourcen
verfligt und somit auch hier das 6konomi-
sche Prinzip gilt, wonach die gegebenen Mit-
tel zur bestmaglichen Erreichung der (nicht-
monetdren) Ordensziele Verwendung finden
sollen. Eine Uberpriifung der diesbeziigli-
chenRentabilitit einer Schule, alsoihres Bei-
trags fiir die Ordensziele in Relation zu den
dafiir aufzuwendenden Kosten, ist insheson-
dere dann dringend geboten, wenn sich ne-
gative Entwicklungen abzeichnen. Die Me-
thoden der Investitionsrechnung kénnen
dabei einen wichtigen Beitrag leisten.

In der Betriebswirtschaftslehre werden Inve-
stitionen definiert als Auszahlungen von
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Geld, die mit der Absicht getitigt werden,
spitere Einzahlungen zu erzielen’. Ubertra-
gen auf eine Schule ist aus Sicht des Ordens
mit der Unterrichtung eines Schiilerjahr-
gangs eine typische Zahlungsreihe einer In-
vestition verbunden. Denn den zur Unter-
richtung notwendigen Auszahlungen tiber
neun Jahre stehen die sich spater aus der Ar-
beitskraft der neu gewonnen Ordenskandi-
daten ergebenden Einzahlungen oder ande-
re Geldwerte Vorteile gegeniiber. Die Hohe
der Einzahlungen und damit der Erfolg der
Investition hangt somit wesentlich davon ab,
wie viele geeignete Ordenskandidaten aus ei-
nem Schiilerjahrgang hervorgehen. Ab wel-
cher Kandidatenzahl von einer erfolgreichen
Investition gesprochen werden kann, ist vom
angestrebten Ziel(-ausmaf) abhangig, doch
in der Regel sollte der Wert der spiteren Ein-
zahlungen nicht unter dem Wert der Aus-
zahlungen liegen, so dass die dkonomische
Substanz des Ordens erhalten bleibt.

Um nun die weitergehende Frage zu beant-
worten, wieviel Ordenskandidaten je 100
Schiiler gewonnen werden miissen, um die
Investition , Schiilerjahrgang* als erfolgreich
zu bewerten, ist zunachst ein Blick auf die
Finanzierung von Ersatzschulen in Nord-
rhein-Westfalen notwendig. Nach dem im Ex-
satzschulfinanzierungsgesetz (EFG) festge-
legten Defizitdeckungsverfahren triagt der
Staat 85 % der laufenden Kosten einer Er-
satzschule (§ 6 Abs. 1 EFG)®. Zugleich ist in
§ 10 EFG festgeschrieben, dass ein als Leh-
rer an der Schule titiges Ordensmitglied 70
% der Durchschnittsbeziige von Planstellen-
inhabern erhalt, die nicht Ordensmitglieder
sind. Die Bezlige stehen aber nicht dem Ox-
densmitglied persénlich, sondern dem Orden
zu. Das Ordensmitglied erhilt von seiner Ge-
meinschaft lediglich Sachbeziige, deren Wert
deutlich geringer ist als die Summe der Geld-
beziige, so dass sich aus der Lehrtitigkeit von
Ordensmitgliedern Beitrige zur Finanzie-
rung der Eigenleistung der Schule ergeben.
Die Finanzierung einer Ordensschule lisst
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sich nun in einem Modell abbilden, in dem
zwar die komplexe Realitdt auf wesentliche
Faktoren reduziert wird, das sich aber leicht
auf die konkreten Gegebenheiten einer rea-
len Schule anwenden lasst. Ausgehend von
der Modellschule eines Gymnasiums mit
1000 Schiilern errechnet sich ein Planstel-
lenbedarf von 53 Lehrern. Jeder ordens-
fremde Lehrer erhilt im Durchschnitt Jah-
resbeziige in Hohe von 100.000 DM. Fiir jedes
als Lehrer titige Ordensmitgliedes erhalt der
Orden 70.000 DM, wovon 20.000 DM fiir die
Sachbeziige des Ordensmitgliedes benotigt
werden® und die restlichen 50.000 DM fiir die
Eigenleistungen des Schultragers zur Verfii-
gung stehen. Zusatzlich zu den Personalko-
sten der Lehrer ergeben sich jahrliche Ko-
sten in Hohe von 3.000.000 DM aus dem
Betrieb der Schule.

Um nun zu bestimmen, wieviel Ordensmit-
glieder als Lehrer tatig werden miissen, um
die Eigenleistung des Schultrégers zu finan-
zieren, bedarf es nur der Losung nachfol-
gender simpler Gleichung:

[(53-x)-100.000 +
70.000%x+3.000.000]*0,15 —
(70.000-20.000)*x=0

In diesem Beispiel ergibt sich, dass 22,85 Or-
densmitglieder als Lehrer tatig sein miissen,
um die Finanzierung der Eigenleistung zu
erwirtschaften. Davon ausgehend lasst sich
nun im Modell errechnen, wieviel Ordens-
kandidaten aus jedem Schuljahr hervorge-
hen miissen, um die Investition erfolgreich
zu machen. Es werden die Annahmen ge-
troffen, dass jeder Ordenskandidat im Alter
von 19 Jahren zunichst eine 8-jihrige Aus-
bildung absolviert bis er Ordensmitglied wird
und die Tatigkeit eines Lehrers aufnimmt
und dass er die anschlieBenden 8 Jahre ar-
beitet, um die Kosten der Ausbildungszeit zu
erwirtschaften. Rechnerisch verbleiben 30
Schuljahre bis zur Pensionierung, in denen
er fiir die Aufbringung der Eigenleistungen
arbeiten kann. Folglich miissen von jedem
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Schiilerjahrgang mindestens 0,76 Schiiler
die Ordenslaufbahn wihlen, damit die 6ko-
nomische Substanz der Ordensgemeinschaft
erhalten bleibt.

Die Rechnung ist zugegebenermafRen kon-
struiert und stark vereinfacht. Doch wichtig
ist nicht so sehr, ob es zur Schulfinanzierung
nun nur 0,5 oder 1,0 oder mehr Ordenskan-
didaten je Schiilerjahrgang bedarf. Aber die-
se Rechnung macht deutlich, dass eine ganz
erhebliche Anzahl an Ordenskandidaten aus
der Schiilerschaft gewonnen werden muss,
um die dkonomische Zielsetzung zu errei-
chen. Tatsachlich ist die Situation vieler Or-
densschulen aber mittlerweile so, dass weder
in ausreichendem Maf3 Ordensmitglieder als
Lehrer tétig sind, weil die personelle Situa-
tion der Orden dies nicht mehr zulisst, noch
dass sich ausreichend Ordenskandidaten ge-
winnen lassen. Als Folge davon waren in den
vergangenen Jahren und Jahrzehnten zu-
nehmend mehr Ordensgesellschaften nicht
mehr in der Lage ihre Schulen zu finan-
zieren, so dass viele Ordensschulen von
Bistimern tbernommen wurden. Den
verbliebenen 43 Ordensschulen in Nord-
rhein-Westfalen steht dieser Weg aber nicht
mehr offen, da die Bistiimer erklirt haben,
keine weiteren Schulen mehr in ihre Tri-
gerschaft zu ibernehmen. Es stellt sich also
die dringende Frage, woher neue Finanz-
mittel kommen koénnen, um den Erhalt eta-
blierter Schulen zu ermdaglichen. Welche
Personen, Institutionen oder Organisationen
haben ein so starkes Interesse an der Schu-
le, dass sie bereit sind, finanzielle Mittel zum
Betrieb der Schule zur Verfiigung zu stellen?
Und welche Folgen ergeben sich fiir den
Schulbetrieb und das Schulprofil aus den
Interessen der neuen Finanzgeber , inwie-
weit werden sie versuchen, durch offene
oder verdeckte Einflussnahme oder durch
offizielle Mitspracherechte in die Schule
einzugreifen?



Das Bistum als
unverzichtbarer Partner

Das Bistum, inwelchem die Schule liegt, wird
regelmafdig ein unverzichtbarer Partner der
Ordensgemeinschaft sein miissen, wenn die
Ordensschule als katholische Schule weiter-
existieren soll. Denn das Bistum wird mei-
stens die einzige finanzkriftige katholische
Institution sein, die in der Lager ist, regel-
maflige Zahlungen zu leisten und ihre Auf-
gaben auch im Schulbereich sieht. Allerdings
sind auch der Finanzkraft der Bistiimer
durch sinkende Kirchensteuereinnahmen
zunehmend Grenzen gesetzt, was ein wich-
tiger Grund daftir ist , keine weiteren Schu-
len mehr in ihre Trégerschaft zu iiberneh-
men. Trotzdem besteht auf Seiten der
Bistiimer weiterhin ein starkes Interesse dar-
an, moglichst flichendeckend katholische
Schulen anzubieten. Zudem erwartet die , ka-
tholische Offentlichkeit”, dass bestehende
katholische Schulen in Rahmen des Mogli-
chen finanzielle Unterstiitzung erhalten.
Spatestens bei einer drohenden Schul-
schlieffung wird sich ein Bistum mit der Fra-
ge konfrontiert sehen, wo dessen finanziel-
len Grenzen liegen. Daher wird in der Regel
ein Bistum bereit sein, katholische Schulen
in der Tragerschaft von Ordensgemeinschaf-
ten (weiterhin) finanziell zu unterstiitzen,
dauerhafte Subventionen aber betragsmifig
und zeitlich begrenzen. Inshesondere wird es
ein Bistum ablehnen, mit in die ,,unterneh-
merische Verantwortung® einer Ordens-
schule einzutreten. Die Griinde hierfiir sind
nachvollziehbar, denn jede weitere Schule in
der Tragerschaft eines Bistum bedeutet zu-
sitzliche Risiken fiir den Bistumshaushalt
und fithrt tendenziell zu einer verstirkten
Zentralisierung der interschulischen Lei-
tung durch die Bistumsverwaltung . Im si-
cheren Vertrauen auf das Bistum sinkt leicht
die Motivation der einzelnen Schulen zur
Ausnutzung von lokalen Besonderheiten
oder zur Erprobung schulindividueller An-
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sdtze in der Finanzierung der Schule. Im Um-
kehrschluss liegt in der Situation, eine vom
Bistum finanzielle unterstiitzte aber unab-
hangige Schule zu sein, vielleicht auch die
Chance, die Schule stirker zu profilieren, al-
so weniger finanzielle Sicherheit aber mehr
finanzielle Kompetenz zu erwerben.

Gebietskorperschaften als
Nutzniefier einer freien
Schule in die Pflicht nehmen

Fiir jede Stadt bedeutet eine Schule in frei-
er Tragerschaft eine finanzielle Entlastung.
Jeder Schiiler einer freien Schule braucht
nicht von seiner Stadt beschult zu werden,
wodurch sich fiir den Haushalt der Stadt re-
gelmafdig Einsparungen von einigen hundert
Mark pro Jahr und Schiiler ergeben. Da liegt
es natiirlich nahe, dass ein Schultriger in fi-
nanziellen Noten zuerst auf die Idee kommt,
diejenigen Gebietskirperschaften, aus denen
seine Schiiler kommen, an den Kosten der
Schule zu beteiligen. Stiadte und Kreise als
NutzniefSer einer freien Schule geben damit
lediglich einen Teil ihres finanziellen Vorteils
an die freie Schule zuriick. Dieser Gedanke
ist richtig und vielfach wird die finanzielle
Beteiligung der Gebietskorperschaften auch
erfolgreich praktiziert. Doch so schon die
Idee der zusitzlichen offentlichen Unter-
stiitzung auf den ersten Blick ist, so proble-
matisch und gefahrlich ist sie auch. Denn ei-
ne freie Schule entlastet nicht nur eine Stadt,
sie stelltauch Konkurrenz zu den stidtischen
Schulen dar. Zweifellos wird sich mancher
Biirgermeister tiber ,seine“ freie Schule
schon geédrgert haben, wenn sie als ver-
meintlich unerreichter Maf3stab fiir die ei-
genen Schulen dargestellt wird oder wenn
die freie Schule auf Kosten der vorhandenen
stadtischen Schulen wachst. Und plétzlich
klopft der konkurrierende Schultriager bei
der Stadt an und will finanzielle unterstiitzt
werden, wo doch bislang Geld schon nicht
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reichte, um die stidtischen Schulen in glei-
cher Qualitit wie die freie Schule zu betrei-
ben. Kommt dann noch hinzu, dass die po-
litische Fithrung der Stadt ideologisch gegen
freie Schulen Position bezieht, so ist die Ge-
fahr sehr grof3, dass zwar aus (finanz-) poli-
tischen Sachzwingen heraus ein finanzieller
Zuschuss gewiahrt wird, aber auch direkt oder
indirekt versucht wird, auf die dann nicht
mehr ganz so freie Schule Einfluss auszuii-
ben. Je stirker die Abhingigkeit der freien
Schulen, von den kommunalen Finanzmit-
teln wird, desto geringer werden die Chan-
cen, die inhaltliche Unabhingigkeit der
Schule und das gewachsenen Schulprofil zu
erhalten. Spitestens wenn in einigen Jahren
die Schiilerzahlen sinken und méglicher-
weise die Kapazititen der stadtischen Schu-
le fiiralle Schiiler ausreichen, gerit eine stid-
tische subventionierte freie Schule in die
Gefahr, ihre Unabhingigkeit zu verlieren und
wird dann der Drohung einer SchlieRung ge-
geniiber stehen.

Freie Schule mit freundlicher
Unterstutzung eines privaten
Unternehmens

Nicht neu aber immer wieder diskutiert ist
der Ansatz des Sponsoring von Schulen
durch privatwirtschaftliche Unternehmen.
Dahinter steckt die Idee, dass ein Unterneh-
men durch einen finanziellen Beitrag zu-
gunsten der freien Schule indirekt fiir seine
Produkte wirbt und durch dieses Sponsoring
den eigenen unternehmerischen Erfog stei-
gert. MaRgebliches Problem hierbei ist je-
doch, dass sich die Werbewirkung auf das
stets vergleichsweise kleine Umfeld der je-
weiligen Schule beschrankt. Fiir das spon-
sornde Unternehmen diirfte daher bei einem
groRReren finanziellen Beitrag selten eine
giinstige Relation zwischen Kosten und Nut-
zen zustande kommen.
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Erfogversprechender ist hingegen ein ande-
rer Ansatz. Ein Unternehmen kann ein star-
kes Interesse am Bestehen einer freien Schu-
le im Einzugsbereich seiner Mitarbeiter
besitzen, insofern als es einen Standortvor-
teil bedeutet, dass (potentielle) Mitarbeiter
eine gute Schule fiir ihre Kinder vorfinden.
Dariiber hinaus kann das Image des Unter-
nehmens in der Region durch die Férderung
einer Schule positiv beeinflusst werden, was
insbesondere fiir industriell tatige Unter-
nehmen von Interesse ist, die sich aufgrund
ihrer Titigkeit hiufiger Kritik ausgesetzt se-
hen. Schlieflich kann eine Zusammenarbeit
mit einer guten Schule dazu fiihren, dass
frithzeitig Kontakte zu Schiilern entstehen,
die spiter als Auszubildende vom Unterneh-
men gesucht werden. Allerdings ist zu be-
denken, dass direkte Leistungen eines Un-
ternehmens fiir eine Schule nur dem Teil dex
Mitarbeiter zugute kommen, deren Kinder
diese Schule besuchen. Somit werden Wiin-
sche nach Unterstiitzung von anderen Schu-
len kam ausbleiben. Davon abgesehen wird
ein Unternehmen selten bereit sein, laufen-
de finanzielle Beitrige zum Haushalt zu lei-
sten. Dies hat zum einen psychologische
Griinde, insofern als das Ersatzschulfinan-
zierungsgesetz ein Defizitdeckungsverfah-
ren begriindet und erfolgreiche Unterneh-
men sich ungern an dauerhaft defizitdren
Unternehmen beteiligen. Zum anderen sind
laufende Zahlungen weit weniger werbe-
wirksam wie einmalige Projekte und einma-
lise Zahlungen lassen sich stets in
Abhingigkeit vom momentanen Unter-
nehmenserfolg zusagen oder ablehnen. Alles
in allem kinnten finanzielle Beitrage von pri-
vatwirtschaftlichen Unternehmen im Um-
feld der Schule moglicherweise in erhebli-
chem Umfang gewonnen werden, doch wird
sich dadurch nur in Ausnahmefallen der lau-
fende Betrieb der Schule mitfinanzieren las-
sen.



Eltern als Trager der Schule
gewinnen

Die grossten Potenziale, die eine freie Schu-
le besitzt, sind die Schiiler, ihre Eltern und
die Lehrer. In katholischen Schulen ist dies
kein neuer Gedanke, wird doch auf die Aus-
wahl der aufzunehmenden Schiiler und an-
zustellenden Lehrer ein groRer Wert gelegt.
Anspruch und Programm einer Schule las-
sen sich nur umsetzen, wenn Schiiler, Eltern
und Lehrer daran interessiert sind und sie
Bereitschaft aufbringen, daran mitzuwirken.
Allerdings stellt sich die Frage, ob sich das
bislang praktizierte Zusammenwirken von
Schiilern, Eltern und Lehrern an Ordens-
schulen nicht d&ndern kann und muss in dem
Moment, wo die Ordensgesellschaft nicht
lénger in der Lage ist, die Tragerschaft un-
verdndert auszufiillen. Die Ordensgemein-
schaft hat sich mit groffem personellen Ein-
satz um eine inhaltliche Identitit der Schule
bemiiht und sie hat mit erheblichen finanzi-
ellen Beitrage fiir die sachlich Ausstattung
der Schule gesorgt. Neben finanziellen
Schwierigkeiten droht der Schule mit dem
Riickzug der Ordensgemeinschaft ein Iden-
titasverlust, der nur schwer durch Engage-
ment und finanzielle Beitrige vom Bistum,
von Gebietskorperschaften oder Unterneh-
men ausgeglichen werden kann. Die wich-
tigste Gruppe, die in der sich verindernden
Situation an der Schule identititsstiftend
wirken und ein Vakuum verhindern kann,
sind die katholischen Eltern, deren starkes
Interesse es ist, dass ihre Kinder eine katho-
lisch geprigte Schulaushildung erhalten.
Dies kann aber nur gelingen, wenn die El-
tern verstarkt in die Pflicht genommen wer-
den, sich fiir die Schule zu engagieren und
dies gilt inhaltlich und finanziell. Beides l4sst
sich nicht voneinander trennen. Nur wenn
den Eltern erméglicht wird und sie dazu an-
gehalten werden, sich inhaltlich zu engagie-
ren, lasst sich eine Bindung an die Schule er-
reichen. Und nur dann werden die meisten
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Eltern auch bereit sein, zum Nutzen ihrer
Kinder die Schule auch finanziell zu unter-
stiitzen. Umgekehrt gilt genauso, dass nur
wenn sich die Eltern nicht der finanziellen
Verantwortung fiir die Schule entziehen, ei-
ne maf3gebliche inhaltliche Mitbestimmung
begriindet werden kann. Eine gleichgewich-
tige finanzielle und inhaltliche Einbeziehung
der Eltern ist ein prinzipieller Anspruch, der
sich praktisch umsetzen lasst, wie das Bei-
spiel der Waldorf-Schulen zeigt. Dafiir dass
es funktioniert ist aber nicht die Waldorf-
Padagogik verantwortlicht, sondern die
strukturelle und organisatorische Ausgestal-
tung und praktische Umsetzung von Mit-
spracherechten und Finanzierungspflichten.

Eine Beteiligung der Eltern an der Triger-
schaft und an der Aufbringung der Eigenlei-
stung ldsst sich allerdings nicht kurzfristig
erreichen. Denn die Schwierigkeiten und Wi-
derstinde die dem entgegen stehen, diirfen
nicht unterschitzt werden. Fiir ein ehren-
amtliches Engagement stehen geeignete Per-
sonen in der Regel nicht spontan zur Verfii-
gung, sondern missen erst iiberzeugt
werden, wozu es unter Umstinden erhebli-
cher Anstrengungen bedarf. Potentielle Kan-
didaten fiir Amter im Férderverein oder im
Aufsichtsgremium des Schultrigers werden
sehr genau darauf achten, welche Einfluss-
moglichkeiten sich ihnen bieten, bevor sie
sich zu einer Mitarbeit bereit finden. Auf-
grund hoher beruflicher Belastung wird ein
Elternteil vielleicht bereit sein, einen
groRziigigen finanziellen Beitrag zu leisten,
sich aber nur schwer zu einer Mitarbeit zu
bewegen lassen. Doch auch finanzielle
Beitrage werden sich nicht ohne Anstren-
gungen einwerben lassen. Insbesondere bei
Schulen in landlichen Gegenden kommen
auf viele Eltern durch die Anderung bei der
Schiilerfahrtkostenregelung bereits neue
unabweisbare finanzielle Lasten zu, die die
Bereitschaft zu weiteren freiwilligen Zah-
lungen naturgemafd mindern. Andererseits
konnen bereits vergleichsweise geringe




Beitrige pro Schiiler die finanzielle Situati-
on der Schule erheblich verbessern. Am Aus-
gangsbeispiel der Schule mit 1.000 Schiiler
lasst sich zeigen, dass ein zweckgebundener
freiwilliger Beitrag von 50 DM pro Schiiler
und Monat zu jahrlichen Einnahmen in Hohe
von 600.000 DM fiihrt, mit denen sich im Bei-
spielsfall ca. 50 % der Eigenleistung finan-
zieren lassen. Der exemplarisch angesetzte
Betrag von 50 DM entspricht in etwa den Ko-
sten eines Kinobesuchs von Eltern mit ihrem
Schiiler und sollte in der Regel fiir alle El-
tern zumutbar sein. Doch um in Einzelfal-
len soziale Hirten zu vermeiden, insheson-
dere wenn mehrere Kinder einer Familie die
Schule besuchen, sind vielfaltige Varianten
denkbar, so z. B. eine Einbeziehung von Un-
ternehmen der Region. Wenngleich eine di-
rekte Einbeziehung eines Unternehmens in
die Triagerschaft regelmifRig nicht moglich
sein wird, wird die Bereitschaft von Unter-
nehmen zur Stiftung von Stipendien deut-
lich grosser sein. Mittels diese Stipendien
kann sozial schwachen Eltern oder kinder-
reichen Familien die Moglichkeit zum Schul-
besuch ihrer Kinder gegeben werden.

Die Schulleitung bzw. der Schultréger wird
einen grofRen zeitlichen Einsatz aufbringen
miuissen, um durch viele und intensive Ge-
spriche in der Elternschaft das notwendige
Engagement fiir die Schule zu wecken. El-
tern miissen {iberzeugt werden, dass ihr fi-
nanzieller und inhaltlicher Beitrag tiberle-
benswichtig fiir die Schule ist und dass er
zum Nutzen ihrer Kinder benétigt wird. Ob
dies gelingt, ist im vorhinein aber keineswegs
sicher. Denn wenn die Eltern zu dem Ein-
druck gelangen, dass die Pline der Schule
sich nicht verwirklichen lassen, oder viele El-
tern tatsichlich kein gro8es Interesse am ka-
tholischen Padagogikkonzept der Schule be-
sitzen, werden sie nicht warten wollen, bis
die Schule schlieRt. Es steht zu befiirchten,
dass viele Eltern dann ihre Kinder von der
Schule abmelden und andere Elternihre Kin-
der gar nicht erst anmelden. Damit wiirden
alle Planungen und Perspektiven (iber den
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Fortbestand der Schule schnell ad absurdum
gefithrt. Um dem vorzubeugen, ist es ent-
scheident, dass der Schultriiger zusammen
mit der Schulleitung klare Vorstellungen
iiber die zukiinftige Tragerschaft, tiber die ge-
sellschaftsrechtliche Struktur des Trégers
und das inhaltliche und finanzielle Profil der
Schule entwickelt, bevor er das Gespriach mit
den Eltern sucht. Dies darf nicht bedeuten,
dass die Eltern vor vollendete Tatsachen ge-
stellt werden, sondern dass eine Perspektive
besteht, an der mitzuarbeiten die Eltern ein-
geladen werden.

Fazit

Die katholischen Schulen in freier Trager-
schaft stellen ein hohes Gut in unserer Ge-
sellschaft dar, in der der Staat das Schulwe-
sen dominiert und wenig Raum fiir private
Schulkonzepte liasst. Dabei ist es aber nicht
nur der Staat, der freie Schulen an den Rand
dringt, sondern erschwerend kommt hinzu,
dass sich in den Kopfen vieler Eltern die An-
sicht und der Anspruch festgesetzt zu haben
scheinen, dass Schule grundsatzlich eine ko-
stenlose Serviceleistung darstellt. Folglich
muss ein Schultriger reich sein. Ergab sich
der Reichtum von Ordensgesellschaften lan-
ge Zeit aus der unentgeltlichen Arbeit ihrer
Ordensmitglieder, so ldsst sich heute fest-
stellen, dass viele Ordensgesellschaften zu-
nehmend in personelle Engpisse geraten und
nur noch unter groffen Anstrengungen eine
Schultrigerschaft aufrecht erhalten kdonnen.
Der bequeme Ausweg, iiber einen Schultra-
gerwechsel die Schule an das jeweilige Bis-
tum abzugeben, steht nicht mehr offen und
neue Losungen liegen nicht auf der Hand.
Die betroffenen Schulen brauchen neue Fi-
nanzgeber, die den Betrieb der Schule finan-
ziell sichern und weitgehende Kontinuitdt
der pidagogischen Konzeption der Schule
zulassen. Allzuviele potentielle Partner ste-
hen aber in der Regel nicht zur Verfiigung.
Zuerst ist es daher wichtig festzustellen, wer



ein ernsthaftes Interesse am Erhalt der Schu-
le hat, um daran ankniipfend, diese Partner
moglichst alle in die Schule einzubinden. Ei-
ne breite Basis an Unterstiitzung stellt die be-
ste Zukunftssicherung dar und mindert die
Lasten jedes einzelnen Beteiligten. Um zu
verhindern, dass dann viele Koche den Brei
verderben, braucht auch eine freie Schule
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moderne Managementstrukturen und neben
einer qualifizierten padagogischen auch ei-
ne betriebswirtschaftliche Leitung. Dieser
obliegt es Finanzquellen zu eréffnen und zu
sichern und dafiir Sorge zu tragen, dass mit
den vorhandenen Mitteln optimal gewirt-
schaftet wird.

1 Statistik des MSW-NW von Mirz 1998

2 Vgl.: Eisenfiihr, Franz: Investitionsrechnung 9. Auf-
lage, Aachen 1994, Seite 1

3 Dieser Anteil erhoht sich auf 94 % unter der Be-
dingungen, dass der Schultriger Raume und Ein-
richtung zur Verfugung stellt und die Kosten dafiir
nicht in den refinanzierungsfihigen Etat einstellt.

4 Hilfsweise orientiert sich der Ansatz fiir die Sach-
beziige an der Mindestbeitragsbemessungsgrund-
lage der gesetzlichen Rentenversicherung (40% der
Bezugsgrosse gemaf § 181 Abs. 3 SGB VI) in Héhe
von 20.832 DM in 1998, wobei dieser Wert aber ten-
denziell zu hoch erscheint. Alternativ kénnte z. B.
auch mit den aktuellen Sachbezugswerten gemif
Sachbezugsverordnung gerechnet werden, woraus
sich jihrliche Kosten in Hohe von etwa 8.556 DM
ergeben wiirden.
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