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Ordensleben

VDO Leitbild

(Vorstandsentwurf zur Mitgliederversammliung 2000)
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1. Selbstverstandnis —
Wer sind wir?

1.1 Vielfalt der Orden

In der Kirche leben Ordenschristen mit
unterschiedlichen Charismen. Thre Lebens-
weise und die Aufgabenbereiche ihrer jewei-
ligen Ordensgemeinschaften beleben auf
sehr unterschiedliche Art die Kirche als Gan-
ze wie die Gemeinden und kirchlichen Insti-
tutionen vor Ort. Dabei hat jede Ordensge-
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meinschaft ihre eigene Spiritualitét, ihre ei-
gene Geschichte und ihre eigenen Arbeits-
felder. Nicht Uniformitit, sondern die Fiille
der Lebensformen machen den Reichtum der
Kirche und der Orden aus. Gegenseitiger Res-
pekt und das Lernen voneinander préagen
heute die Orden in ihrer Vielfalt.

1.2 Vereinigung der Ordensobern

Die Hoheren Oberen der klerikalen Ordens-
gemeinschaften - die Abte und Provinziale -
haben sich in der Vereinigung Deutscher Ox-
densobern (VDO) zusammengeschlossen. Sie
ist kein Dachverband der Ordensgemein-
schaften, sondern die Konferenz der Hohe-
ren Oberen wihrend ihrer Amtszeit. Den-
noch verstehen die Hoheren Oberen die VDO
und in besonderer Weise deren Generalse-
kretariat als Dienstleistungsinstitution so-
wohl fiir die Oberen als auch fiir die von ih-
nen geleiteten Ordensgemeinschaften.



1.3 Wechselnde Aufgaben

Aus der geschichtlichen Entwicklung und
der Bedeutung der VDO in den vergangenen
hundert Jahren werden ihre wechselnden
Aufgabenstellungen deutlich. Uber eine Be-
schreibung der rechtlichen Struktur der VDO
hinaus gibt das Leitbild, das die VDO bisher
geprigt hat und zukiinftig prigen wird, Aus-
kunft tiber ihre Eigenart und ihr Handeln.
Dass es dabei iiber die Jahrzehnte einen Wan-
del im Leithild gab, lasst sich gut daran ab-
lesen, wozu beispielsweise der Zusammen-
schluss der Ordensoberen im Dritten Reich
diente, und was heute die Vereinigung mit
ihren Kommissionen, Arbeitsgemeinschaf-
ten und dem Generalsekretariat darstellt.
Dabei spielt die Auseinandersetzung mit kon-
kreten Entwicklungen in Kirche und Gesell-
schaft eine entscheidende Rolle fiir das je-
weils aktuelle Selbstverstindnis der VDO.

1.4 Das Leitbild der VDO als ermutigende
Perspektive

Dieses Leitbild kann nur eine Momentauf-
nahme auf dem Weg einer geschichtlichen
Entwicklung sein. Es benennt nicht nur den
[st - Stand, sondern auch Perspektiven, de-
nen entsprechend die VDO sich engagieren
mochte und entwickeln soll. Daher bleibt die
Fortentwicklung des Leithildes eine stindi-
ge Aufgabe der VDO. Dabei mochte die VDO
mit ihrem Leitbild die Hoheren Oberen nicht
zusatzlich belasten, sondern sie ermutigen
und ihnen helfen, die anstehenden Aufgaben
in Angriff zu nehmen.

2. Zielsetzung —
Was wollen wir?

Blindelung von Kraften und Ressourcen

Die VDO stellt ein Forum fiir vielfiltige Ver-
netzungen dar. Sie will die Krifte und
Ressourcen ihrer Mitglieder und deren Ge-
meinschaften biindeln, um folgende Ziele ef-
fizient erreichen zu kénnen:
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2.1 Interessenvertretung

Die VDO vertritt die Interessen der in ihr zu-
sammengeschlossenen Hoheren Oberen und
ihrer Ordensgemeinschaften in Kirche, Staat
und Gesellschaft.

2.2 Zielgerichtete Koordination und
Kooperation

Alle Ordensoberen tragen Mitverantwortung
fiir die Positionierung der Vereinigung in
Kirche, Staat und Gesellschaft. Die VDO ko-
ordiniert die Aktivititen ihrer Mitglieder und
reprasentiert sie in der Offentlichkeit,

2.3 Begegnung und Austausch

Die VDO bindet ihre Mitglieder in das inter-
ne Netzwerk der Vereinigung selbst und in
das tibergeordnete Netzwerk von Kirche und
Gesellschaft ein. Sie versteht sich als Infor-
mationshorse fir allgemeine Entwicklungen
und fiir Einzelaktivititen in den ihr ange-
schlossenen Ordensgemeinschaften. Sie bie-
tet den Hoheren Oberen ein Forum fiir Be-
gegnung und Austausch, gibt Impulse, ver-
einbart Ziele und betreibt deren Realisie-
rung.

2.5 Beratung und Ermutigung

Ein Schwerpunkt der VDO ist Beratung: Or-
ganisationsberatung fiir die Gemeinschaften,
kollegiale Beratung fiir die neu ins Amt kom-
menden Ordensoberen, AnstofRen informel-
ler Kreise auf regionaler Ebene bzw. Einbin-
dung neuer Ordensoberer in bereits beste-
hende Kreise.

3. Aufgabe - Was tun wir?

Blndelung von Kraften und Ressourcen

Durch das Zusammenwirken der Hoheren
Oberen in der VDO kiénnen Synergieeffekte
erzielt werden, die den Gemeinschaften ei-
nen direkt erfahrbaren Nutzen bringen, zum
Beispiel in wirtschaftlich-rechtlichen Fra-
gen, einer gemeinsamen Medien und Offent-
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lichkeitsarbeit, einer Imagewerbung fiir das
Ordensleben und der Berufungspastoral. Die
VDO leistet dies z.Zt. durch das Generalse-
kretariat, Kommissionen, Arbeitsgemein-
schaften, Fachgruppen und Bildungsein-
richtungen wie das Institut der Orden (IMS).

3.1 Interessenvertretung

Die Gremien der VDO haben die Aufgabe, in
den Anliegen einzelner die gemeinsamen
Interessen der Oberen zu erkennen, zu for-
mulieren und zu vertreten. Ein zentraler Ar-
beitsschritt besteht in der fachlichen Uber-
prifung und Absicherung der gemeinsam
entwickelten Zielsetzungen. Die Représen-
tanten der VDO artikulieren gegentiber Ver-
tretern von Kirche, Staat, Gesellschaft und
Wirtschaft die Interessen der Mitglieder mit
dem Ziel, in Verhandlungen zu verbindlichen
Vereinbarungen zu kommen. Die Beschrei-
bung der Amtstrager und ihrer Kompeten-
zen ist in der Satzung und der Geschafts-
ordnung der VDO niedergelegt.

Gleichzeitig macht es sich die VDO zur Auf-
gabe, fiir benachteiligte, oft sprachlose
Gruppen in Kirche und Gesellschaft einzu-
treten.

3.2 Zielgerichtete Koordination und
Kooperation

Die VDO wird nach auRen inshesondere
durch den Vorsitzenden, den Generalsekre-
tir, den Vorstand und die Kommissionsvor-
sitzenden vertreten. Ansprechpartner der
VDO sind im kirchlichen Bereich die Apos-
tolische Nuntiatur und Dienststellen des Va-
tikans, die Deutsche Bischofskonferenz, der
Verband der Ditzesen Deutschlands, die ein-
zelnen Didzesen sowie kirchliche Verbinde,
Vereine und Werke sowie Ordensvereinigun-
gen auf nationaler und internationaler Ebe-
ne. Im staatlichen Bereich sind die An-
sprechpartner der VDO Parlamentarier sowie
Vertreter von Ministerien und Behorden auf
Bundes und Landesebene. Gespriachspartner
aus der Wirtschaft sind Vertreter von Inter-
essenverbinden, aber auch einzelner Firmen

406

und Unternehmen. In all diesen Bereichen
ist die VDO Ansprechpartner fiir die ge-
meinsamen Interessen der Orden. Sie initi-
iert ihrerseits Begegnungen und pflegt Kon-
takte und den fachlichen Austausch bis hin
zu Verhandlungen und verbindlichen
Vereinbarungen und Vertragen. Sie organi-
siert mit den genannten Kooperationspart-
nern gemeinsame Aktionen und Veranstal-
tungen.

3.3 Begegnung und Austausch

Die VDO organisiert und fordert Begegnun-
gen der Hoheren Oberen auf personlicher,
spiritueller und fachlicher Ebene zum Bei-
spiel im Rahmen von Jahrestagungen, Kon-
ferenzen, Vorstandssitzungen, Sitzungen
von Kommissionen und Arbeitsgemein-
schaften und dem Forum der Orden sowie
Treffen auf regionaler Ebene. In informellen
Gruppen haben Héhere Obere die Gelegen-
heit zum kollegialen Austausch und per-
spektivischen Nachdenken zu aktuellen Fra-
gen und zur Zukunft der Ordensgemein-
schaften.

3.4 Beratung

Das Generalsekretariat der VDO nimmt viel-
faltige Beratungsaufgaben wahr. Im Rahmen
dieser Titigkeit wird ordensspezifische Sach-
kompetenz aufgebaut, gesammelt und
weitergegeben oder — wo externe Sachkom-
petenz zur Losung der anstehenden Fragen
notwendig ist — entsprechender Kontakt ver-
mittelt.

Die Beratung erfolgt z.Zt. durch Rund-
schreiben und elektronische Medien, Fach-
tagungen sowie personliche oder telefoni-
sche Kontakte mit dem Generalsekretér.

Die VDO ermoglicht und fordert kollegiale
Beratung der Hoheren Oberen und bietet
neuen Amtstrigern Einstiegsinformationen
an.



4. Kultur — Wie tun wir es?

4.1 Wie gehen wir miteinander um?

Die Grundprinzipien des Umgangs mitein-
ander in der VDO sind Subsidiaritit, Solida-
ritdt und Kollegialitit. Die VDO trigt zu ei-
nem Klima zwischen den Ordensoberen und
den Gemeinschaften bei, das sich aus Offen-
heit, Vertrauen und Diskretion sowie aus
Kompetenz und préziser Information speist.
Sie ertffnet Ordensoberen und Ordensmit-
gliedern Begegnungen, die einerseits eine
sachliche Beschiftigung mit wichtigen Fra-
gen der Orden, der Kirche und der Gesell-
schaft erméglichen. Andererseits geht es bei
der Begegnung in der VDO nie nur um Sach-
fragen, sondern auch um die Dimension des
gelebten Glaubens und freundschaftlicher
mitbriiderlicher Beziehungen.

Die VDO weicht dort, wo Krisen oder Pro-
bleme vorhanden sind, nicht aus. Sie versteht
sich als Institution kritischer Solidaritit
nach innen und nach auen. Sie will nicht
entmutigen, sondern ermutigen, nicht ab-
oder anweisen, sondern beraten. Im Kon-
fliktfall werden die in der VDO zusammen-
geschlossenen Hoheren Oberen eine gde-
meinsame Losung suchen.

4.2 Wie arbeiten wir zusammen?

Die VDO stirkt die Bedeutung und biindelt
den Einfluss der Orden in Kirche und Ge-
sellschaft. Dazu bedarf es der Solidaritit
untereinander. Wer seine eigenen Informa-
tionen, Erfahrungen, Fragen und
Ressourcen einbringt, trigt dazu bei, dass die
Orden insgesamt davon profitieren und so ef-
fizienter wirken kinnen.

Die VDO versteht ihre Arbeit als Dienstleis-
tung fiir die Gemeinschaften und ihre Obe-
ren. Sie fordert die Kooperation untereinan-
der und bietet subsididir ihre Dienste an, wo
dies erforderlich ist.

Die Zusammenarbeit mit den anderen Or-
densobern-Vereinigungen in Deutschland
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(Vereinigung der Ordensoberinnen Deutsch-
lands, Vereinigung der Ordensobern der Brii-
derorden und -kongregationen Deutsch-
lands) erfolgt unter anderem in den Sitzun-
gen der Arbeitsgemeinschaft der Deutschen
Ordensoberen-Vereinigungen (ADOV) und
durch Austausch der Rundschreiben.

Die VDO engagiert sich auf europiischer
Ebene in der Union der Europiischen Or-
densobern-Vereinigungen (UCESM) und ist
offen fiir Kontakte zu anderen Ordensobern-
Vereinigungen der Weltkirche.

4.3 Wie bewerten wir unsere Arbeit?

Wichtige Erfolgskriterien fiir die Arbeit der
Vereinigung und des Vorstandes sind z.B. die
aktive Teilnahme der Mitglieder bei Veran-
staltungen, das Entstehen neuer Initiativen,
die dffentliche Resonanz und insbesondere,
wenn die prophetische und spirituelle Di-
mension der Orden an Kraft gewinnt.

Messbarer Erfolg der gemeinsamen Arbeit ist
zum Beispiel das Erreichen wirtschaftlicher
oder rechtlicher Ziele. Wertschitzung fiir die
Arbeit der VDO zeigt sich auch darin, dass es
ihr gelungen ist, zu einem respektierten und
anerkannten Gesprichspartner im kirch-
lichen und weltlichen Bereich zu werden.

Die VDO muss sich daran messen lassen, ob
sie die Interessen der Mitglieder erfolgreich
vertritt und wie die tatsichliche Vernetzung
mit anderen Gremien gelingt bzw. ob VDO-
Mitglieder in relevanten Gremien prisent
sind.

5. Finanzierung

Obwohl die Orden ein integraler Teil der ka-
tholischen Kirche in Deutschland sind, ha-
ben sie an den Ertrigen der Kirchensteuer
keinen Anteil. Anders als viele andere kirch-
liche Institutionen muss sich die VDO aus-
schlieflich selbst finanzieren. Die Orden



{ibernehmen anteilig je nach Grofle oder
Méglichkeit die Finanzierung des General-
sekretariates und gemeinsam getragener,
einzelner Institutionen (IMS) durch Mit-
gliedsbeitrige, allgemeine Umlagen, Darle-
hen oder Spenden.

6. Ausblick

Die Geschichte zeigt, dass es den Orden ge-
lungen ist, bei sich verdndernden religitsen
und sozio-kulturellen Rahmenbedingungen
innovative Krifte freizusetzen. Deshalb sind
sie auch heute davon iiberzeugt, neue An-
stoRe fiir die Zukunft entwickeln zu konnen.
Die VDO unterstiitzt ihre Mitglieder bei die-
ser Herausforderung.
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