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D ie etablierten kirchlichen Wohlfahrts-
verbande geraten zunehmend unter
Konkurrenzdruck. Denn der Markt der pri-
vaten Anbieter sozialer Dienstleistungen ex-
pandiert scheinbar unaufhaltsam. Die 6ko-
nomischen Zwinge nehmen zu, Wirtschaft-
lichkeit und Qualitdt von Einrichtungen und
Diensten miissen permanent verbessert und
einer kritischen Offentlichkeit nachgewiesen
werden. SchlieRlich wird es offensichtlich
immer schwieriger, Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter zu finden, die hochqualifizierte
Experten ihres Fachs sind und sich zugleich
mit der Kirche identifizieren. Das alte Para-
digma des barmherzigen Samariters und die
Leitnorm der Nichstenliebe scheinen fiir die
institutionelle soziale Arbeit der Kirchen na-
hezu bedeutungslos geworden zu sein. Wie
soll es also weiter gehen? Dieser Frage stel-
len sich in dem Sammelband ,Konkurs der
Néachstenliebe?” die Autoren aus unter-
schiedlichen Perspektiven: Unter der Uber-
schrift ,,Grundziige der Diakoniewissen-
schaft* erfolgen einige grundlegende Refle-
xionen tiber den Zusammenhang zwischen
diakonischem Handeln und christlichem
Glauben (wobei allerdings die fast aus-
schlieliche theologische Ableitung der Di-
akonie aus dem Gebot der Nichstenliebe ei-
ne Verkiirzung der motivrationalen Beweg-
griinde fiir die diakonische Praxis bedeuten
diirfte). Den groRten Umfang nehmen die
darauf folgenden Ausfithrungen zu den
»Grundziigen einer Betriebswirtschaftslehre
fiir diakonische Einrichtungen“ ein. Diese
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sehr praxisnahen und eingiangigen Darle-
gungen machen deutlich, welche Moglich-
keiten es fuir die Einrichtungen und Dienste
gibt, sich der Instrumente der Betriebswirt-
schaft zu bedienen, um wirtschaftlich und
auf einem qualitativ hohen Niveau arbeiten
zu konnen. Zum anderen wird auch klar, dass
eine zu starke Okonomisierung dieser Arbeit
das christliche Proprium diakonischer Ein-
richtungen und Dienste leicht verfremden
kann und es letztlich unerheblich sein diirf-
te, unter welcher Tragerschaft diese Dienst-
leistungen angeboten werden. Um dies zu
verhindern, ist ein kontinuierlicher Dialog
zwischen Theologie und Okonomie, speziell
zwischen diakoniewissenschaftlicher und be-
triebswirtschaftlicher Denkart und Praxis
notwendig. Um welche Themen es dabei geht
—um Fragen der Finanzierung und Rentabi-
litat der Arbeit, um das Profil der Mitarbei-
ter, um Fithrungskompetenzen und -verhal-
tensweisen etwa — und wie diese aus theolo-
gischer und betriebswirtschaftlicher Per-
spektive auf einen Konsens hin bearbeitet
werden konnen, demonstrieren die Autoren
im Schlussteil dieses Buches. Dabei zeigen
sie die Richtung an, in die der notwendig
weiterzufithrende Diskurs erfolgen muss.

In dem Sammelband ,Caritas — Dienst an
Mensch und Gesellschaft” stehen vor allem
Fragen nach einem unmittelbar helfenden
und einem verbindlich organisierten diako-
nischen Engagement und einer diakonischen
Pastoral angesichts der Herausforderungen
der Zeit im Mittelpunkt. Aspekte der Effekti-



vitit und Wirtschaftlichkeit spielen hier eine
nachgeordnete Rolle. Das Buch bietet statt-
dessen zahlreiche Anhaltspunkte fir eine
Vergewisserung der Griinde und Motive fiir
die Caritas der Kirche, fiir eine kritische Re-
flexion ihrer konkreten Praxis im Vergleich
zu dem Anspruch, den Menschen bedarfsge-
rechte Dienste anzubieten und zugleich zu
einer Humanisierung der Gesellschaft bei-
zutragen, und fiir eine Pastoral und Spiritu-
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alitit, die dem diakonischen Selbstverstand-
nis von Christen und der Kirche entspricht.
Wer ein handliches Kompendium von aktu-
ellen Befunden der Diakonietheologie und
-praxis sucht, dem ist dieses leicht leshare
und um Konkretheit bemiihte Buch zu emp-
fehlen.
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ie Kirche sieht sich heute wie kaum je-

mals zuvor mit der Notwendigkeit kon-
frontiert, nachweishar wirtschaftlich zu han-
deln. Dies liegt zum einen daran, dass ihr 6f-
fentliches Ansehen und damit letztlich auch
die materielle Unterstiitzung fiir sie zuneh-
mend davon abhingen, wie sie die Arbeit in
ihren zahlreichen Diensten und Einrichtun-
gen, in ihren Lebens- und Wirkfeldern als ef-
fektiv und fiir das Gemeinwohl sinnvoll und
hilfreich nachzuweisen versteht. Zum ande-
ren findet sie sich in einem stetig expandie-
renden Markt von Anbietern sozialer, spiri-
tueller und sonstiger Dienstleistungen wie-
der, der sie zwingt, ihre eigenen Angebote at-
traktiv und rentabel zu gestalten und zu-
gleich ihr spezifisch christliches Profil zur
Geltung zu bringen. Das alles gelingt nur,
wenn die fiir Fithrung und Leitung zustin-
digen Personen und Gremien verantwor-
tungsbewusst und kompetent ihre Aufgabe
wahr nehmen. Dazu bieten sich ihnen die In-
strumente des Controllings an. Ihre Anwen-
dung im Raum der Kirche setzt allerdings ei-
ne Vermittlung zwischen theologischem und
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tkonomischem Denken voraus. Wie dies er-
folgen kann und wie sich die Qualitét kirch-
licher Dienste und Einrichtungen mit mo-
dernen Controllingverfahren steigern lassen,
demonstriert der Autor des vorliegenden Bu-
ches. Zunichst entwirft er — vor allem unter
Riickgriff auf die Dokumente des II. Vatika-
nischen Konzils —die zentralen Elemente des
theologischen Selbstverstindnisses der Kir-
che und legt plausibel dar, welche Bedeutung
ihr als Non-Profit-Organisation hierzulande
zukommt. Obgleich von Haus aus Betriebs-
wirtschaftler, erweist sich der Autor in die-
sen Ausfithrungen als theologisch kompetent
und als ein Kenner der kirchlichen ,Szene*
in Deutschland. Deshalb ist auch seine Kri-
tik daran, dass in den Denk- und Schaltstel-
len der Kirche das Bewusstsein fiir ein an mo-
dernen Plausibilitits- und Leistungsmaf3sté-
ben orientiertes Planen und Arbeiten kaum
entwickelt ist und sich heute als ein be-
denkliches Defizit fiir die Weiterentwicklung
der Einrichtungen und Dienste der Kirche
herauszustellen beginnt, einleuchtend. So
folgt man ihm auch erwartungsvoll bei sei-



