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VILa und Wirtschaftlichkeit pielen 1er eıne lıtät, die dem diakonischen Selbstverständ-
nachgeordnete Das Buch bletet { NIS VOIl Yısten und der Kıirche entspricht.
dessen zahlreiche Anhaltspunkte für eıne Wer eın handliches Kompendium VON aktu-
Vergewıisserung der Gründe und Motive für en eiunden der Diakonietheologıe und
die Carıtas der Kirche, für eine kritische Re- -praxIıs SUC. dem ist dieses leicht esbare

und Konkrethe1i emühte Buch CIND-flexion ihrer konkreten Praxıs 1M Vergleich
dem spruch, den Menschen bedarifsge- fehlen

rechte Dienste anzubileten und zugleich
eıner Humanıisiıerung der Gesellschaft bel- Hugotn.
zutragen, und für eine Pastoral und Spirıtu-
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1e Kirche sieht sich eute WIe kaum Je- ökonomischem Denken VOTaUS Wıe dies e_

mals mıt der Notwendigkei kon- folgen kann und WIe sich die ualıta iırch-
lıcher Dienste und Einrichtungen mıtfrontiert, nachweisbar wirtschaftlich han-

deln 1es 1eZ eiınen daran, dass ihr Öf- dernen Controllingverfahren steigern lassen,
fentliches Ansehen und amı letztlich auch demonstriert der utor des vorliegenden Bu-

ches. UunaCAs entwirft Cn VOor em unterdie materielle Unterstützung für s1e zuneh-
mend davon abhängen, wWI1e s1e die Arbeit In Rückgriff Au die okumente des I{ Vatika-
ihren zahlreichen Diensten und Einrichtun- nischen Konzıils dıe zentralen emente des
gen, In ihren Lebens- und Wirkfeldern als ef- theologischen Selbstverständnisses der Kır-
fektiv und für das Gemeinwohl sinnvoll und che und legt plausıbel dar, welche Bedeutung
hılfreich nachzuweisen verste Zum ande- ihr als Non-Profit-Organisation hierzulande
TeN findet s1e sich In einem stetig expandıe- ukommt e1lCc VOIN Haus aus Betriebs-
renden Al VON Anbietern sozlaler, SpI1- wirtschaftler, erweılst sıch der utor In die-
ueller und sonstiger Dienstleistungen WIe@- Semn Ausführungen als theologisc kompetent
der, der s1e zw1ingt, hre eigenen nNgebote al- und als eın Kenner der kirchlichen „Szene“
raktıv und rentabe gestalten und ın Deutschland Deshalb ist auch seıne ÄKrI1-
sleich ihr spezifisch christliches Profil ZUT tik daran, dass In den Denk- und Schaltstel-
Geltung bringen Das es elingt NUr, len der Kirche das Bewusstseıin für eın
wenn die für Führung und Leıtung zustan- dernen Plausibilitäts- und Leistungsmalsstä-
digen Personen und Gremien verantwor- ben orlentiertes Planen und rbeıten kaum
tungsbewuss und kompetent hre Aufgabe entwickelt ist und sich eute als eın hbe-
wahr nehmen. azu bieten sich ihnen die In- denkliches Defizit für die Weiterentwicklung
strumente des Controllings hre Anwen- der Einrichtungen und Dienste der Kirche
dung 1mM aum der Kıirche setiz allerdings e1- herauszustellen eginnt, einleuchtend. SO

Vermi  un zwischen theologischem und 11lall ihm auch erwartungsvoll bel sS@1-
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LIEeTN für eiınen In der Betriebswirtschaft erungsmechanısmen des Controllings In
seschulten Leser allerdings NIC. ohne Mü- kirchlichen OÖrganısationen nachgewlesen
he nachvollziehbaren Entfaltungen einer und eıne entsprechend brauchbare KOonzep-
Controlling-Konzeption und der Möglıch- tıon vorgelegt hat Das Buch stellt für die
keiten ihrer nstrumentellen und Organısa- Wirtschaftsexperten VOIN Bıstümern, irch-
torischen Umsetzung 1M Bereich der Kirche, lıchen Verbänden und carıtatıven Einrich-
dargeste Bıstum Münster. Lungen eıne Fundgrube dar. Für dıe under
Der Ertrag dieser umfangreichen Untersu- Theologen nthält es WIC. Ansatzpunkte
un esteht VOT em neben zanlreıiıchen afür, wI1e siıch die theologische Reflexion
aufschlussreichen Detailbefunden z Z ber das Wesen und die Handlungsformen
un  10N der Kıirche als Non-Profit-Organi- der Kirche unter Inbezu betriebswirt-
satıon, den durchaus ansehnlichen, aber schaftlicher Aspekte weiterentwickeln ass
ausbaubaren kirchlichen Dienstleistungen
darın, dass der utor Möglichkeiten für die 1aSs Hugoth
Nutzung der hbetriebswirtschaftlichen Steu-

al jolz o f SXOTEATE UnNG Erwachsenenbildung
ranz Wende|
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C Irıerer Plan sehört den bekann- hält acht Arbeıitshıilfen, die aus der Praxıs e_
testen Handreichungen für die reli- wachsen sind und auf den Beobachtungen

gıonspädagogische Arbeit ıIn Kindertagesein- und Erfahrungen VONN Erzieherinnen beru-
rıchtungen Vor vier Jahren erschien der hen Für deren Reflexion und theoretische
Neue Trıerer Plan, der eıne didaktische, den Aufarbeitung bot der eue Irıer Plan die
Prinzipien einer Sıtuations- und Tradıitions- Grundlage Eınige Arbeitshilfen en De-
orientierung verpflichtete Grundlegung für zielt VON der Situation der Kinder dU>, ande-
die relig1öse Erziehung 1M Elementarbereic. tellen biıblısche Erzählungen In den
bietet. an warteten Erzieherinnen und Mittelpun und verknüpfen diese mıt EXEeM-
Erzieher auf die VO en Triıerer Plan De- plarischen Sıtuationen aus dem Alltag der
wohnten Nachfolge-Hefte für die praktische Kınder, wılieder andere reifen auf chrıstlıche
Arbeit dessen hat das Katechetische In- Überlieferungen zurück. DIie 1er okumen-
stitut Triıer L11U  =} eın Buch vorgelegt ESs ent- lerten rojekte, die In Kindertageseinrich-
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