nen — fiir einen in der Betriebswirtschaft un-
geschulten Leser allerdings nicht ohne Mii-
he nachvollziehbaren — Entfaltungen einer
Controlling-Konzeption und der Maglich-
keiten ihrer instrumentellen und organisa-
torischen Umsetzung im Bereich der Kirche,
dargestellt am Bistum Miinster.

Der Ertrag dieser umfangreichen Untersu-
chung besteht vor allem — neben zahlreichen
aufschlussreichen Detailbefunden etwa zur
Funktion der Kirche als Non-Profit-Organi-
sation, zu den durchaus ansehnlichen, aber
ausbaubaren kirchlichen Dienstleistungen —
darin, dass der Autor Moglichkeiten fiir die
Nutzung der betriebswirtschaftlichen Steu-

erungsmechanismen des Controllings in
kirchlichen Organisationen nachgewiesen
und eine entsprechend brauchbare Konzep-
tion vorgelegt hat. Das Buch stellt fiir die
Wirtschaftsexperten von Bistiimern, kirch-
lichen Verbanden und caritativen Einrich-
tungen eine Fundgrube dar. Fir die Zunft der
Theologen enthalt es wichtige Ansatzpunkte
dafiir, wie sich die theologische Reflexion
iiber das Wesen und die Handlungsformen
der Kirche unter Einbezug betriebswirt-
schaftlicher Aspekte weiterentwickeln ldsst.

Matthias Hugoth

nspadagogik und Erwachsenenbildung

NIEHL, Franz Wendel u. a.:

DAMIT ES WIEDER EIN FEST WIRD...

Praxishilfen zur religiosen Erziehung im Kindergarten.
Eine Veroffentlichung des Katechetischen Instituts Trier.
Minchen 2000: Kosel Verlag, 151 S., kt., DM 19,90 (ISBN 3-466-36552-X).

D er Trierer Plan gehort zu den bekann-
testen Handreichungen fiir die reli-
gionspadagogische Arbeit in Kindertagesein-
richtungen. Vor vier Jahren erschien der
Neue Trierer Plan, der eine didaktische, den
Prinzipien einer Situations- und Traditions-
orientierung verpflichtete Grundlegung fiir
die religiose Erziehung im Elementarbereich
bietet. Lange warteten Erzieherinnen und
Erzieher auf die vom alfen Trierer Plan ge-
wohnten Nachfolge-Hefte fiir die praktische
Arbeit. Statt dessen hat das Katechetische In-
stitut Trier nun ein Buch vorgelegt. Es ent-
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hilt acht Arbeitshilfen, die aus der Praxis er-
wachsen sind und auf den Beobachtungen
und Erfahrungen von Erzieherinnen beru-
hen. Fir deren Reflexion und theoretische
Aufarbeitung bot der Neue Trier Plan die
Grundlage. Einige Arbeitshilfen gehen ge-
zielt von der Situation der Kinder aus, ande-
re stellen biblische Erzihlungen in den
Mittelpunkt und verkniipfen diese mit exem-
plarischen Situationen aus dem Alltag der
Kinder, wieder andere greifen auf christliche
Uberlieferungen zuriick. Die hier dokumen-
tierten Projekte, die in Kindertageseinrich-



tungen der Ditzese Tier durchgefiihrt wur-
den, hatten ein ehrgeiziges Ziel: Auf dem
Hintergrund der Wahrnehmung von Bedtirf-
nissen und Fragen der Kinder und einer Ein-
schitzung ihrer Lebenssituation sollte ein
piadagogisch angemessenes Handeln erfol-
gen, bei dem Alltag und christlicher Glaube
miteinander verbunden wurden. Die in die-
sem Buch dokumentierten Projekte belegen,
dass und wie dieses Ziel erreicht werden
kann: Zunichst wird die Situation eines oder
mehrerer Kinder geschildert und auf die so-
zialpidagogischen Zusammenhinge hin be-
fragt, die sich in ihr jeweils auswirken. An-
schlieRend werden die Impulse benannt, die
der christliche Glaube fiir eine Deutung die-
ser Situation bietet. Die religionspadagogi-
sche Umsetzung dieser Deutung in ein Ver-
halten und Handeln, das den Kindern hilft,
mit ihren Fragen und Problemen besser um-
gehen zu konnen, stellt den Kern des Pro-
jektes dar. Deshalb wird in jeder Geschichte
ausfiihrlich dargelegt, welche Ziele die Er-
zieherinnen verfolgt haben und wie sie vor-
gegangen sind. Schlielich erfolgt eine Re-
flexion iiber die Ergebnisse und die Konse-

HEMMERLE, Klaus:

quenzen fiir das weitere Vorgehen. Inhaltlich
geht es um Themen, wie sie so oder ahnlich
in jeder Kindertageseinrichtung vorkommen
— die Aufnahme eines auslandischen Kindes,
der Tod eines Angehorigen oder gar eines
Kindes aus der Einrichtung, Sprachbehinde-
rungen und Verstandigungsprobleme, Ge-
staltung von Beziehung und Gemeinschaft,
das Feiern eines Festes, Beobachtung der Na-
tur und Bewahrung der Schopfung. Das Buch
demonstriert tiberzeugend, wie der Weg von
einer religionspiadagogischen Grundkonzep-
tion zur praktischen Umsetzung gelingen
kann;: Da erarbeitet jemand — ein Institut, ein
Verband, eine Arbeitsgruppe — ein Grundla-
genpapier und schreibt anschlieffend Pro-
jekte fiir Kindertageseinrichtungen aus, in
denen diese erproben sollen, ob und wie die
Realisierung dieser Grundsétze konkret er-
folgen kann. Und als ,,Frucht® dieser Miithen
entstehen Arbeitshilfen, die auch von solchen
Einrichtungen verwendet werden konnen,
die nicht an solchen Projekten beteiligt wa-
ren. Ein Weg, der Schule machen sollte!

Matthias Hugoth

BRIEFE AN KINDER UND JUNGE LEUTE.

Ein Bischof beantwortet Schillerfragen.

Hrsg. von Dorothee MATTES. Minchen 2000: Verlag Neue Stadt. 247 S., kt., DM 34,—-

(ISBN 3-87996-518-8).

ischof Klaus Hemmerle war offensicht-

lich ein Kirchenmann, der es verstand,
zu den Menschen, denen er begegnete, in
kurzer Zeit eine vertraute Beziehung herzu-
stellen. Ein Bischof, den man ansprechen, an
den man sich mit den unterschiedlichsten
Anliegen und Fragen richten konnte, der so-
gar personlich antwortete, wenn man sich in
einem Brief an ihn wandte. Das jedenfalls ist
der Eindruck, den die in diesem Band ge-
sammelten Briefe vermitteln. Es sind Ant-
worten auf die Briefe, die Kinder und Ju-
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gendliche ihrem Bischof geschrieben haben.
Ob es um die Frage geht, wie der Arbeitsall-
tag eines Bischofs aussieht, und ob sich ein
Bischof auch mal Fehler erlauben darf, oder
ob es sich um Fragen nach Gott, nach der
Kirche und ihren nicht immer leicht ver-
stindlichen Entscheidungen und Handlun-
gen, nach dem Sonnntagsgebot und anderen
moralischen Vorgaben handelt — stets ant-
wortet Bischof Hemmerle sehr unmittelbar,
offen und freundlich. Er nimmt seine jungen
Gesprachspartner ernst und setzt sich per-



