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Eugen Kleindienst, Augsburg

Orden und Ortskirche —
ein spannendes Verhaltnis

— aus der Sicht der Bistiimer ~

Eine gesunde Spannung

JAls Geschenk Gottes an seine Kirche sind
die Orden nicht Randerscheinung, sondern
wesentlicher Bestandteil kirchlichen Lebens
und Impuls zur konsequenteren Verwirkli-
chung des Evangeliums.“ Mit diesen Gedan-
ken aus dem Apostolischen Schreiben ,Vita
Consecrata“ von Papst Johannes Paul II. be-
ginnt das neue Lexikon fiir Theologie und
Kirche die Ausfithrungen zum Stichwort
,Orden praktisch-theologisch“l. Anspruchs-
voll wird weiter formuliert: ,Leben im Orden
ist Prophetie, die sich an die Hirten und an
alle Gliubigen der Kirche wendet.“ Orden
sind in diesem Sinn wesentlicher Teil kirch-
lichen Lebens, nicht aber das ganze kirchli-
che Leben. Auf dieses hin sind sie bezogen.
Deshalb gehort zu jeder Aussage tiber Orden
auch ein Wort zu deren Verhiltnis zur Ge-
samt- und Ortskirche. Der bereits genannte
Beitrag im Lexikon fiir Theologie und Kir-
che fihrt daher konsequent mit einer Aussa-
ge zum Verhiltnis der Orden zur Gesamt-
und Ortskirche fort. ,Die Orden stehen in
Einheit mit der Gesamt- und Ortskirche, aber
auch in einer gesunden Spannung zu ihr.”
Damit sind wir beim Thema dieses Referates,
das aus praktischer Erfahrung verdeutlichen
will, wie jene ,gesunde Spannung” im Inter-
esse der Verwirklichung des Auftrags der Kir-
che zu einem fruchtbaren Verhéltnis gestal-
tet werden kann.

Wie soll es weitergehen?
Den Umbruch gestalten

Spannend ist das Verhiltnis von Ortskirche
und Orden gegenwirtig durch die in Orts-
kirchen und Orden gemeinsam gestellte Fra-
ge nach kiinftigen Formen und Wegen des
kirchlichen Lebens. Diese Fragestellung wird
ausgelost und forciert durch bedrdngende
Erfahrungen, unter denen der Mangel an
Priestern und Ordensleuten nur stellvertre-
tend genannt werden soll. Orden sind nicht
mehr in der Lage, den einst selbst gestellten
Auftrag zu erfiillen. Sie sehen viele ihrer Wer-
ke in Frage gestellt und ziehen sich aus Wer-
ken und Einrichtungen zuriick. Wenn dies
bislang nicht geschieht, werden anstelle der
Ordensmitglieder auch Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter eingestellt, die an den Ziel-

- setzungen der Ordenseinrichtungen mitwir-
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ken kiinnen. Selbst wo das unter ideellen Ge-
sichtspunkten durchaus moglich erscheint,
bewirkt diese Umstellung zumindest eine be-
trachtliche Kostensteigerung fiir den Orden,
so dass auch von dieser Seite die Fortfiihrung
eines ordenseigenen Werkes vor neue Her-
ausforderungen gestellt wird. Deshalb steht
auch die Aufgabe eigener Werke auf der Ta-
gesordnung. Nicht wenige Gemeinschaften,
nicht nur Frauenorden, werden von ernsten,
ja manchmal sogar von Existenzsorgen be-
wegt. Wenn in solchen Situationen Rat und
Hilfe erbeten wird, ist es noch relativ einfach,
rechtlichen Beistand oder wirtschaftliche Be-
ratung durch das Bistum zur Verfiigung zu



stellen. Schwieriger ist oft schon die Losung
dauerhafter Betriebskostenfinanzierungen.
Die geistliche Not aber, die mit der Erfah-
rung des Ab- und Aufgebens, bisweilen eben
auch schon mit der Sorge des Ab- und Aus-
sterbens verbunden ist, fordert dartiber hin-
aus eine besondere spirituelle Weggemein-
schaft. Den Ordensreferaten in den Digze-
sanverwaltungen — dariiber hinaus natiirlich
zuerst den Bischifen — erwiichst also iber die
administrative Alltagsarbeit hinaus immer
mehr die Aufgabe, sich in einen Dialog und
eine Begleitung mit den im Bistum ansssi-
gen Orden einzulassen. Deren Probleme
konnen in solchen Fillen eben nicht mehr
nur Probleme des Ordens sein. Sie beriihren
und betreffen auch die Ortskirche, in der die
Ordensgemeinschaft ein Teil des ganzen
kirchlichen Lebens ist. Der gegenwirtige
Wandel bringt so viele neue Fragen mit sich,
die beide Seiten beriihren. Es sollte daher
auch tber eine effektive Kommunikation
nachgedacht werden, mit deren Hilfe die Or-
den und die Didzesen sich bei der Gestaltung
des Umbruchs gegenseitig austauschen,
unterstiitzen und anregen kinnen.

In den meisten Orden sind umfangreiche
Umstrukturierungen im Gang. Man stellt
sich auf eine grundlegend verinderte Situa-
tion ein. Von den damit verbundenen Verin-
derungen sind die Ortskirchen, nicht zuletzt
gerade auch viele Pfarrgemeinden betroffen.
Das gilt nicht nur fiir die leer stehenden ehe-
maligen Klostergebiude, die auf eine neue
Nutzung warten. In der Alltagserfahrung der
Ortskirche und hier besonders der Pfarreien
ist das Erleben von Ordensleuten recht sel-
ten geworden. Die mit solch knapp gezeich-
neten Entwicklungen lediglich angedeuteten
Schwierigkeiten sind hier allen bewusst.
Ebenso gemeinsam ist die Erkenntnis, dass
das Klagen gar nichts niitzt und auf Verin-
derungen auch nicht nur reagiert werden
kann. Es geht nicht mehr nur um eine Re-
aktion auf bestimmte Note, auch nicht nur
um organisatorische Verbesserungen und
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Ausnutzung von Synergien wie etwa Fusio-
nieren von Provinzen und Installation ge-
meinsamer Noviziate und Ausbildungsstit-
ten. Frither als dies in den grof3en Didzesen
der Fall war, haben Orden damit begonnen,
Verdnderungen in Struktur und Aufgaben-
stellung zu gestalten. Dies geschah oft durch
ordensinterne Reflexionen der eigenen Ziele
und die kritische Priifung einer méglichst
glaubwiirdigen Umsetzung des eigenen Pro-
fils. Um aus diesem Kreis keine Auswahl tref-
fen zumiissen, sei ein Beispiel aus einer weib-
lichen Gemeinschaft gestattet. Maria Ward
Schwestern haben in unserem Bistum sehr
viele Schulen gefiihrt und dadurch seit Jahr-
hunderten zur Méddchen- und Frauenbildung
beigetragen. Heute sind nur mehr sehr we-
nige Ordensfrauen im Lehrberuf titig. Mit
Interesse aber kann man beobachten, dass
ein interner Prozess zum Aufbau neuer geist-
licher Angebote fiihrte, die auf grofRe Nach-
frage treffen und auch den Ordensfrauen ein
dem Grindungsgedanken entsprechendes
neues Apostolat erdffnen.

Es findet derzeit also ein Umbruch statt, der
da und dort auch ein Abbruch ist. Zugleich
aber gibt es auch neuen Aufbruch, der mit
neuen Aufgaben, geschirftem Profil und an-
gepassten Strukturen einhergeht. Der
Schmerz tiber den Verlust darf die Aufmerk-
samkeit fiir das neue Wachstum nicht iiber-
lagern. Was sich in den Orden ereignet und
an ihrem Handeln beobachten lasst, spielt
sich auch in den Ortskirchen ab. Beiden ist
das Thema gemeinsam: Wie soll es weiterge-
hen? Natiirlich miissen die Ortskirchen fiir
ihre Aufgaben eigene Antworten finden. Der
Austausch mit den Orden ist aber dennoch
auch vom Standpunkt der Ditzese aus von
Interesse. Was sich in den Orden ereignet,
stellt gewissermaflen eine Verdichtung der
Probleme dar, die auch in der Flache der Kir-
che auftreten. Die Entwicklung in den Orden
hat daher einen gewissen Signalcharakter,
besitzt Ausstrahlung auf die Ortskirche.
Sichtbar wird zuerst eine weit verbreitete
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geistliche Not. Zukunft wird es also nicht ge-
ben, wenn man diese Not nicht mit oberster
Prioritit zu lindern sucht. Deshalb erscheint
es auch sehr bemerkenswert, dass die Orden
offenbar nicht nur auf organisatorische Um-
gliederungen setzen, sondern ihre Zukunft
in einer Reflexion ihrer Ziele und deren pro-
filierter Aktualisierung suchen. Es wird also
der Versuch gemacht, auf die gegenwartigen
Note nicht nur mit diversen Maf3nahmen zu
reagieren, sondern die daraus entstehenden
Umbriiche mit Ideen, Idealen und besonders
mit dem ihnen eigenen spirituellen Erbe zu
gestalten. Mir scheint, dass in den Orden sol-
che Prozesse vielleicht auch durch die dran-
gendere Not klarer konturiert und gezielter
angestrebt werden als das heute noch in den
Bistiimern der Fall ist, vermittelt werden
kann oder iiberhaupt moglich ist.

Bei der Frage, wie es weitergehen soll, kon-
nen Bistiimer und Orden Losungswege und
Losungen nicht von einander kopieren. Sie
konnen einander aber befruchten und dazu
anregen, notwendige Veranderungsprozesse
zu gestalten. Einintensiverer Austausch tiber
Anlage, Entwicklung und Erfahrungen mit
solchen Gestaltungsprozessen ware fiir bei-
de, Orden und Ditzesen, mit Sicherheit ein
ebenso spannender wie fruchtbarer Dialog.

Zwischen dem Anspruch
flachendeckender Prasenz
und der Verwirklichung einer
spezifischen Berufung

Das Zueinander von Teilkirche und Orden
wird grundlegend gepriigt von den Zielen und
Aufgaben, die sich den Teilkirchen und den
Orden stellen. Die Ditzese hat einen auf die
ganze Teilkirche bezogenen Auftrag, der je-
de Pfarrgemeinde, jeden der drei kirchlichen
Grundvollziige in Verkiindigung, Liturgie
und Caritas und zahlreiche kategoriale Dif-
ferenzierungen der Pastoral umfasst. Dem-
entsprechend richtet sich das Interesse der
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Didzese in besonderer Weise auf die Sicher-
stellung einer moglichst flichendeckenden
und differenzierten pastoralen Prasenz. Zahl-
reiche Pastoralpline mit unterschiedlich
profilierten Wegen sind in den letzten Jah-
ren in den Ditzesen entwickelt worden, um
vor allem dieses Ziel zu erreichen. Die An-
strengungen sind betrachtlich. Die Dizesen
haben deshalb ein begriindetes Interesse,
dass auch die Orden an dem Bemiihen um
eine flichendeckende und differenzierte Pas-
toral mitwirken. Dies geschieht auch in nicht
unerheblichem Umfang. Unter den 655 in der
Pfarrseelsorge im Bistum Augsburg tétigen
Priestern sind 164 Ordensleute. Auch unter
den Pastoral- und Gemeindereferenten und
anderen pastoralen Berufen gibt es 29 Or-
densleute, vor allem von weiblichen Orden.
Diese wenigen Zahlen machen deutlich, dass
die Seelsorge im Bistum ohne den maf3geb-
lichen Beitrag der Orden, darunter auch aus-
lindischer Ordensniederlassungen, nicht
mehr in der bisherigen Form bestehen konn-
te. Ahnliche Beispiele wird es mit Abwei-
chungen in vielen anderen Dibzesen geben.
Alle Anstrengungen der Didzesen und Orden
zusammen wiirden jedoch schon auf mittle-
re Sicht nicht mehr ausreichen, um den Per-
sonalbedarf zu befriedigen, der sich aus den
gegenwirtigen Seelsorgsstrukturen ergibt.
Ganz abgesehen von der sich verringernden
Zahl solcher Gestellungen werden Orden mit
Recht ihren Auftrag auch aus eigenen Zielen
und nicht nur aus der Unterstiitzung der Di-
ozesen definieren. Das Bemiihen um eine Si-
cherstellung flichendeckender pastoraler
Prisenz stoRRt also an erkennbare Grenzen.
Diese treten umso deutlicher zu Tage je mehr
der Versuch gemacht wird, den Weg in die
Zukunft mit der Bewahrung maglichst aller
geschichtlich gewachsenen Strukturen zu
gewinnen. Es fehlt nicht nur an Priestern fiir
die Pfarrseelsorge. Es mangelt auch an pas-
toralen Mitarbeitern(-innen). Nicht zu tiber-
sehen ist, dass auch die Ressource des Eh-
renamtes nicht tiberstrapaziert werden kann.
Endlich muss man zur Kenntnis nehmen,



dass die Partizipation der Gldubigen am
kirchlichen Leben nach wie vor abnimmt und
dort wo sie noch stattfindet, erheblichen Ver-
dnderungen unterliegt. Ein Uberschuss der
Strukturen gegentiber der tatsichlichen Par-
tizipation der Glaubigen, schlicht also ein
Strukturtiberschuss und ein Mangel an Glau-
bigen kann nicht in Abrede gestellt werden.
Es bedarf deshalb auch einer kritischen Be-
fragung der tatsiachlichen religiosen Soziali-
sationskraft der herkommlichen Gemeinden
und Seelsorgsstrukturen unter den moder-
nen Lebensbedingungen. Ohne diese Dis-
kussion hier im einzelnen beleuchten zu kon-
nen, sei auch zur Vermeidung von Missver-
standnissen festgehalten, dass einer territo-
rialen Strukturierung der Seelsorge mit dem
Prinzip der Gemeindebildung auch kiinftig
sehr groffe Bedeutung zukommen wird. Es
ware aber wohl vorschnell, diese Gemeinde-
bildung immer schon mit den heute vorzu-
findenden geschichtlich gewachsenen Ge-
meinden gleich zu setzen. Siedlungsstruktur
und christliche Gemeinde sind heute nicht
mehr identisch. Die kirchliche Pfarrgemein-
de darf sich nach eigenen, gewiss auch so-
ziologischen, nicht zuletzt aber durch theo-
logische Kriterien definieren. Dazu gehoren
konstitutiv die Eucharistie und das sakra-
mentale Amt. Wenn dies auch weithin prak-
tisch noch kaum vorstellbar erscheint, ge-
winnt doch die Uberlegung zunehmend Be-
flirworter, ob nicht aus vielen guten Griin-
den das Netz der territorialen Gemeinden
weiter gekniipft werden darf als wir es gegen-
wartig gewohnt sind. Mindestens jedoch wird
ein grofderes Mafd an’ Gemeinschaft und Zu-
sammenwirken, also eine pastorale Vernet-
zung benachbarter Gemeinden und Lebens-
raume angezielt. Die Signale, die von der
Vollversammlung der Deutschen Bischofs-
konferenz im Mirz 2001 zu diesem The-
menfeld ausgegangen sind, deuten kom-
mende Verdnderungsprozesse an. Auf diese
Prozesse wurde hier etwas niher eingegan-
gen, weil das Thema Orden und Didzese auch
eine wenigstens kurze und sehr grob ge-
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zeichnete Schilderung wichtiger Rahmenbe-
dingungen der Seelsorgsorganisation ver-
langt. Es gibt natiirlich eine Spannung zwi-
schen dem Anspruch flichendeckender Seel-
sorge und der Verwirklichung einer spezifi-
schen Berufung. Die Orden werden sich fra-
gen, ob sie in einer moglichst extensiven Teil-
nahme an der Sicherung der flichendecken-
den Seelsorge ihre eigene spezifische Beru-
fung entfalten kénnen. Die eben nur kurz an-
gedeuteten Veranderungen, die mittelfristig
in allen Didzesen mit gleichwohl unter-
schiedlichen Schwerpunkten und auf ver-
schieden akzentuierten Losungswegen zu
spiiren sein werden, geben den Orden aber
eine gute und zukunftsfahige Perspektive,
sichindas Leben und die Seelsorge einer Teil-
kirche einzubringen. Der Umbau seelsorg-
licher Strukturen kann in den Diézesen nam-
lich nur dann nicht zu einem blofien Riick-
zug werden, wenn er zugleich begleitet wird
vom Aufbau und der Stirkung geistlicher
Zentren, von der Profilierung von Kristalli-
sationspunkten des kirchlichen Lebens, vom
Einbringen spezifischer Fachkompetenz in
die diozesane Seelsorge, bis hin zur Forde-
rung von Weggemeinschaften und der Akti-
vierung personaler Seelsorgsangebote. Die-
se Angebote haben gegentiber der Pfarrseel-
sorge einerseits subsidiaren und andererseits
auch komplementiren Charakter. Solche
Kristallisationspunkte stellen sich freilich
nicht von selbst ein. Sie bediirfen der Ent-
wicklung und Pflege und im wohl verstan-
denen Sinne auch der ,Qualititssicherung®,
d.h. einer gesunden Lehre und Spiritualitit
sowie einer kooperativen Einbindung in das
territoriale Seelsorgsprinzip. Wo sich diese
Entwicklung ergibt, eréffnen sich auch den
Orden Chancen fiir eine bedeutende Mitwir-
kung im Seelsorgekonzept einer Teilkirche.
Eine entsprechende Integration der Akti-
vititen von Orden in das Seelsorgskonzept
einer ganzen Diozese ist dafiir eine nattrli-
che Voraussetzung. Damit kommt freilich
auch die Autoritit des Bischofs ins Spiel, mit
dem zusammenzuwirken dann auch Aufga-
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be der Orden ist, da sie ja als Teil einer Orts-
kirche einen Beitrag zum Ganzen leisten. Die
Verantwortung fiir die ganze Ortskirche aber
kommt dem Bischof zu. Je profilierter eine
solche Entwicklung wird, desto notwendiger
wird deshalb auch eine pastorale Kommuni-
kation zwischen Orden und Diozese bzw. ei-
ne Einbindung der Orden in die pastoralen
Beratungsgremien der Ditzese wie etwa die
Pastoralrite. Natiirlich waren Kloster schon
immer geistliche Zentren mit teilweise tiber-
regionaler Ausstrahlung. Neu scheint aber
nun, dass die Funktion geistlicher Zentren
angesichts der zu erwartenden Verdnderun-
gen nicht mehr wie vielleicht einmal frither
den Charakter von zusitzlichen Spezialan-
geboten hat. Sie werden jetzt vielmehr ne-
ben der territorial konzipierten Seelsorge zu
einem integrativen Teil der pastoralen Ver-
sorgung der Teilkirche.

Fir diese Entwicklung konnen auch Bei-
spiele angefiihrt werden.

Im Bistum Augsburg wurde in den Jahren
1985/1986 eine Umstrukturierung der kirch-
lichen Jugendarbeit durchgefiihrt. Entschei-
dende Impulse fiir die Jugendpastoral sollten
dabei von den im Bistum ansassigen Salesi-
anern Don Boscos ausgehen. Sie sollten also
fuir diesen besonderen Seelsorgsbereich ge-
wonnen werden. Ziel war dabei nicht vor-
rangig die Gestellung eines Jugendpfarrers.
Es ging in enger Verbindung damit auch um
die Erschliefung des Wissens und der be-
sonderen Sendung der Salesianer Don Bos-
cos fur die Jugendpastoral, die mit ihrem
Ausbildungszentrum einen kompetenten
Hintergrund und entsprechende Unterstiit-
zung liefern konnten. Diese Kooperation auf
einem besonderen Seelsorgsgebiet hat seit-
her mit Erfolg Bestand.

Das Bistum Augsburg stellt einigen Orden in
guter Lage Wohnungen und Hauser zur Ver-
fligung, damit sich dort personale Seelsorge
bilden kann. Ein Beispiel dafiir sind die Je-
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suiten, die eine Kirche in der Stadtmitte be-
treuen und dartiber hinaus von dort auf Bun-
des- und Diozesanebene die GCL-Arbeit ko-
ordinieren.

Die Verbindung von Pfarrseelsorge und ka-
tegorialer Seelsorge wird von den Marianern
in Vilgertshofen und von den Pramonstra-
tensern in Roggenburg ibernommen. Letz-
terer Fall ist ganz besonders erwdahnenswert,
weil es hier nach fast 200-jahriger Unterbre-
chung zur Wiederbelebung der Pramonstra-
tenser in Roggenburg gekommen ist. Die Ab-
tei Windberg hat sich hier sehr stark enga-
giert. Die umliegenden Pfarreien werden —
fast wie ehedem — im Rahmen der Pfarreien-
gemeinschaft von den Patres betreut. Zu-
gleich hat sich das Kloster in Eigeninitiative
zum Aufbau eines Zentrums fir Familie, Um-
welt und Kultur entschlossen, das bereits
jetzt eine bemerkenswert positive Aufnahme
in der Offentlichkeit findet. Dieses Beispiel
eignet sich auch, um den Aspekt der Subsi-
diaritit einzufithren. Das genannte Zentrum
ist eine Initiative des Ordens, nicht des Bis-
tums. Das Bistum hat zwar wesentliche Vor-
aussetzungen fiir die Eigeninitiative des
Klosters geschaffen. Der Erfolg dieser Initi-
ative geht aber auf den Einsatz der Patres zu-
riick und auf die Freunde und Forderer, die
diese finden konnten. Wenn es um das Zu-
einander von Orden und Teilkirche im Be-
reich der Seelsorge geht, ist der Aspekt der
Subsidiaritit, mit dem gerade auch die Be-
achtung der besonderen Charismen verbun-
den ist, ein nicht zu unterschatzender Wert.
Das setzt auf der einen Seite voraus, solche
Initiativen zuzulassen und zu fordern und auf
der anderen Seite, sich mit seinen Moglich-
keiten kooperativ in das Ganze einer Teilkir-
che einzubringen und sich mit dieser laufend
abzustimmen.

Eine denkwiirdige Erfahrung sei als ab-
schliefsendes Beispiel angefiihrt. Vor gut ei-
nem Jahrzehnt wurde vom Bistum in einem
oberbayerischen Pfarrhaus eine Gruppe von



Schwestern angesiedelt, die dort wohnten
und in den umliegenden Pfarreien mitarbei-
teten. Die Gemeinde hat dies sehr gut auf-
genommen. Aus dieser und anderen guten
Erfahrungen solcher Art resultiert eine Fra-
ge, die uns immer wieder beschiftigen darf.
Wire vielleicht die Prisenz kleiner geist-
licher Gemeinschaften in der Erfahrungsni-
he der Menschen fiur die Seelsorge nicht
ebenso von Vorteil wie fur die Zukunft der
Gemeinschaften selbst? Vielleicht liegt darin
ein attraktiver Weg, der weiter zu bedenken
wire. In jedem Fall liegt in der nicht zuletzt
spirituell profilierten Prasenz von Orden im
pastoralen Konzept einer Teilkirche eine
Chance fiir die Orden und die Teilkirche.

Zur Zukunft der Werke der
Orden

Zwischen Orden und Di6zesen wird nicht sel-
ten ein Thema von vitalem Interesse behan-
delt, nimlich die Zukunft der verschiedenen
Werke der Orden.

Der Riickgang personeller und materieller
Ressourcen macht es den Orden immer
schwerer, die von ihnen aufgebauten Werke
weiter zu tragen. Dabei geht es meist um Wer-
ke im Bildungs- und Gesundheitswesen, al-
so um Hochschulen, Schulen, Krankenhau-
ser 0.d. Die Bistiimer stellen sich auf Erwar-
tungen nach Hilfe und erst recht nach Uber-
nahme solcher Einrichtungen in unter-
schiedlicher Weise ein. Diese Zuriickhaltung
der Bistiimer muss in den Kontext verin-
derter Prognosen der wirtschaftlichen und
personellen Ressourcen der Bistiimer einge-
ordnet werden. Die steuerliche Gesetzge-
bung, die demografische Entwicklung und
die Partizipation am kirchlichen Leben be-
griinden keine Erwartung auf eine weiter
steigende Leistungsfahigkeit der kirchlichen
Haushalte. Darum sind zusétzliche Dauer-
lasten fiir die Bistiimer kaum zu vertreten.
Vielmehr sind die Bistiimer bereits dazu
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Uibergegangen, Mafdnahmen zur Kostensen-
kung und damit auch den Abbau von eige-
nen Einrichtungen und Angeboten einzulei-
ten. Dieses Thema ist wegen der wider Er-
warten besseren Entwicklung der letzten bei-
den Haushaltsjahre allerdings nur voriiber-
gehend etwas in den Hintergrund getreten.
Bistiimer und Orden teilen miteinander ei-
ne nicht unproblematische Perspektive hin-
sichtlich ihrer Ressourcen. Das macht eine
Einbahnstrafde bei der Sicherung der Zu-
kunft von Werken der Orden sehr unwahr-
scheinlich. Die bloRe Ubergabe solcher Ein-
richtungen an die Bistiimer oder an ditze-
sane Rechtstriger diirfte also keine realisti-
sche Perspektive sein. Damit wiirde man die
Bistiimer (iberfordern. Die Vielzahl der Wer-
ke der Orden setzte schlieflich auch zahl-
reiche Eigeninitiativen voraus, die von eige-
nen personellen, materiellen und ideellen
Ressourcen gespeist wurden. In engem Zu-
sammenhang damit stehen auch die diver-
sen Charismen, die in solchen Werken zum
Ausdruck kamen. All das kann nicht einfach
auf einen anderen Trager tibergehen. Die
Fortsetzung der Werke der Orden ist darum
nicht nur ein wirtschaftliches oder rechtli-
ches Thema. Es geht nicht nur um die mog-
lichst gute Fiihrung eines Betriebes. Die Bis-
timer miissen sich daher mit guten Griin-
den fragen, ob sie neben den Bedenken aus
wirtschaftlichen Erwagungen nicht auch sol-
che Einwidnde angemessen berticksichtigen
miissen. Die Vielfalt kirchlicher Angebote
setzt eine Vielfalt gelebter Charismen voraus.
Die Bistiimer kénnen ganz abgesehen von
den Problemen der wirtschaftlichen Ressour-
cen die Orden in diesem Dienst fiir ganze Kir-
che nicht einfach ersetzen.

Umso attraktiver schien daher manchem Or-
den das Hilfsangebot nach dem Motto ,Or-
den helfen Orden®. Nach diesem Motto {iber-
nahm die Briiderprovinz des Deutschen Or-
dens zahlreiche Einrichtungen des Gesund-
heits- und Sozialwesens aus der Triagerschaft,
teils auch aus dem Eigentum langjihrig mit
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diesen Einrichtungen verbundener Orden.
Diese grundsatzlich gute Idee wurde durch
die Art ihrer praktischen Ausfithrung mitt-
lerweile zu einem sehr ernsten Problem. So
traurig dieses Beispiel ist, so kann man dar-
an doch erkennen, wie schnell ein solcher
Vorgang den Bereich der engeren Verant-
wortung der Orden verlassen und zu einem
Thema fiir die Kirche insgesamt und damit
auch zu einem Thema fiir die Bistiimer wer-
den kann. Die Wahrung der Eigenverant-
wortung ist eine gute Sache, weil sie auch
die verschiedenen Charismen respektiert
und unter anderem die Subsidiaritat beach-
tet. Es kann aber nicht angehen, dass ein
Ortshischof lediglich aus den Medien Kennt-
nis von beachtlichen wirtschaftlichen Ex-
pansionsabsichten eines Ordens in seinem
Bistum erlangt. Es bleibt aus diesem langst
noch nicht abgeschlossenen Vorgang jetzt
schon die dringende Anfrage, wie es um Auf-
sichtsrecht und Aufsichtspflicht bestellt ist
und wer diese auch bei Orden des papstlichen
Rechtes wirksam wahrnehmen soll, wenn
sich diese iiber den geistlichen Bereich hin-
aus in wirtschaftliche Verantwortung bege-
ben. An der befriedigenden Klarung dieser
Fragen miissen Orden und Ditzesen und
wohl auch die Gesamtkirche gleichermaf3en
interessiert sein.

Wenn wir wieder zur Frage der Zukunft von
Sozialwerken zuriickkehren, kann darauf
hingewiesen werden, dass es mittlerweile in
vielen Bistiimern Modernisierungsprozesse
im Gesundheits- und Sozialwesen gibt. Im
Bistum Augsburg reichen die dazu beschrit-
tenen Wege von der Griindung eigener Stif-
tungen iiber die Caritas Augshurg Betriebs-
triger-GmbH. Losungen, die ein ortsnahes
und kirchliches Profil bei neuen Tréager-
schaften erhalten, sind aus unserer Sicht vor-
zuziehen. Man darf in diesem Zusammen-
hang nicht aus dem Auge verlieren, dass die
Fortfithrung von Ordenswerken nach tiber-
wiegend wirtschaftlichen Kriterien zwar ei-
nen erfolgreichen Betrieb ermaglichen, aber
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auch an die Substanz des Selbstverstindnis-
ses fiihren kann. Diese Spannung unter den
Bedingungen wirtschaftlichen Arbeitens
auszugleichen oder zu mildern, ist eine
schwierige Aufgabe, der sich aber ein kirch-
licher Triger oder ein kirchlicher Einfluss auf
den Triger anzunehmen hat.

Wirtschaftliche Einheiten aus Schulen und
Hochschulen zu formen hat bisher in unse-
rem Bereich noch niemand versucht. Das hat
gute Griinde. Schulen waren immer wirt-
schaftliche Defizitbetriebe. Das Defizit wur-
de tiber Jahrzehnte durch die Arbeit der Or-
densleute stillschweigend ausgeglichen. Das
ist jetzt nicht mehr moéglich. In diesem Be-
reich sind die Bistiimer aus kirchlichem
Interesse aber in besonderer Weise gefordert.
Schulen verursachen zwar wirtschaftliche
Defizite. Sie sind aber langfristige Investitio-
nen in das geistige Profil vieler individueller
Biografien und nicht zuletzt der ganzen Ge-
sellschaft. Die Bistiimer haben sich des kirch-
lichen Schulwesens deshalb mit Zuschiissen,
Ubernahme der Trigerschaften oder sonsti-
gen Hilfen fast iiberall angenommen. Frei-
lich gilt auch hier die bereits erwahnte Gren-
ze, die sich aus der bekannten langfristigen
Perspektive ergibt. Gut geeignet scheint hier
deshalb ein Losungsweg, der die Lasten auf
mehrere Schultern verteilt und die Orden
auch dann mit in der Verantwortung halt,
wenn ein neuer kirchlicher Trager gefunden
worden ist. Das Schulwerk der Didzese Augs-
burg erscheint mir in diesem Zusammen-
hang ein Muster fiir einen solchen Weg. Sei-
ne vor mehr als 25 Jahren entworfene Sat-
zung geniigt in allen wesentlichen Teilen bis
heute den Anforderungen. Das Schulwerk
der Ditzese Augsburg ist eine eigene kirch-
liche Stiftung, deren Aufgabe die Trager-
schaft kirchlicher Schulen ist. Mittlerweile
sind 35 Schulen mit etwa 17.000 Schiilern(-
innen) in das Schulwerk aufgenommen wor-
den. Inwenigen Jahren kionnen die restlichen
5 Schulen, die innerhalb des Bistums Augs-
burg noch in Trigerschaft von Orden stehen,



in das Schulwerk aufgenommen sein. Damit
wire der Bestand der lebensfahigen kirch-
lichen Schulen absehbar gesichert. Freilich
sind einige wenige Schulen auch aufgelost
worden. Gewihrleistungstriger fiir die Stif-
tung ist das Bistum, das sich damit eine gro-
3e rechtliche und wirtschaftliche Verant-
wortung aufgebiirdet hat. Die Orden bleiben
weiterhin Eigentiimer der Immobilien. Fiir
deren Instandsetzung bzw. fiir den Neubau
und den Betrieb wurden mittlerweile fast 400
Mio. DM aufgewendet. Die Orden haben nach
der Abgabe der Schule an das Schulwerk kein
Defizit mehr zu tragen, erhalten im Gegen-
teil Gestellungsgeld fiir ordenseigenes Per-
sonal und eine Miete. Es gibt aber auch eine
bleibende Solidaritit der Orden mit dem
Schulwerk. Diese besteht in einer struktu-
rellen Einbindung der Orden in die Stif-
tungsgremien des Schulwerkes und in einem
materiellen Beitrag, der aus einem Teil der
Mieten und Gestellungsgelder an das Schul-
werk zu leisten ist. In dieser Konstellation
leistet das Bistum viel fiir den Fortbestand
dieser Ordenswerke und bindet dennoch die
Orden nach deren erheblicher materieller
Entlastung in die weitere Verantwortung fiir
die Schulen ein. Letzteres ist nicht zuletzt
auch aus ideellen Griinden wiinschenswert.
Das Schulwerk der Diozese Augsburg darf si-
cher als ein besonders erfolgreiches Modell
der Gestaltung des Verhiltnisses von Orden
und Dibdzese angesehen werden. Freilich
muss in einem Bistum eine kontinuierliche
Bereitschaft dafiir gegeben sein, die erheb-
lichen Aufwendungen fiir diese Kooperation
zu iibernehmen. Das Modell einer kirch-
lichen Stiftung mit dhnlicher Struktur wur-
de auch gewihlt fiir die von allen bayerischen
(Erz-) Dibzesen getragene Fachhochschule
fiir Sozialpidagogik in Benediktbeuern. Die-
ses extensive Engagement lisst sich freilich
nur auf dem Hintergrund einer angemesse-
nen staatlichen Finanzierung durchhalten.
Neuerdings treten auch Uberlegungen zur
Zukunft kirchlicher Hochschulen auf, deren
Triger an die Grenzen ihrer Leistungsfahig-
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keit kommen. Es ist eine sehr ernste Frage,
wie viel sich die Bistiimer unter den bereits
genannten Perspektiven zumuten kénnen.
Ob das Bemiihen Erfolg haben kann, alle ge-
wachsenen Angebote zu erhalten, ist fraglich.
Die Kirche wird aller Voraussicht nach nicht
mit allen Strukturen und Angeboten in die
Zukunft gehen konnen, die wir heute noch
gewohnt sind. Einen strukturellen Uber-
schuss gibt es sicher nicht nur bei den Di6-
zesen, sondern auch bei den Orden. Das wird
nicht nur fiir Einrichtungen in den Bistii-
mern oder fiir die pastorale Grundversor-
gung gelten, sondern auch fiir dartiber hin-
aus gehende Angebote und Einrichtungen.
Maglicherweise aber sind bewéhrte Formen
der Kooperation, die eine dauerhafte Lasten-
verteilung auf mehrere Schultern—nicht zu-
letzt auch die der dffentlichen Hand — ein-
beziehen, auch fiir diese schwierigen Frage-
stellungen bedenkenswerte Wege.

Es ist aus diesen Ausfithrungen sicher deut-
lich geworden, dass gerade auch der Bereich
der Zukunft der Werke der Orden eine ver-
stindige Kommunikation und Kooperation
zwischen Orden und Bistum oder Bistiimern
verlangt. Dazu gehort nicht nur die Frage der
Fortfithrung von Ordenswerken, sondern
auch die Abstimmung bei der Neugrindung
oder Umwidmung von Ordenswerken. Es
hitte wenig Sinn, wenn Orden neue Ange-
bote erschliefRen, wo das Bistum sich gerade
zuriickzieht. So ist schon aus wirtschaft-
lichen Griinden, aber auch aus pastoralen
Uberlegungen eine Kooperation angezeigt.
Deren Erfolg setzt sicher die Fahigkeit vor-
aus, wirtschaftliche Perspektiven zu eroff-
nen. Es muss aber auch die Frage glaubwiir-
dig beantwortet werden, ob Ordenswerke, die
einst aus freier Initiative aus der Spiritualitat
eines Ordens und oft auch als Antwort auf ei-
ne Not der Zeit entstanden, ohne Ordensleute
und ohne spiirbare Prisenz des Ordens wirk-
lich eine Zukunft haben konnen. Es kann
letztlich nicht darum gehen, Betriebe mog-
lichst gut zu fithren. Das wire fiir eine Kir-

[»]



che einfach zu wenig und wiirde keiner Ein-
richtung einen dauerhaften Bestand verhei-
3en. Wenn es Orden und Bistum also gelingt,
die organisatorischen und wirtschaftlichen
Fragen kooperativ zu lésen, die zur Fortfiih-
rung von Ordenswerken notig sind, bleibt im-
mer noch ein wichtiger Auftrag an beide. Es
geht um den bedeutenden Lernprozess, Ein-
richtungen und Mitarbeiter(-innen) unter
den veranderten Bedingungen so zu fiihren,
zu begleiten und zu entwickeln, dass die in-
nere ldentitdt die tibrigen Anstrengungen
rechtfertigt und das Werk auch innerlich dem
Geist verpflichtet bleibt, aus dem es stammt.

Der Dritte Weg

Fir Gesprachsbedarf sorgt immer wieder die
Ausdehnung der Verbindlichkeit der Grund-
ordnung und des kollektiven Arbeitsrechts
nach dem sog. Dritten Weg, fiir den sich die
Bischife entschieden haben. Dabei werden
unterschiedliche Standpunkte vertreten. Auf
der einen Seite wird nachhaltig versucht, die
Erstreckung der Grundordnung und des
kirchlichen Arbeitsvertragsrechtes auf alle
kirchlichen Einrichtungen herbeizufiihren.
Auf der anderen Seite wird entgegen gehal-
ten, die Gesetzgebungshoheit des Bischofs
ende gleichsam an den Klostermauern. In der
Begriindung zu Art. 2 Grundordnung (Gel-
tungsbereich)? findet sich die Aussage, die
Bestimmung berticksichtige, dass die Ge-
setzgebungsbefugnis des Bischofs kirchen-
rechtlich begrenzt sein konne. Die Grund-
ordnung gilt unstrittig fiir Arbeitsverhilt-
nisse von Mitarbeitern bei den Einrichtun-
gen der Didzesen, der Kirchengemeinden
und Kirchenstiftungen. Sie gilt aber auch fiir
die - sonstigen - 6ffentlichen juristischen Per-
sonen des kanonischen Rechts. Zu den 6f-
fentlichen juristischen Personen des kano-
nischen Rechts gehoren auch die Orden. Die
Orden diozesanen Rechts erweisen sich in
diesem Zusammenhang als unproblema-
tisch. Sie unterstehen nach can. 594 CIC der
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besonderen Hirtensorge des Didzesanbi-
schofs. Fiir sie gilt die uneingeschriinkte
Rechtssetzungsbefugnis des Didzesanbi-
schofs. Die Orden pépstlichen Rechts hinge-
gen unterstehen unmittelbar und aus-
schlieBlich der Gewalt des Apostolischen
Stuhls. Vom Bischof gesetztes Recht wiirde
demnach nicht fiir den Bereich der Orden
péapstlichen Rechts gelten. Nach can. 593 CIC
ist die Gewalt des Apostolischen Stuhls aber
in Bezug gesetzt zu den Fragen der internen
Leitung und Rechtsordnung. Reinhard Ri-
chardi kommt in seinem Buch ,Arbeitsrecht
in der Kirche“, 3. Auflage, § 40 Anm. 40, zu
dem Schluss, dass der Abschluss von Ar-
beitsvertragen zwar auch den Orden und sei-
ne Organisation betreffe, wenn der Orden zur
Erfullung seines Auftrages Einrichtungen
betreibe; insoweit handle es sich aber nicht
um den Innenbereich des Ordensinstituts.
Der Bischof habe demnach gemifs dem Prin-
zip der einheitlichen Leitung der Dibzese die
Befugnis, die Geltung des kircheneigenen Ar-
beitsrechtes anzuordnen, wenn der Orden in
Ausiibung seines Apostolats eine Arbeitsor-
ganisation in seinem Bereich einrichte 3. Die-
se Uberlegungen machte ich noch weiter er-
lautern.

Zweifelsohne besitzen die hiheren Oberen
der Orden papstlichen Rechts eine eigene
vom Ortsbischof unabhingige Jurisdiktion
tiber die Angelegenheiten ihrer Gemein-
schaft und der dieser Gemeinschaft zugeho-
rigen Personen. Insofern gibt es eine Be-
schrinkung der bischoflichen Jurisdiktion,
die sich auf solche Gebiete eben nicht er-
streckt. Die Zustandigkeit des Ordensoberen
bezieht sich freilich auf die betreffende Ge-
meinschaft und deren Belange im engeren
Sinn. Im Falle der Grundordnung und des
kollektiven Arbeitsrechtes ist die Frage zu
stellen, ob die hier vorliegende Rechtsset-
zung lberhaupt die Unterscheidung zwi-
schen der Jurisdiktion des Bischofs und des
Oberen betrifft. Wird nicht vielmehr bei der
Bildung des kirchlichen Arbeitsrechtes ein



Freiraum ausgestaltet, den das Grundgesetz
und die Weimarer Reichsverfassung einriu-
men? Dieser Freiraum ist zunichst auch
nicht der Jurisdiktion eines Bischofs einge-
raumt, sondern der Religionsgesellschaft als
Ganzer. Unter die Ganzheit der Religionsge-
sellschaft fallen auch die Orden. Sie sind ein
Teil der Religionsgesellschaft der rémisch-
katholischen Kirche, der wie anderen Reli-
gionsgesellschaften der genannte Gestal-
tungsraum eroffnet ist. Dabei spielt es gegen-
tiber dem Verfassungsrecht keine Rolle, wel-
chen innerkirchlichen Rechtsstatus der Or-
den hat oder ob dieser lediglich als Verein
rechtsféhig ist bzw. durch Verwaltungsakt
von einem Land den Status einer Kérper-
schaft des offentlichen Rechts verliehen er-
hielt. Die entscheidende Frage ist in diesem
Zusammenhang lediglich, wer gegeniiber
dem Staat die Religionsgesellschaft als sol-
che reprdsentiert. Das gilt nach Staatskir-
chenrecht jedenfalls fiir die Didzesen, die
kraft Verfassung den Status von Korper-
schaften des 6ffentlichen Rechts besitzen und
als solche den in der Verfassung verankerten
Freiheitsraum auch unmittelbar beanspru-
chen konnen. Wenn es also um die Ausge-
staltung von Spielraumen geht, die die Ver-
fassung der Religionsgesellschaft als solcher
in Fragen des Arbeitrechts einriumt, sind die
Ditzesen und an deren Spitze die Bischofe
die maf3geblichen Reprisentanten. Entspre-
chende Rechtsakte der Bischife kinnen da-
her als Rechtsakte der Religionsgesellschaft
gelten und definieren so die Art und Weise,
in der die Religionsgesellschaft den ihr ein-
gerdumten Spielraum ausgdestaltet wissen
will. Insofern diirfte im Falle der Grundord-
nung und des kollektiven Arbeitsrechtes je-
denfalls hinsichtlich seiner verbindlichen
Aufsenwirkung die Klostermauer tatsichlich
keine Grenze darstellen. Die Religionsgesell-
schaft kann ihr Arbeitsrecht nur einheitlich
gestalten und ausiiben, wenn sie auf Dauer
den ihr erdffneten Spielraum bewahren will.
Eine ganz andere Frage ist freilich, auf wel-
chem Weg innerhalb der Religionsgesell-
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schaft solche Entscheidungen zustande kom-
men. Es gibt also einen innerkirchlichen Ge-
staltungsbedarf fiir die wesentlichen Fragen,
in denen Rechtsrdaume fiir die ganze Reli-
gionsgesellschaft ausgeschopft werden. Die-
ser Gestaltungsbedarf bezieht auch die Wil-
lensbildung in den Organen ein, in denen kol-
lektives kirchliches Arbeitsrecht entwickelt
wird. Diesen konnten folglich mit guten
Griinden auf Dienstgeberseite nicht nur Ver-
treter der Bistimer, sondern auch der Orden
angehoren. Man darf gespannt sein, wie die-
se Erdrterung unter den Fachleuten schlief3-
lich ausgehen wird. Es zeigt sich aber auch
hier ein weiteres und zwar gar nicht so span-
nungsfreies Feld, auf dem sich Orden und
Bisttiimer begegnen.

Wegzeichen fur spannendes
und fruchtbares Verhaltnis

Es mag sein, dass das Verhéltnis von Orden
und Bistum da und dort bzw. hin und wieder
auch gespannt ist. Der Normalfall ist das si-
cher nicht. Aber auch im Normalfall ist die-
se Beziehung immer spannend, was auch die
hier ausgewidhlten Bezugpunkte zwischen
Orden und Ditzesen zeigen. Wir erleben ei-
ne Zeit des Umbruchs und sind gefordert, die-
sen Umbruch, soweit es in unseren Kriiften
steht, als glaubende Menschen zu gestalten.
In einer solchen Phase gelten nicht mehr nur
herkommliche Handlungsmuster. Fiir das
Verhiltnis von Orden und Bistiimern bringt
diese Herausforderung die gemeinsame Er-
fahrung einer Infragestellung, ja einen Ab-
schied von Gewohntem und lieb Geworde-
nem. Wenn auch jeder seinen Weg finden und
gehen muss, so gilt es, verstirkt Wege des
Austausches und der Kommunikation zu su-
chen, aus denen beide Seiten Einsichten fiir
die Aufgaben gewinnen kénnen, die jedem
zufallen. Eine verstirkte Kommunikation
und eine entsprechende Kooperation unter
Wahrung der besonderen Charismen und der
Subsidiaritit und die aktive Teilnahme am
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Seelsorgskonzept des Bistums sind Wegmar-
ken, die das kiinftige Verhaltnis von Orden
und Bistiimern nicht weniger spannend, aber
fruchtbar machen kénnen.

Der Beitrag wurde als Impulsreferat bei der
Tagung der Vereinigung Deutscher Ordens-
obern (VDO) am 25. Juni 2001 in Wiirzburg
gehalfen. Prdlat Dr. Eugen Kleindienst ist bi-
schoflicher Finanzdirektor und Domdekan
im Bistum Augsburg.
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