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AUFBRUCH BRAUCHT GESTALTUNG

Neuerscheinungen zu einer Weiterentwicklung
von Gemeindeentwicklung und Gemeindemanagement (Teil 3)

D ie jiingsten Publikationen zur Theolo-
gie und Praxis der Gemeindepastoral
setzen in der Regel bei einer Beschreibung
der Lage an, in der sich gegenwartig die Kir-
chengemeinden und die in der Pastoral tati-
gen Frauen und Méanner befinden. Diese Ana-
lysen sind mehr oder weniger alle vom glei-
chen Tenor bestimmt: Die tiefgreifenden Ver-
dnderungen in der Lebens- und Arbeitswelt
der Menschen, in ihrem Denken, ihren reli-
giosen und ethischen Einstellungen und ih-
ren Lebensstilen haben nachhaltige Auswir-
kungen auf ihren Bezug zur Kirche und zu
den Gemeinden vor Ort. Wenn diese sich
nicht ebenfalls verandern und auf die neuen
Herausforderungen aufgrund der gewandel-
ten Bediirfnisse und Erwartungen der Zeit-
genossen einstellen, steht ihre Zukunftsfa-
higkeit auf dem Spiel. Das wirkt bedrohlich
- und trifft so radikal auch auf manche Ge-
meinden zu. Aber diese Situation ertffnet
auch Perspektiven und reale Chancen fiir ei-
ne erneuerte Gemeinde- und Seelsorgepra-
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xis. ,,Vision“ und ,Aufbruch® heif3en die ent-
sprechenden Leitbegriffe, die in nahezu al-
len aktuellen Publikationen zur Theologie
und Praxis pastoraler Arbeit zu finden sind.
Von diesen werden im folgenden dritten Li-
teraturbericht! exemplarisch Biicher vorge-
stellt, die sich zum einen mit den Heraus-
forderungen fiir eine zukunftsoffene Pasto-
ral und mit den notwendigen strukturellen,
konzeptionellen und strategischen Entwick-
lungen in der Organisation und Leitung der
Gemeinden und zum anderen mit der Funk-
tion und der Arbeit der dort tatigen pastora-
len Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter befas-
sen.

Perspektiven fur eine
zukunftsfahige Pastoral

In seinem Buch Von der Krise zur Chance.
Wege einer erfolgreichen Gemeindepasto-
ral?zeigt Klemens Armbruster auf, wie durch



eine mystagogische Pastoral Wege zu einer
geerdeten Religiositit und zu einer Gemein-
schaft im Glauben erdffnet werden kénnen
und wie eine Gemeinde gelebt und geleitet
werden muss, damit diese Glaubensgemein-
schaft in der Kirche ihre Heimat findet. Die
Perspektiven, die er dabei fiir eine neue So-
zialgestalt der Gemeinde und fiir eine evan-
gelisierende Gemeindepastoral entfaltet, fu-
Ben vor allem auf den Erfahrungen, die er
als Pfarrer im ,Mannheimer Evangelisa-
tionsteam* gesammelt hat. Dadurch erhal-
ten seine Vorschldge nicht nur einen erfreu-
lichen Praxisbezug, sondern erweisen sich
auch als tibertragbar auf andere Gemeinden,
die neue, zukunftsweisende Lebens- und Ar-
beitsformen entwickeln wollen. Ein mit Lei-
denschaft und Zuversicht geschriebenes
Buch.

Auch Reinhold Béirenz stellt sich in seinem
Buch Die Wahrheit der Fische. Neue Situ-
afionen brauchen eine neue Pastoral ® der
zur Zeit drangenden Frage, wie eine pasto-
rale Arbeit im Kontext gegenwirtiger Um-
briiche in Gesellschaft und Kirche konzipiert
und praktiziert werden muss. Fiir ihn sind
die Bibel und das Leben die beiden maf3ge-
benden ,Biicher der Pastoraltheologie.“ Des-
halb besinnt er sich zum einen auf die bibli-
schen Grundlagen fiir das Handeln der Kir-
che; zum anderen zeigt er Wege auf, wie die-
ses kirchliche Handeln die Menschen von
heute durch eine spirituell geformte und pro-
fessionell vollzogene Seelsorge ansprechen
kann. Um den erforderlichen Grad an Kom-
petenz und Professionalitit zu erreichen,
miissen auch Erfahrungen und Erkenntnisse
aus nichttheologischen Theorie- und Wis-
sensbereichen wie dem Bereich der Organi-
sationsentwicklung und der Kommunika-
tionswissenschaften herangezogen werden.,
Nur so ist den Anspriichen gerecht zu wer-
den, die Gemeinden und andere kirchliche
Wirkfelder mit ihren oft komplexen Organi-
sationsstrukturen und die eine notwendig ge-
wordene neue Umgangskultur an die pasto-
rale Planung und Praxis stellen.
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Eine zukunftsfahige Pastoraltheologie und -
praxis brauchen vor allem Visionen. Dies ver-
deutlicht Giberzeugend Bernd Jochen Hilbe-
rath in seiner Publikation Zwischen Vision
und Wirklichkeit. Fragen nach dem Weg der
Kirche * Er zeigt auf, welche Visionen fiir ei-
ne Kirche von morgen aus der programma-
tischen Ekklesiologie des Zweiten Vatikani-
schen Konzils resultieren. Dabei versteigt er
sich keinesfalls ins Visiondre, sondern ,er-
det” die von ihm genannten Kriterien durch
die Frage nach den erforderlichen Strulktu-
ren von Kirche und Gemeinde und nach dem
notwendigen , Personal®. Solche Fragen fiih-
ren unweigerlich auch zu In-Frage-Stellun-
gen der bisher geltenden Grundsitze und
Vollzugsformen kirchlichen Lebens: Welche
Struktur braucht die Kirche? Welche Dien-
ste braucht die Gemeinde? Wozu ist die Kir-
che da und was hat sie den Menschen ,,zu hie-
ten“? Ein heilsam provozierendes und im
wortlichen Sinn Wegweisendes Buch.

Dass eine abstrakt-akademische, auf gene-
relle Losungen bedachte Praktische Theolo-
gie fiir die pastorale Praxis kaum unmittel-
bar ergiebig ist, diirfte jeder bestitigen kon-
nen, der in einem der zahlreichen pastora-
len Handlungsfelder diese Theologie umzu-
setzen versucht. Maria Widl weist in ihrem
Buch Pastorale Weltentheologie — trans-
versal entwickelt im Diskurs mit der Sozi-
alpastoral 5 nach, dass die Praktische Theo-
logie kontextuell ansetzen und stets von Op-
tionen geleitet sein muss bzw. zu solchen
fithrt. Dabei setzt sie sich mit einer Reihe pas-
toraltheologischer Ansitze und Entwiirfe
auseinander — was die Lektiire dieses als Ha-
bilitationsschrift konzipierten Buches bis-
weilen etwas beschwerlich macht — und geht
der Frage nach, wie sich eine der Option fiir
Gerechtigkeit verpflichtete pastorale Praxis
durch eine Praktische Theologie begriinden
laft. Die Losung liegt fiir Widl in der Ent-
wicklung einer dem handlungswissenschaft-
lichen Ansatz verpflichteten und zugleich
kirchlich verorteten ,Evangelisierungswis-
senschaft, die darauf abzielt, den Glauben in
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den unterschiedlichen Dimensionen des in-
dividuellen, gesellschaftlichen, politischen
und kirchlichen Lebens wirksam werden zu
lassen. Sie entwickelt Ansitze einer Prakti-
schen Theologie als ,Evangelisierungswis-
senschaft”, die sich der Bedingungen der
Postmoderne mit ihren Auswirkungen von
Diffusitit und Unverbindlichkeit auf jede
Theorie- und Konzeptionsbildung bewusst
ist. Verbindlich bleibt fur diese Praktische
Theologie die von der Sozialpastoral favori-
sierte Option fiir den Menschen, vor allem
fur den armen und benachteiligten Men-
schen. Diese anthropologische Perspektive,
die sich ebenbiirtig neben der herkomm-
lichen Kirchenperspektive etabliert hat, ver-
langt einen kontinuierlichen Austausch mit
wder Welt“. Widl zeigt auf, wie sich dabei die
Sakramentalitdt des Weltlichen entdecken
laRt.

Um eine Standortbestimmung der Pastoral-
theologie geht es auch in der von Erich Gar-
hammer herausgegebenen Publikation Z7el-
sicher und menschenoffen. Ein neuer Blick
auf die Ressourcen und Moglichkeiten der
Seelsorge °. Sie enthilt eine Sammlung von
Aufsatzen, die sich mit aktuellen Herausfor-
derungen an die Pastoraltheologie als Lehr-
fach im Bezugsfeld zu anderen, ebenfalls von
der Notwendigkeit einer Weiterentwicklung
betroffenen theologischen Disziplinen befas-
sen, mit neuen Perspektiven fiir eine pasto-
raltheologische Reflexion — vom Defizitblick
zur Ressourcenorientierung —, mit den Mog-
lichkeiten einer zukunftsfiahigen, attraktiven
Seelsorge, die statt den Individualisierungs-
trends zu folgen, auf den Aufbau kommuni-
kativer Erfahrungs-Milieus des Glaubens
setzt, und schlieRlich mit einem erforderlich
gewordenen Paradigmenwechsel in der Kir-
chensoziologie. Ein Buch, das die theologi-
schen und kirchlichen Ressourcen (wieder-)
entdecken hilft und den Seelsorgerinnen und
Seelsorgern ,Mut zum Aufbruch® macht.
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Gemeinden vor der Heraus-
forderung neuer Lebens- und
Gestaltungsformen

Die Frage nach der Zukunftsfihigkeit der Kir-
che und der Gemeinden lautet konkret: ,,Wel-
che Aspekte des kulturell tiberlieferten Chris-
tentums sind es wert, erhalten zu werden, auf
welche kann man unter Umstanden verzich-
ten? Worauthin sind die Krifte zu biindeln,
was kann vernachléssigt werden? Was ist der
Kern, was Staffage?“ (S. 7). Diese Fragen wer-
den in dem von Hans-Georg Ziebertz her-
ausgegebenen Band Christliche Gemeinde
vor einem neuen Jahrtausend. Strukturen
— Subjekte — Kontexte 7 auf die Gemeinde
bezogen und von namhaften Vertreterinnen
und Vertretern der Praktischen Theologie im
Blick auf den Aufbau und die Strukturen der
Gemeinde (Gemeinde zwischen Communio
und Hierarchie, zwischen Demokratie und
Top-Down-Steuerung), auf die Subjekte ge-
meindlichen Handelns (vor allem auf die
Frauen, die Ehrenamtlichen und die Grup-
pen der Gemeinde) und schlieRlich im Blick
auf die Kontexte und Umweltbeziige der Ge-
meinde bearbeitet. Die Beitrige zeichnen
sich dadurch aus, dass sie die Zustinde und
Sachverhalte realistisch darstellen, auf plau-
sible Weise Einschéatzungen und Standpunk-
te zur Disposition stellen und schliefslich
umsetzbare Perspektiven fiir eine Neuorien-
tierung aufzeigen.

Im Mittelpunkt der Beitrdge in dem von Kon-
rad Baumgartner herausgegebenen Buch Ge-
meinde gestalten ® stehen die Akteure eines
modernen Gemeindelebens. Der Bogen
spannt sich von einer Besinnung auf An-
spruch und Wirklichkeit des Christseins in
den Gemeinden des Anfangs der Kirche und
der Gegenwart und auf die Charismen und
ehrenamtlichen Dienste tiber Vorschlige fiir
eine Aufwertung der Frauen in der Gemein-
de — vor allem durch ein endlich legitimier-
tes und allgemein anerkanntes Diakonat der
Frau — und tiber Reflexionen zu den Mog-
lichkeiten und Formen einer attraktiven Ju-



gendpastoral bis zu den Merkmalen einer Le-
benskultur nach dem Evangelium, also den
zentralen Aspekten einer Spiritualitit des Ge-
meindelebens. Allesamt anregende, fiir die
innergemeindliche Diskussion und Praxis
brauchbare Uberlegungen.

Wie es einer theologischen Dissertation an-
steht, hat Rudolf Vigele in seinem Buch Neu-
er Wein in alte Schliuche. Chancen und
Grenzen von Gemeindeentwicklung aus
dogmatischer und pastoraltheologischer
Perspektive? breit angelegte, griindliche und
differenzierte Reflexionen durchgefiihrt. Vor
dem Horizont einer Analyse der gegenwarti-
gen Gesellschaft und der sich in der Kirche
in den letzten Jahrzehnten vollzogenen
Wandlungsprozesse fragt er danach, was sich
in der Gemeinde entwickeln muss, damit sie
den Herausforderungen der Zeit gewachsen
ist — wie in einer Gemeinde, die sowohl ein
soziales Gebilde als auch eine Organisation
darstellt, eine Gemeindeidentitit entstehen,
wie eine zeitgemafde, kommunikativ und ko-
operativ ausgerichtete Seelsorge erfolgen,
wie die Leitung der Gemeinde synodal ge-
staltet werden kann. Schlieflich skizziert V-
gele die Hilfen und Unterstiitzungsmaoglich-
keiten, die eine ,von aufRen®, d. h. von der
Dibdzese bereit gestellte professionelle Ge-
meindeberatung leisten kann, Ein theolo-
gisch fundiertes, beherzt und mit einem mo-
tivierenden Engagement geschriebenes
Buch.

Ausgesprochen praktische Fragen zur Ge-
meindeentwicklung, zum Management und
zur Organisation der Gemeinde stehen im
Mittelpunkt der Blicher von Bruno Ernsper-
ger Aufbruch braucht Gestaltung. Impulse
fiir die Gemeindeentwicklung '°, Hans-Jir-
gen Abromeit Spirituelles Gemeindema-
nagement. Chancen — Strategien — Bei-
spiele 1! und Michael Noss Aufbrechen — ver-
dndern — gestalten. Auf dem Weg zu einer
einladenden Gemeinde '*. Bei Ernspergers
Publikation handelt es sich um ein ausge-
sprochenes Werkbuch. Er geht davon aus,
dass die Zukunftsfihigkeit der Gemeinden
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davon abhingt, wie weit sie zum Aufbruch
und Wandel bereit sind. Dazu sind klare Ziel-
setzungen, iiberlegte Strategien, erprobte
Methoden erforderlich. Solche werden in sei-
nem Buch reichhaltig geboten — Anregungen
und Anleitungen fiir die Systematisierung
und Steuerung von Gemeindeentwicklungs-
prozessen, fiir eine Visionsarbeit in Zu-
kunftswerkstatten, fiir effektive organisato-
rische und strategische Mafnahmen der Ge-
meindegestaltung, die mit dem Auftrag der
Evangelisierung , kompatibel” sind, fiir eine
Gemeindeleitung, die synodal arbeitet und
zugleich innovativ die notwendigen Ent-
wicklungsprozesse in Gang setzt und halt.
Ein Praxisbuch, das nie den Bezug zum the-
ologischen Grundverstindnis einer christ-
lichen Gemeinde aus den Augen verliert.
Um eine Verbindung zwischen einem strate-
gischen Management fiir eine attraktive und
effektive Gemeindearbeit und den geistlichen
Fundamenten des Gemeindelebens sind auch
die Autoren in dem von Hans-Jiirgen Abro-
meit u. a. herausgegebenen Buch zu den
Grundlagen und Vollziigen eines spirituellen
Gemeindemanagements bemiiht. Sie zeigen
anhand zahlreicher Beispiele iiberzeugend
auf, wie sich die Strategien und Methoden
des modernen Managements von Organisa-
tionen fiir die Gestaltung des Gemeindele-
bens und die Vernetzung ihrer Dienste und
Einrichtungen nutzbar machen lassen. Das
Buch ist fiir eine spirituell verwurzelte, auf
Plausibilitit und Effektivitit bedachte Ge-
meindepraxis geschrieben.

Das trifft auch auf das Werkbuch von Mi-
achael Noss zu, der zahlreiche Vorlagen und
Arbeitsmaterialien fiir eine zielgerichtete
Gemeindeentwicklung zusammengestellt
hat. Er nimmt allerdings auch die Hinder-
nisse in den Blick, die eine solche Entwick-
lung erschweren kénnen — von einer man-
gelnden Lernbereitschaft der Verantwort-
lichen tiber Selbstzufriedenheit, Zukunfts-
angst und Visionsarmut bis zur Phantasielo-
sigkeit. Vor allem aber bietet er zahlreiche
Anregungen und Vorlagen fiir die Basispro-
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zesse, die fur eine Weiterentwicklung der Ge-
meinde als Organisation notwendig sind, so-
wie Instrumente der Gemeindeanalyse, der
Leitzielformulierung der Teamarbeit und der
Vernetzung der Lebens- und Wirkfelder der
Gemeinde.

Gemeindeleitung unter dem
Anspruch von Qualitat

Dass die Lebens- und Wirkprozesse in der Ge-
meinde eine Leitung und Steuerung brau-
chen, liegt auf der Hand. Doch im grund-
sdtzlichen Verstindnis und in der Praxis der
Gemeindeleitung hat sich seit dem Konzil
viel verdndert. Heute miissen sich diejeni-
gen, die eine solche Leitung wahrnehmen,
fragen lassen, wie sie ihre Stellung und ihre
Funktion im Blick auf die unterschiedlichen
Wirkbereiche, die Dienste und Einrichtun-
gen der Gemeinde begreifen, wie dies mit
dem theologischen Verstindnis der Gemein-
de zusammengeht, wie kompetent und ef-
fektiv sie arbeiten. Von den zahlreichen neu-
eren Publikationen zur Gemeindeleitung soll
hier exemplarisch auf folgende Biicher hin-
gewiesen werden: Erich Garhammer/Udo Ze-
linka (Hrsg.): Gemeindeleitung heute — und
morgen? %, Bernhard Petry: Leiten in der
Ortsgemeinde * und Norbert Schuster: The-
ologie der Leitung'>. Die von Garham-
mer/Zelinka herausgegebene Dokumenta-
tion einer Tagung der Akademie Schwerte
enthalt Beitrige, die kontrapunktisch ange-
ordnet sind: die Frage nach der Legitimitt,
der theologischen und pastoralen Bedeutung
der Gemeindeleitung wird aus exegetischer,
sakramententheologischer, praktisch-theo-
logischer, kirchenrechtlicher und dogmati-
scher Sicht jeweils von zwei Autoren be-
leuchtet, die zum Teil in einem volligen
Widerpart zueinander stehen. Die dadurch
bewirkte Spannung regt die Leser zu einer
Auseinandersetzung und ermutigt zu eige-
nen Positionierungen an.

Wihrend diese Aufsitze von den Herausge-
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bern Garhammer/Zelinka als Beitrige zur ak-
tuellen Gemeindeleitungsdebatte verstanden
werden und dementsprechend lebendig und
anregend geschrieben sind, verlangt die um-
fangreiche theologische Arbeit von Bernhard
Petry einen bedeutend langeren Atem: Er
setzt sich in seiner Untersuchung zum the-
ologischen Verstindnis des allgemeinen
Priestertums und des kirchlichen Amtes mit
den pastoraltheologischen Ansitzen bedeu-
tender (evangelischer) Theologinnen und
Theologen auseinander und arbeitet griind-
lich und tiberzeugend heraus, wie eine Ge-
meindeleitung verstanden und praktiziert
werden muss, damit Haupt- und Ehrenamt-
liche in den Gemeinden besser und ergiebi-
ger miteinander arbeiten und gemeinsam die
Verantwortung fiir die Gestaltung des Ge-
meindelebens wahrnehmen konnen. Ein fiir
die theologische Reflexion und fiir die Praxis
in jedem Fall ertragreiches Buch.

Im Mittelpunkt der Ausfiihrungen von Nor-
bert Schuster stehen wesentliche Elemente
eines pastoraltheologisch konzipierten Ver-
stindnisses von Leitung und die Bestim-
mung der Leitungsfunktionen in der vie-
lerorts entstandenen neuen Sozialgestalt von
im System eines Verbundes oder von Seel-
sorgeeinheiten zusammengeschlossenen
Gemeinden. Das Buch setzt sich nicht nur
mit den die Leitung und die pastorale Arbeit
herausfordernden Verinderungen in den
Strukturen und Organisationsformen der
Gemeinden auseinander, es fithrt auch zu ei-
ner kritischen Anfrage an die tiblichen theo-
logisch-systematischen Ansitze einer Ge-
meindetheologie, die fiir ,,andere Zeiten und
Zustinde“ konzipiert war,

Was ist mit dem ,Personal“?

Mit der Frage nach den Subjekten des Ge-
meindelebens und den Verantwortlichen fiir
die Leitung, die Organisation und die Arbeit
in der Gemeinde befassen sich ebenfalls ei-
nige neuere Publikationen. An dieser Stelle



soll auf zwei Biicher hingewiesen werden, die
sich mit den hauptamtlichen Laien und mit
den Frauen im seelsorglichen Dienst der Ge-
meinde befassen: Clemens Olbrich/Ralf M. W.
Stammberger (Hrsg.): Und sie bewegen sie
doch %, Sabine Pemsel-Maier (Hrsg.): Zwi-
schen Alltag und Ausnahme: Seelsorgerin-
nen ', Das erstgenannte Buch erstellt unter
den Fragestellungen ,Wer sind sie?”, ,Was
machen sie?* und ,Wohin gehen sie?* eine
Zwischenbilanz zu einer im Spektrum haupt-
amtlicher pastoraler Berufe noch recht jun-
gen Profession. Die Leser erhalten nicht nur
einen Einblick in das Selbstverstindnis, die
Verantwortung, die Aufgaben und Arbeits-
weisen von Pastoralreferentinnen und -refe-
renten, sie werden auch mit aktuellen und
brisanten Fragestellungen konfrontiert: Wie
ist dieser Beruf theologisch zu verorten — in
einer Amter-, einer Laien-, einer Kirchen-
theologie? Welche Chancen hat dieser Be-
rufsstand, sich in den pastoralen Arbeitsfel-
dern zu etablieren — auch in Positionen der
Leitung und Fihrungsverantwortung? Wie
muss das Verhéltnis zwischen Pfarrern, Dia-
konen, den anderen hauptamtlichen Laien in
der Kirche bestimmt sein, damit dieser Be-
ruf die Anerkennung und Zustandigkeit er-
hilt, die ihm theologisch zustehen?

Um eine Etablierung und angemessene
Selbst- und Fremdeinschitzung geht es auch
in dem von Sabine Remsel-Maier herausge-
gebenen Band ,,Seelsorgerinnen®. Die Beitri-
ge zeigen auf, welche vielfaltige und bedeu-
tende Funktion Frauen in den unterschied-
lichsten Arbeits- und Wirkfeldern der Kirche
einnehmen und dass sie dabei mehr als all-
gemein bewusst hiufig auch seelsorglich ti-
tig sind. Sie stellen ein — biblisch, geschicht-
lich, theologisch — begriindetes Plidoyer fiir
die Anerkennung der seelsorglichen Kompe-
tenz und Funktion von Frauen und fiir die
systematische Einbindung ihrer Erfahrungen
und Féhigkeiten in den gesamten seelsorg-
lichen Dienst der Kirche. Ein nicht nur fiir
Frauen empfehlenswertes Buch!

* Der Titel ist dem in diesem Literaturbericht vorge-
stellten Buch ,Aufbruch braucht Gestaltung von
Bruno Ernsperger entlehnt.
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