Margareta Gruber OSF

Methodologie der Motivation

bei Jesus

Impulse fiir das geistliche Leben heute *

1. Eine beeindruckende Fir-
menkultur

ch habe mir sagen lassen, dass sich in mo-

dernen Handbiichern des Managements
Werte aus der christlichen Tradition finden,
und dass auch die Strategen von Firmenkul-
turen auf den Schatz der Erfahrungen der &l-
testen Firma der Welt zuriickgreifen. Das hat
mich gefreut, denn es zeigt, dass das Evan-
gelium die Mauern der Kirche lidngst tiber-
stiegen hat und uns, die wir in der Kirche
sind, vielleicht tiberraschend von aufRen her
wieder entgegenkommt.
Die Corporate Identity der Firma Reich Got-
tes, wie sie im NT begegnet, ist tatsachlich
hervorragend, die Firmenkultur beeindru-
ckend: denken Sie an die — freilich doch sehr
ideale — Schilderung der Urgemeinde Apg 4
oder an die — schon realistischere — Zielvor-
stellung vom Teamgeist der Glieder im einen
Leib 1 Kor 12, von der Communio also. An
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solchen Dokumenten aus der zweiten Gene-
ration der Christenheit lasst sich einiges
Operationalisierbare fiir unsere Fragestel-
lung gewinnen.

Mich interessiert jedoch eine viel grundle-
gender Frage: Wie hat Jesus selber seine Leu-
te motiviert? Gibt es sozusagen eine Metho-
dologie der Motivation Jesu?

2. Jesus als Chef

Die erste Phase der Apostelausbildung:
eine Lebensschule

Was braucht ein guter Chef? Ich war tiber-
rascht, wie schnell ich bei einem ersten
Durchgang durch das Neue Testament unter
dieser Fragestellung fiindig wurde. Alle Ide-
ale eines guten Chefs lassen sich in Jesus ent-
decken: Die Menschenfiihrung in seiner



Apostelausbildung war intensiv und sorgfil-
tig: Er bewirkte von Anfang an eine hohe
Identifikation durch ein intensives persona-
les Angebot, er ermoglichte Partizipation am
Konzept und am Wissen, er schenkte Ver-
trauen und iibergab Kompetenzen, er stellte
die Grofde des Ziels vor Augen und gab klare
Anweisungen flir seine Umsetzung, die er
auch tiberpriifte. Er stellte Teilnahme am Ge-
winn in Aussicht. Er wollte keinen Einheits-
typ von Mitarbeiter; Linientreue war nicht
sein oberstes Prinzip, sondern personale
Werte wie Aufrichtigkeit, Korrekturfihigkeit
(Umkehrfahigkeit) und Vertrauen. Er for-
derte seine Leute bis an die Grenze der Uber-
forderung und zeigte gleichzeitig eine Stir-
ke gerade im Umgang mit ihren Schwichen.
Krise und Misserfolg konnte er integrieren.
Auch der unerklirlich Widerstindige, der
sich als Verrater zeigen sollte, hatte von An-
fang an einen Platz in seiner Gruppe. Er zeig-
te sich als Autoritit authentisch und kon-
gruent, an einigen Stellen auch explizit kor-
rekturfahig (Syrophénizierin). Er ermig-
lichte Nihe, scheute sich aber nicht vor har-
ten Konfrontationen und Korrekturen.
Dieser Skizze konnte man noch viel Farbe
geben. Sie gibt Einblick in die Lebensnihe
und Vitalitdt der Apostelausbildung auf den
Wegen zwischen Galilda und Jerusalem, die
eine Lebensschule war.

Der Zusammenbruch

Aber dann kam der Augenblick, in dem die-
se kompetent und mitvollem personalen Ein-
satz aufgebaute Motivation zusammenbrach
und vollstandig versagte. Die Jiinger kehrten
nach einer Zeit der Lihmung in die alten
Fahrwasser zuriick: , Ich gehe wieder fischen.
— Wir kommen auch mit“ (Joh 21,3).

Der neue Motivationsschub
Warum ging es trotzdem weiter? Es wire zu

einfach, wollte man den neuen Motivations-
schub, der sich nach Ostern Bahn brach, als
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vollig voraussetzungslosen Neubeginn sehen
und ihn nur auf die Begegnung mit dem Auf-
erstandenen zurtickfiihren. Nattirlich war ER
es, der die Mauern ihrer Angst durchbrach,
den Jiingern ihr Versagen verzieh und ihnen
den Frieden schenkte. Sein Geist war es, der
sie reden und wirken und innerhalb kiirzes-
ter Zeit in alle Welt aufbrechen lieR. Doch ist
es keineswegs so, dass diese neuen Erfah-
rungen nicht an die ersten Erfahrungen mit
Jesus ankniipfen konnten. Eher so, dass die
Jiinger diese letzte, die Oster - Erfahrung
brauchten, um das in Jesu Jiingerschule Ge-
lernte freizusetzen und es ihnen gewisser-
maf3en verflighar zu machen. Deshalb frage
ich in einem zweiten Suchdurchlauf nach
dem springenden Punkt in der Motivation Je-
su, nach dem, was durch die Ostererfahrung
wieder aktiviert wurde und sich als stark ge-
nug erwies, aus dem Zusammenbruch wie-
der neu zu beginnen.

3. Der springende Punkt in
der Motivation Jesu

Jeder weif3, dass man eine Vision braucht, um
Leute zu motivieren. Wie motiviert Jesus mit
seiner Vision?

Nicht ein Projekt, sondern eine Person

,Die Zeit ist erftllt, das Reich Gottes ist na-
hegekommen. Kehrt um und glaubt dem
Evangelium® (Mk 1,15). Das ist der erste Satz,
mit dem Jesus die Biihne der Weltgeschich-
te betritt. Er kommt mit einer Vision, der Vi-
sion vom Reich Gottes. So ganz holzschnitt-
artig bei Markus.

Der Einstieg Jesuim Johannesevangelium ist
demgegeniiber wie auf Zehenspitzen: Jesus
mischt sich unerkannt unter die Zuhorer des
Téufers, der ihn, der einfach voriibergeht, be-
zeichnet: ,Seht, das Lamm Gottes* (Joh
1,36). Darauf folgen zwei der Tauferschiiler
dem so Bezeichneten, und dessen erster Satz
ist keine Proklamation, sondern eine Frage:



+Was sucht ihr?“ Darauf die Schiiler: ,Wo
bleibst du, wo gehorst du hin?“ Und Jesus:
JKommt und seht”, worauf die beiden einen
Abend mit ihm verbringen und bereits am
folgenden Tag unter ihren Verwandten und
Freunden weitere Schiiler fiir Jesus anwer-
ben. Sie werben nicht fiir ein Projekt, son-
dern fiir eine Person. Hier hat die Methode
der Motivation Jesu schon gegriffen, denn er
macht es nicht anders. Was hat er an diesem
Tag mit den zwei jungen Leuten gemacht?
Er hat ihnen Lebensgemeinschaft mit sich
angeboten, aber noch mehr: [hre Frage, wo-
hin er gehort (nach seinem Bleiben), ist die
Frage nach Ursprung und Beweggrund sei-
nes Lebens, nach der Motivation Jesu gewis-
sermafSen. Und Johannes macht durch seine
Wortwahl deutlich, worum es dabei geht: Je-
sus ,bleibt“ im Vater (Joh 15,10). Auch er
wirbt nicht fiir ein Projekt, sondern fiir eine
Person, und er bietet tiber seine Person eine
Beziehung zu diesem Vater an.

So wird gleich zu Beginn des Johannesevan-
deliums die Grundstruktur der ,Methodolo-
gie der Motivation® Jesu sichtbar: Seine Aus-
strahlung war sein Leben im Vater; die Men-
schen, die sich ihm niherten, wurden davon
angezogen und von Jesus in diese Beziehung
hineingenommen. Wodurch wird Jesus mo-
tiviert? Die Antwort ist einfach: ,,Wie mich
der Vater geliebt hat, so habe ich euch ge-
liebt“ (Joh 15,9), ,wie im Himmel — so auf
Erden.“ Was die Menschen zutiefst anzieht
und in Bewegung bringt, ist der Kontakt mit
der Wirklichkeit, nach der die Jiinger fragen:
wo gehorst du hin, wo bist du zuhause: ,,Zeig
uns den Vater, das gentigt uns“ (Joh 14,8).

Reich Gottes-Erfahrungen

Die néchste Phase im Trainingsprogramm ist
die Zeit der Lebensgemeinschaft mit Jesus.
Hier lernen die Jinger die Gesetze des Rei-
ches Gottes: die Logik des Teilens, Gebens
und Vergebens und die daraus resultierende
Fruchtbarkeit, die Logik der Liebe also, und
das bereitet sie vor auf deren Verdichtung im
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Geheimnis des Pascha. Ihre Erfahrungen im
Leben mit Jesus, die Reich-Gottes-Erfahrun-
gen sind, motivieren sie: zunachst ist es die
unerwartete Freude, der Uberfluss und die
Fiille in der Gegenwart Jesu (Kana, Joh 2,1-
11; Heilungen). Dann aber geraten sie zu-
nehmend in ein Spannungsfeld, von dem je-
der ergriffen wird, der sich auf das Evange-
lium einlésst: Einerseits die Geborgenheit in
der Gegenwart Jesu, andeTerseits eine
Furcht, zunichst angesichts seiner Abwe-
senheit aber dann fast noch mehr angesichts
einer immer wieder auch erschreckenden
Fremdheit seines Begegnens (Brotvermeh-
rung — Seesturm und Seewandel, Mt 14,13-
33). Die Spannung betrifft auch ihre Selbst-
erfahrung im anbrechenden und doch noch
ausstehenden Reich, von dem Jesus spricht:
Die Jiinger erfahren sich als geschiitzt und
ausgeliefert (Sperlinge und Schafe), als Be-
vollméchtigte (,auf Schlangen und Skorpio-
ne treten®, Lk 10,19) und Ohnmachtige (,ihr
werdet von allen gehasst werden®, Mt 10,22),
als Ermichtigte (,,heilt Kranke®, Mt 10,8) und
Uberforderte (,gebt ihr ihnen zu essen®, Mt
14,16). Sie werden mit den hochsten Idealen
konfrontiert (,seid vollkommen®, Mt 5,48)
und lernen an der Geduld Jesu mit ihrem Ver-
sagen, aber auch an seiner Zurechtweisung
ihrer Harte und Selbstbezogenheit (Lk 9,51-
56: die Donnersohne; Mk 8,33: Satan), wie
Liebe vor deren Missbrauch schiitzt. Sie ler-
nen, den Einzelnen personal und liebevoll zu
sehen und gleichzeitig eine universale Vision
im Auge zu haben (das verlorene Schaf und
die grof3e Volksmenge).

Jesus sagt ihnen auch deutlich, was die Dy-
namik des Reiches Gottes blockiert. Echte
Motivation nimmt die Freiheit des Menschen
ernst und riskiert, dass der andere sich nicht
entscheidet, sich anders entscheidet oder so-
gar sich gegen das angebotene Gut ent-
scheidet. Motivation und Freiheit ist deshalb
ein wichtiges Thema der Schulung Jesu. Und
er nennt deutlich die ,,Motivationskiller®, die
den Menschen nicht nur vom Reich Gottes,
sondern vom Leben iiberhaupt abhalten:



Reichtum und Sorge sind die Wichtigsten (Mt
6,19-34: Schatz und Herz; Mk 10,17-27: Ka-
mel und Nadelohr; Lk 14,15-27: Bitte ent-
schuldigen Sie mich!). Danach kommen
Furcht und halber Einsatz (Mt 25,14-30: Ta-
lent vergraben; Lk 14,25-35: Bauruine); oft
nennet Jesus Uberheblichkeit und Heuche-
lei als Gefahren gerade der Frommen (Mk
6,1-6a Skandal und Ablehnung; Mt 23,1-39
Negativfolie). Er redet auch von Unglaube
und Verstockung und nennt dabei das Wir-
ken des Feindes beim Namen (Mt 13,24-30).
Am schwierigsten sind die Worte iiber den-
jenigen aus seinen Jiingern, ,der ihn auslie-
fern sollte“, iber Judas (Joh 6,60-71; Joh
12,37-40 Verstockung). Hier rithren wir an
das denkerisch nicht abschlief3end zu lsen-
de paradoxale Zueinander von gottlichem
Vorherwissen und menschlicher Freiheit.
Gott erlost die Welt durch die Auslieferung
seines Sohnes in den Tod, und gleichzeitig
ist es die freie Tat eines Menschen, seinen
Freund in den Tod zu tibergeben. Das Ster-
ben Jesu ist schriftgemaf3, entspricht also
dem gottlichen Heilswillen, und dennoch
gibt es den ,Verrater®. Brauchte Gottalso den
Verrater? Warum hat das Zusammensein mit
Jesus Judas zu dieser Tat motiviert? ,Die Di-
alektik des Ineinanders von gottlichem
Heilsplan und menschlichem Verschulden
erscheint in duflerst kondensierter Form*
(Klauck).

Soweit, wieder skizzenhaft, die Reich-Gottes-
Erfahrungen der Jiinger. Die Frage ist wie-
der: Was ist es, was darin motiviert, mitzu-
machen, dabeizubleiben, weiterzumachen?
Was ist es, was dem Zweifel, dem inneren
Widerstand und der offensichtlich immer
gegenwartigen Versuchung zum ,Verrat*
widerstehen lasst?

Das Lernprogramm: das Leben verlieren
um es zu gewinnen

Wenn man das Nachfolgeprogramm Jesu
liest, klingt es weniger einladend und wer-
bend als vielmehr erschreckend bis abschre-
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ckend. Jesus hat nie harmonisiert oder be-
schwichtigt oder Konflikte verschleiert, im
Gegenteil: Er hat sie oft tiberscharf heraus-
gearbeitet. Sein Nachfolgeprogramm stellt er
unter folgendes Motto: ,,Wer sein Leben ret-
ten will, wird es verlieren; wer aber sein Le-
ben um meinetwillen ... verliert, wird es ret-
ten“ (Mk 8,35). Genau darin bestand das
Lernprogramm in der Jingerschule Jesu,
und auch dessen Faszination: Jesus wollte,
dass seine Leute Erfahrungen damit mach-
ten, ihr Leben zu verlieren und es wieder zu
gewinnen. Wieder eine Skizze mit einigen
Beispielen: ,,Wir haben die ganze Nacht ge-
arbeitet und nichts gefangen; doch wenn du
es sagst...” (Lk 5,5). Die Jiinger haben sich
mit nichts in der Hand in die Dorfer schicken
lassen und kommen zurtick: ,Selbst die Da-
monen gehorchen uns, wenn wir deinen Na-
men aussprechen” (Lk 10,17). Sie haben er-
lebt, wie von funf Broten und zwei Fischen
noch Korbe voll tibrig bleiben (Mt 14,13-21),
und wie im Vertrauen auf Jesus sogar Schrit-
te auf dem Wasser moglich sind (Mt 14,22-
33). Das wirkt zunachst wie eine pidagogi-
sche Strategie: Grenziiberschreitungen sol-
len zu grofRerer Flexibilitat und Leistungsfa-
higkeit herausfordern. Das ist eine gute Mo-
tivationstechnik, vor allem dann, wenn sie
innerhalb einer stabilen Beziehung getibt
wird. Doch dahinter steckt noch eine ande-
re Logik, die des ,wie im Himmel, so auf Er-
den®. Jesus lebt seine Beziehung zum himm-
lischen Vater in der Grammatik seiner
menschlichen Existenz: in der Liebe zu sei-
nem Abba zeigen sich Vertrauen, Ehrfurcht,
Gehorsam, Zuordnung, aus der seine Voll-
macht, seine Identitat als Sohn kommt. Der
Sohn tut nur, was er den Vater tun sieht und
sagt gleichzeitig: ,, Ich und der Vater sind eins*
(Joh 10,30). Diese Lebensform, diese Art des
Umgangs mit Gott lernen die Jiinger an und
mit Jesus; sie werden hineingenommen, da-
mit konfrontiert, davon iiberfordert, davon
iberwaltigt, fasziniert, erfiillt und — bewegt.
Es besteht also ein Zusammenhang zwischen
der Erfahrung der Jiinger und der Erfahrung



Jesu selbst. Gerade die tiefgriindige Erzéh-
lung vom Seewandel macht dies deutlich:
Denn Jesus, der in der Nacht auf den Wellen
des Sees auf die Junger zukommt, kommt
unmittelbar aus dem Gebet mit dem Vater,
er ist sozusagen erfiillt vom Vater. Was dann
zur Erscheinung kommt, ist nicht in erster
Linie seine Wunderkraft, sondern das un-
glaubliche Vertrauen zum Vater, mit dem ihn
das Meer einfach tragt. Es tragt auch den ver-
trauenden Petrus, allerdings nur solange, bis
den Kleingldubigen seine Furcht wieder ein-
holt. Der springende Punkt ist immer das
Sich Uberlassen, das Vertrauen, der Verzicht
auf das Gewohnte, auf die Sorge und selbst-
bezogene eigene Vorstellungen, eben das ,,das
Lebenverlieren.” Der Lebensgewinn, der sich
dann einstellt, ob mehr oder auch weniger
spektakulir, hat einen Geschmack, den kei-
ner der Jinger vergessen wird. Sie realisie-
ren Krifte und Fahigkeiten in sich, die sie
vorher nicht kannten; sie merken, dass sie
nicht nur vor Jesus Ohnmichtige, sondern
von seiner Liebe Erméchtigte sind, dass sie
in der Gegenwart des grofien Liebenden sel-
ber zu liebenden Menschen werden, schop-
ferisch, froh und von innen heraus lebendig.
Dieses Leben ist es, das motiviert. Es ist das
ewige Leben, das Jesus mit dem Vater teilt
und das er gekommen ist, mit uns bereits
hier auf der Erde zu leben.

,Umsonst” zwischen Gratis und Frustra

Das ist also der Kern der Padagogik Jesu: Er
hat seine Schiiler behutsam in sein eigenes
Lebensgesetz eingefiihrt, das in der Hingabe
besteht: ,,Umsonst habt ihr empfangen, um-
sonst sollt ihr geben* (Mt 10,8) — eine sehr
einfache, unpathetische Ubersetzung des ,wie
im Himmel, so auf Erden®. Wer das in die Tat
umzusetzen versucht, —und es geht ja um ei-
ne Praxis — , macht zweierlei Erfahrungen:
die begliickende Erfahrung des geschenkten
.Umsonst, des Gratis, aber auch die heraus-
fordernde und schmerzliche des vergeblichen
Umsonst, des Frustra angesichts des Wider-
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standes der menschlichen Freiheit (der frem-
den wie der eigenen). Mit der Zeit kommen
die Jinger einem interessanten Zusammen-
hang zwischen beiden Arten des ,Umsonst"
auf die Spur, und zwar dem entscheidenden
fiir unsere Frage nach der Motivation: Die Er-
fahrung des Gratis gibt die Spannkraft fiir das
Frustra, und die Annahme des Frustra berei-
tet fiir die Erfahrung des grofseren Gratis. Es
ist wie ein Dreischritt mit steigernder Dre-
hung: Leben (gratis) — Tod (frustra) — grisfie-
res Leben (gratis in Fille). In dieser Bewe-
gung liegt eine Dynamik, die von sich aus
nicht zum Stillstand kommt, sondern weiter
driingt, und den, der sich darauf einlasst, von
innen heraus motiviert weil belebt. Es ist die
Dynamik der Liebe, die nicht stehen bleiben
sondern nur vorangehen kann.

Die stirkste Erfahrung dieser Art machten
dieJiinger im Abendmahlssaal nach dem Kar-
freitag. Die Helden waren davongelaufen und
hatten versagt. Die Motivation war zerbro-
chen, die Angst lahmte jede Bewegung. Es
war ein Frustra ohne Perspektive und Kraft.
,Da trat Jesus in ihre Mitte und sagte: Frie-
de sei mit euch” (Joh 20,19). Die Erzdhlun-
gen des Neuen Testaments sind hier ganz
sparsam und deuten fast nur an, was da ge-
schehen ist. ,Friede® — plotzlich war der Ge-
schmack wieder da, den sie kannten: ,Da
freuten sich die Jiinger, als sie Jesus sahen.”
In diesem ,Frieden®, den Jesus zusagt, liegt
die ganze Kraft seiner todiiberwindenden
Liebe. Die Kraft dieses Friedens erdffnet ei-
ne neue Tiefe der Motivation: Sie ist von da
an Antwort der Liebe auf die Freude der neu-
schaffenden Vergebung. ,,Empfangt den Hei-
ligen Geist. Wem ihr die Stinden vergebt, dem
sind sie vergeben ...“ (Joh 20,22). So wird
aus der gescheiterten Elitetruppe Jesu die
Schar seiner Erwahlten.

Der typische Oster-Geschmack
Methodologie der Motivation Jesu. Es ist tat-

sichlich einiges an,Methode“ zum Vorschein
gekommen. Jesus kennt seine Leute und




formt sie mit klarem Ziel, Die Jiinger konn-
ten das erst im Nachhinein, mit dsterlichen
Augen gewissermafsen, erkennen und for-
mulieren. Sie lasen jetzt ihre Erfahrungen
mit dem irdischen Jesus, ihrem Rabbi und
Reich-Gottes-Trainer mit anderen, vom Geist
geoffneten, osterlichen Augen. Ungefdhr so:
Das war es also, was er uns damals klar ma-
chen wollte: Als wir auf dem See waren und
im Chaos unterzugehen drohten, kam er da
nicht, wie jetzt am Ostermorgen, tiber das
Wasser zu uns und sagte: Ich bin es, fiirch-
tet euch nicht? Und hat Petrus nicht tat-
sachlich diese Furchtlosigkeit im Augen-
kontakt zum Meister erfahren, die ihn jetzt
wieder von innen her erfiillt? Jetzt erst ver-
stehen wir seine Worte angesichts des uns
peinlichen Verhaltens der Stinderin, dass sie
namlich viel Liebe zeigt, weil ihr viel verge-
ben wurde. Und jetzt wissen wir auch, wa-
rum Jesus sagt, dass wir uns in der Verfol-
gung freuen sollen: Weil wir ihm dann nim-
lich d@hnlich sind und wir seine Kraft zu spii-
ren bekommen, wenn wir uns in der Aus-
weglosigkeit ihm tiberlassen. Dann kommt
jedes Mal wieder der typische Oster-Ge-
schmack auf unsere Lippen, das, was Jesus
sewiges Leben“ nennt, also Leben mit Ewig-
keits-Qualitat.

Eine zentrale Quelle der nachosterlichen Mo-
tivation wird in den Evangelien nur indirekt
erwahnt, muss aber bei allem vorausgesetzt
und immer mitgelesen werden: Es ist die Er-
fahrung des Brotbrechens, der Eucharistie
(vgl. Apg 2,42.46; 20,7). Hier wird die Gesin-
nung Jesu lebendig, wird seine Lebenshin-
gabe gegenwartig und wirksam, und bekom-
men die Jiinger Anteil an der Kraft, die das
Leben immer wieder verlieren kann, um es
ZUu gewinnen.

Mit diesen Uberlegungen sind wir im Zen-
trum der neutestamentlichen Verkiindigung
angelangt, bei Tod und Auferstehung Jesu; es
mag {iberraschen, dass die Methodologie der
Motivation Jesu sich als so spirituell erweist.
Doch ware es andererseits merkwiirdig, wenn
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ein so zentrales Thema, was namlich die Men-
schen um Jesus bewegt, nicht zuletzt an die
Osterdynamik rithren wiirde. Was also moti-
viert, ist das Leben und das findet sich nur
im Kontakt mit dem, der von sich sagen kann;
Ich bin das Leben.

Sr. Dr. Margareta Gruber OSF ist Dozentin
fiir neutestamentliche Exegese an der Philo-
sophisch-Theologischen Hochschule Vallen-
dar.

* Text eines Referats bei der Jahrestagung der Ar-
beitsgemeinschaft der Cellerare und Prokuratoren

(AGCEP) am 15.10.2002 in Reute.



