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Ordensgemeinschaften im Wandel

der Zeiten

Wege in die Zukunft

Schwestern, dass wir sterben miissen,
das mag sein.
Aber wenn wir sterben miissen,
dann wollen wir jetzt
doch nicht die Bretter fiir den Sarg,
sondern fiir eine Wiege zimmern.
(P. Heribert Arens)

ie Orden sind seit jeher eine tragende Sau-

le der Kirche. In Zeiten, in denen die Kir-
che ihre Kraft eingebifdt hat, wurde sie von
Orden oft erneuert. Diese packten neue und
fiir die Kirche lebenswichtige Aufgaben an.
Heute freilich sind — zumindest in Europa —
viele Orden selbst alt geworden. Das Durch-
schnittsalter der Ordensleute liegt nicht selten
bei 70 Jahren. In dieses Alter gekommen, miis-
sen sie sich mit dem Sterben ihrer Gemein-
schaft auseinandersetzen. Mag sein, dass gan-
ze Orden oder Teile einer Ordensgemeinschaft
sterben miissen. Es kann aber auch sein, dass
sich Ordensgemeinschaften wieder verjiingen
und es gleichsam zu Neugriindungen kommt.
In dieser zeitgeschichtlichen Situation sind
die Orden herausgefordert. Sie haben viele
Fragen zu kliaren: Welche angestammten
Aufgaben konnen die Orden noch wahrneh-
men und was konnen sie nicht mehr leisten?
Was geschieht mit den ordenseigenen Wer-
ken, den Krankenhiusern, Alteneinrichtun-
gen und Schulen, die nicht mehr eigenver-
antwortlich gefiihrt und geleitet werden kén-
nen? Auflerdem gilt es zu bedenken: Wie wer-
den die Ordensfrauen und Ordensméinner in
zehn Jahren als Gemeinschaft leben? Wie
heilt die Berufung der Gemeinschaften in
ihrer dritten Lebensphase?
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Es gibt viele Ungewissheiten. Im Grunde ge-
nommen spiegelt sich in ihnen die Frage
nach der Berufung einer Ordensgemein-
schaft. Eine Gemeinschaft kann diese Frage
nicht ein fiir alle mal und somit abschlief3end
beantworten, denn die Berufung formt sich
immer wieder neu im Wandel der Zeit. Da-
durch erweist sich diese Frage als eine Her-
ausforderung, und sich ihr zu verschliefSen,
hief3e, sich der Zukunft nicht zu stellen.

1. Der Lebenszyklus von Orga-
nisationen

Organisationen sind nicht unsterblich. Ihr Le-
benszyklus ist zwischen Geburt und Tod ein-
despannt: Sie werden geboren und kdénnen
nach unterschiedlich langen Daseinsphasen
wieder sterben. Sie haben eine Geburtsstun-
de, in der sie ins Leben gerufen werden und
sind zumeist aus einer Vision geboren. Zu Be-
ginn steht eine Idee, die Menschen begeistert.
Aus einer wachsenden Zahl von Begeisterten,
kann dann eine Organisation entstehen. Sind
sie zu ihrer Anfangszeit meist noch sehr lo-
cker gestaltet, wird es mit der zunehmenden
Zahl von Mitgliedern notwendig, Aufgaben zu
verteilen und arbeitsteilige Programme zu
entwickeln bis sich schlieflich eine ange-
messene Administration ausbildet.!

Strukturen ordnen das Leben, bergen aber
zugleich die Gefahr in sich, den Griindergeist
zuverwalten. Es entsteht eine Spannung zwi-
schen Institution und Charisma. In dieser Le-
bensphase angelangt, folgt in Organisationen
die Phase, in welcher der Blick in die gute al-



te Zeit zuriickgeht und parallel dazu die An-
zahl der Jubilden zunimmt. Verbunden mit
dem Altern einer Organisation besteht die
Gefahr, dass deren Vorrat an Visionen ab-
nimmt. In dieser Phase ist es dringend an der
Zeit, sich um die eigenen Visionen zu kiim-
mern. Dies ist deshalb so notwendig, weil Vi-
sionen die Lebenskraft von Gemeinschaften
erhalten und fordern.

Organisationen blithen nicht nur auf, son-
dern sie verwelken auch. Dies gilt auch fiir
Ordensgemeinschaften. In der zweitausend-
jahrigen Geschichte des Christentums wur-
den Orden in verschieden Wellen gegriindet.
Die Griindungen erfolgten in dieser Weise,
weil bestimmte zeitgeschichtliche Notsitua-
tionen es dringend erforderlich gemacht ha-
ben, auf der Grundlage des Evangeliums Ant-
worten zu finden und neue Wege einzu-
schlagen. Die letzte groRe Griindungswelle
im 19. Jahrhundert war eine Reaktion auf die
Verelendung grofier Teile der Bevilkerung
im Zuge der Industrialisierung. In dieser Zeit
sind Kongregationen entstanden, die sich
vorrangig um die Verlassenen, Kranken und
Unwissenden gekiimmert haben.
Desgleichen gab es nicht nur Griindungen
von Gemeinschaften, sondern viele Ordens-
gemeinschaften starben auch wieder aus. Von
den 37 Griindungen, die vor dem Jahr 1000
erfolgt sind, besteht heute nur noch eine ein-
zige: die der Benediktiner. Von den 67 zwi-
schen den Jahren 1000 und 1500 gegriinde-
ten Orden, existieren heute noch 24. Und von
den 48 Neugriinden zwischen den Jahren
1500 und 1800 sind heute noch 30 prisent.
Bei einer Gesamtzahl von 152 Griindungen
wurden also ungefahr zwei Drittel aufgelst.
Sicherlich erfreuen sich die Orden im Ver-
gleich zu anderen Organisationen einer
aufierordentlich langen Lebensphase; aber
auch sie sind nicht unsterblich.? Viele der
einst aufblithenden Orden sind in die Jahre
gekommen und stehen vor der Frage, wie es
mit ihnen weitergehen soll. Thre Frage lau-
tet: Ist unsere Lebensform am Ende oder an
einer Wende?
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2. Wege in die Zukunft

Zweifellos sind die Orden herausgefordert. Da-
bei geht es nicht um die Frage, ob die Orden
ihre Zukunft noch vor sich oder bereits hinter
sich haben — die Antwort auf diese Frage liegt
ohnehin in Gottes Hinden. Heute besteht die
Herausforderung darin, sich mit kommenden
Entwicklungen aktiv auseinander zusetzen:
Wie kann es mit den Orden weitergehen? Es
geht um die Frage, wohin Gott die Gemein-
schaft noch fithren méchte. Dies ist die Frage
nach der ureigenen Berufung einer Gemein-
schaft. Es gibt nicht nur eine Berufung in jun-
gen Jahren, gleichsam in der Aufbauphase des
Lebens, sondern die Berufung Gottes an sein
Volk ergeht zu allen Zeiten, auch in der drit-
ten Lebensphase einer Ordensgemeinschaft.
Mit der Frage nach der Berufung ist die Su-
che nach Visionen im biblischen Sinn eng
verkniipft. Das Wort Vision [eitet sich aus dem
lateinischen ,,videre“ ab und heif3t sehen. Ein
kiinftiger Zustand wird bereits geschaut und
damit erschaffen. Visionen beinhalten Ziele
und Plédne, die sich Menschen geben, um die
Zukunft zu gestalten. Vorausschauende Pla-
nung ist unersetzlich, weil ohne sie keine
zielgerichtete Entwicklung moglich wire.
Menschen setzen sich zusammen, entwerfen
Plane, formulieren Ziele, entwickeln Zu-
kunftsszenarien, wigen mogliche Konse-
quenzen ab und treffen Entscheidungen. So
wird die Zukunft visionir gestaltet.
Visionen reifen aber nicht nur, indem Men-
schen und Gemeinschaften eigene Plane ent-
wickeln, sondern indem sie sich der spirituel-
len Tiefe von Visionen hingeben und damit im-
mer neu das Wort Gottes in ihre eigenen Pli-
ne, in die gegenwartige Situation und Zeit,
hineinlesen. So durchkreuzen die Triume
Gottes die eigenen. Im Héren auf das Wort
Gottes gilt es zu fragen, ob wir als Person und
als Gemeinschaft auf der Spur des Lebens sind,
die Gott den Menschen zugedacht hat.?

So sind Visionen gleichsam das Einfallstor
Gottes flir uns Menschen. Und Gott hat nicht
selten Menschen und Gemeinschaften mit



neuen Zumutungen herausgefordert. Die vie-
len Aufbriiche in der Kirchengeschichte kon-
nen lebendig von diesen ,,Zumutungen Got-
tes” erzahlen. Ebenso kennt die biblische Tra-
dition viele Glaubensvorbilder, die sich den
Traumen Gottes gedffnet haben. Oft waren ge-
rade diese Menschen grof3e Visionare.

Wer sich als Gemeinschaft um seine Visio-
nen sorgt, méchte Unwesentliches vom We-
sentlichen unterscheiden, das Mogliche in
der Spannung zum Notigen bedenken. Wer
sich um seine Visionen kiimmert, mochte
kein Spielball der Zeitwellen sein, sondern in
dem Bewusstsein, von Gott geftihrt und ge-
tragen zu sein, die Zukunft mitgestalten. Wer
in dieser Zuversicht handelt, erfahrt die no-
tige Gelassenheit, Vertrautes und Gewohntes
loszulassen.

3. Abraham bricht auf

Einer der grofien Visionare in der biblischen
Tradition, der gewagt hat seine Lebens-
schritte neu zu setzen, ist Abraham. Er hat
sich noch im fortgeschrittenen Alter von ei-
ner Zumutung Gottes beriihren lassen.

LUndder Herr sprach zu Abraham: Ziehe hin-
weg aus deinem Vaterland und aus deiner
Verwandtschaft und aus deines Vaters Hau-
se in das Land, das ich dir zeigen werde; so
will ich dich zu einem grolSen Volke machen
und dich segnen und deinen Namen beriihmt
machen, dass er zum Segensworte wird. Seg-
nen will ich, die dich segnen, und wer dich
flucht, den will ich verfluchen; und mit dei-
nem Namen werden sich Segen wiinschen
alle Geschlechter der Erde. Da zog Abraham
hin, wie ihm der Herr geboten hatte; und Lot
zog mit ihm. Abraham aber war 75 Jahre alt,
als er aus Haran wegzog.“ (Gen 12, 1-4)

Immer wieder hat Gott Menschen und Ge-
meinschaften aus Gewohntem herausgeru-
fen. Einigen Orden mag es dabei ergehen wie
Abraham: Er hat auf den Anruf Gottes die Zu-
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kunft in den Blick genommen und mitge-
staltet. Er hat dies zwar im hohen Alter ge-
tan, aber zu einem Zeitpunkt, an dem seine
Kraft noch ausreichte. Abraham musste da-
bei schwere und weitreichende Entschei-
dungen treffen. Entscheidungen die Konse-
guenzen hatten. Abraham hat eine Option ge-
troffen: Er hat vieles und Vertrautes aufge-
geben, um fiir andere Dinge frei zu sein. Trotz
des Aufbruchs ins Ungewisse konnte Abra-
ham in der Zuversicht handeln, von Gott ge-
halten und gefiihrt zu sein.

4. Reformimpulse durch das
Zweite Vatikanische Konzil

Ordensgemeinschaften sind im Laufe ihrer
Geschichte immer wieder aufgebrochen; da-
bei standen sie oft an der Spitze von Reform-
bewegungen. Aufbriiche sind nichts Einma-
liges und nichts Ungewthnliches, denn Men-
schen sowie Gemeinschaften erleben im Lau-
fe ihres Lebens viele kleine und grif3ere Auf-
briiche. Bewegung ist Ausdruck von Leben.
Doch trotz der alltiglichen Veranderungen
gibt es Zeiten und Situationen, die in beson-
derer Weise Gestaltung und Verdnderung er-
fordern. Fiir viele Orden sowie fiir die Kirche
insgesamt war das Zweite Vatikanische Kon-
zil (1962 - 1965) ein Ereignis, das sie zu in-
tensiven Reformbemiihungen inspirierte.
Das zweite Vatikanische Konzil hat das Ver-
hiltnis der Kirche zur Welt neu bestimmt
und damit bahnbrechende Veranderungen
angestofden. Die Konzilsvater haben intensiv
mit der Spannung zwischen der ,alten Kir-
che“und der ,modernen Welt“ gerungen. Die
Kirche wollte sich nicht ldnger von der mo-
dernen Welt abschotten, sondern sich mit ihr
kritisch-loyal zusammentun. Loyal, um mit
offenen Augen das Wirken Gottes in der Welt
zu sehen und zu verstehen; kritisch, um
Widerspruch dort einzulegen, wo das Evan-
gelium verschiittet ist.*

Es ist bemerkenswert, dass die institutionel-
le Kirche auf einem Konzil die Ordensge-




meinschaften zu einer Erneuerung auffor-
derte. Hier scheinen sich die Rollen fast ver-
kehrt zu haben, denn es waren doch bislang
die Orden, die im Laufe der Geschichte im-
mer wieder ihre Stimme prophetisch erho-
ben haben, um ein evangeliumsgemifes Le-
ben in der Nachfolge Jesu anzumahnen und
vorzuleben.
Das Konzil setzte wichtige Impulse zur Re-
form der Orden.f Es ging dabei um eine ver-
niinftige Modernisierung, um ein Verstind-
nis fiir die heutige Welt und eine geistige Auf-
geschlossenheit, damit die Welt im Lichte des
Glaubens richtig beurteilt werden kann.” Die
Ordensgemeinschaften fiihlten sich vom
Zweiten Vatikanischen Konzil stark heraus-
gefordert. Bis auf wenige Ausnahmen be-
mithten sie sich, die im Konzil theologisch
und spirituell vertiefte Sicht des Ordensle-
bens umzusetzen.
Die ersten Jahre nach dem Konzil waren da-
her eine bewegte Zeit fiir die Kloster. Man
kann ohne Ubertreibung sagen, dass das Kon-
zil in den Ordensgemeinschaften eine an-
haltende Suchbewegung ausgelast hat.® Weil
viele bisherige Selbstverstindlichkeiten und
Sicherheiten fragwiirdig geworden waren,
wurde die Frage nach der eigenen Identitit
ausdrticklich gestellt. Drei Themenbereiche
— es gab in der Folge des Konzils weitaus
mehr Themen - sollen die Situation nach
dem Konzil verdeutlichen:
¢ die Suche nach angemessenen Lebensfor-
men,
¢ die Frage nach der Gemeinschaft und zu-
letzt
¢ die theologisch spirituelle Vertiefung des
Ordenslebens.?

4.1. Suche nach angemessenen Lebens-
formen

Die Reformbemiihungen seit dem Zweiten
Vatikanischen Konzil waren geprigt durch
die Suche nach Lebens- und Umgangsfor-
men, die zeitgemafler und den Bediirfnissen
der Ordensleute entsprechender erschienen.
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Es ging um die Frage, welche menschlichen
Bedingungen wichtig sind, um als geistlich
lebender Mensch ein gegliicktes Leben fiih-
ren zu konnen. Das Konzil selbst hat in die-
sem Zusammenhang unter anderen folgen-
de Fragen angeregt: Uberpriifung und An-
passung der Lebensweise und der Arbeit (PC
3), des Leitungsstils und der Regeln (PC 4),
der Abschaffung tiberlebter Klausurgebriu-
che (PC 16), der Tracht (PC 17) sowie der zu-
reichenden Aus- und Weiterbildung (PC 18).
Die Bemithungen hatten das Ziel, den Or-
densleuten einen breiteren Raum zur Per-
sonlichkeitsentfaltung einzurdaumen, um so
mehr Mensch- und Christsein zu ermog-
lichen.10

4.2 Das Leben in Gemeinschaft

Das Konzil hat die Gemeinschaftsdimension
der Kirche und der Orden neu entdeckt. In
der tiberlieferten Ordenstheologie war das
Ordensleben eher auf den Einzelnen und
nicht so sehr auf die Gemeinschaft als solche
bezogen. Viele Anstrengungen wurden daher
unternommen, um der Gemeinschaftsidee
einen gebiihrenden Platz einzurdumen. Ge-
meinschaft bekam sozusagen eine theologi-
sche Qualitat. 1!

So trafen sich in der Folge des Konzils die
Mitglieder der Ordensgemeinschaften ver-
starkt auf zentraler, regionaler und provin-
zieller Ebene. Auch innerhalb der eigenen
Ordensgemeinschaft suchten die Ordensleu-
te eine tiefere Verbundenheit, um der be-
klagten Isolation und Einsamkeit entgegen-
zutreten. Denn wo der Austausch und die Be-
gegnung vernachlassigt wird, entsteht die
Gefahr, aneinander vorbei zu leben.!? Aber
aus der empfundenen Notwendigkeit, das ge-
meinschaftliche Leben intensiver zu pflegen,
entspringt das Bediirfnis, sich umfassender
und tiefer auszutauschen.

Die Veranderungen schirften auch den Blick
fiir die notwendige Balance zwischen dem Ich
und dem Wir, zwischen individuellen Bediirf-
nissen und den Anforderungen einer Gemein-



schaft. Die Empfehlung des Konzils, die Inter-
essen der einzelnen Personen zu achten, hat
insgesamt einen positiven Einfluss auf die Ge-
staltung des Gemeinschaftslebens ausgeiibt.
Gleichzeitig ist aber auch deutlich geworden,
dass immer das Gleichgewicht zu suchen ist
~zwischen der Achtung der Person und dem
Gemeinwohl, zwischen den Anspriichen und
Bediirfnissen der einzelnen und jenen der Ge-
meinschaft, zwischen dem personlichen Cha-
risma und dem apostolischen Entwurf der Ge-
meinschaft... Die Ordensgemeinschaft ist der
Ort, wo sich der tigliche und geduldige Uber-
gang vom ,Ich’ zum ,Du’, von meiner Aufgabe
zur Aufgabe der Gemeinschaft, von der Suche
dessen, ,was mein ist’, zur Suche dessen, ;was
Christ ist’, vollzieht.“13

Eine Gemeinschaft lebt demnach aus der le-
bendigen Balance zwischen individuellen
Bediirfnissen und den Interessen der Grup-
pen. Eine Gemeinschaft kann nur wachsen,
wenn sich alle als Miterbauer und nicht nur
als Konsumenten gemeinschaftlichen Le-
bens begreifen. Wer sich fiir seine Schwes-
tern und Briider verliert, findet sich selbst.
Das Evangelium ruft nach Menschen, die
selbst sterben, damit gemeinschaftliches Le-
ben wachsen kann. Die Gemeinschaft wird so
zu einem Ort menschlichen Reifens.

4.3 Spirituelle Vertiefung

Die Sehnsucht nach spiritueller Vertiefung
des Ordensleben war in der Zeit nach dem
Konzil grof3. Zuvor lag der Akzent zu sehr
auf der Arbeit. Karl Rahner hatte wie so oft
auch diesen Punkt schon weitsichtig er-
kannt: ,Wir sind doch, wenn wir ehrlich sind,
in einem schrecklichen Maf3e eine spirituell
unlebendige Kirche ... In der Offentlichkeit
der Kirche herrschen in einem erschrecken-
den Mafe auch heute noch ... Ritualismus,
Legalismus, Administration und ein sich all-
mihlich selber langweilig werdendes und re-
signierendes Weiterverfahren auf den iib-
lichen Geleisen einer spirituellen Mittelma-
Bigkeit...“.1> Ohne eine geistig-geistliche Er-
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neuerung waren alle anderen Reformen eine
rein duflerliche und intellektuelle Angele-
genheit. Dieses Eingestandnis schafft Raum
und Mut, fur die Suche nach einer erneuer-
ten Spiritualitit.

5. Die Zukunft ordenseigener
Werke

Die kurze Darlegung der drei Themenkom-
plexe hat gezeigt, wie breit und umfassend
sich die Ordensgemeinschaften um eine zeit-
gemifle Erneuerung bemiiht haben. Doch da-
mit nicht genug. In den letzten Jahrzehnten
ist fir viele Orden eine neue Situation ein-
detreten, die sie dazu dringt, weitreichende
Entscheidungen zu treffen: Weil sich immer
weniger junge Menschen fiir ein Leben im
Kloster entscheiden!, stellt sich die Frage
nach der Zukunft der ordenseigenen Werke:
Was geschieht mit ihnen? Wer fiithrt verant-
wortlich die Krankenhiuser weiter, wer kiim-
mert sich um die Kindergarten, wer garan-
tiert die Versorgung und Betreuung alter
Menschen, wer nimmt sich der Behinderten
an, wenn die Ordensleute es nicht mehr tun
konnen, weil zu wenige in ihren Reihen nach-
riicken? Diese Fragen betreffen vor allen Din-
gen die apostolisch titigen Frauenorden, die
im letzten Jahrhundert entstanden sind.

Die Wiirzburger Synode (1971 - 1975)%, die
die Ergebnisse des Zweiten Vatikanischen Kon-
zils weiterbedacht hat, beschiftigte sich auch
mit der Frage nach der Zukunft ordenseigener
Werke. Im Synodentext heif3t es: ,,Gemein-
schaften, die von ihrer Tradition her in or-
denseigenen Werken ... titig sind, miissen sich
fragen, ob sie diese noch allein und in der bis-
herigen Form weiterfithren konnen. Bei zu-
nehmendem Mangel an eigenen Kriften und
erhohten Anforderungen an deren fachliche
Qualifikation wirkt sich die Arbeitsbelastung
mit allen negativen Folgen fiir das Humane
und das Geistliche immer verhingnisvoller
aus, zumal dann, wenn eine gewisse Getto-
mentalitat die Zusammenarbeit mit nichtei-

(o,



genen Kriften erschwert. Verlingerte Arbeits-
zeit, Fehlen von Hilfsmitteln, geringe Aus-
sichten fiir den Fortbestand religios tiberspie-
len zu wollen geht nicht an. Ohnehin ist die
Frage erlaubt, ob nicht in manchen Fillen das
Ziel einer Gemeinschaft nicht besser erreicht
und ein zeitgeméf3es Zeugnis nicht besser ver-
wirklicht wiirde, wenn die gesamte Einrich-
tung nicht vom Orden getragen wird, sondern
die Mitglieder eingesetzt werden, ohne dass die
Leitung in ihren Hinden liegt.“1®

Auf diese Fragen wird es heute noch keine
abschlieflende Antwort geben. Entscheiden-
der ist vermutlich die Einsicht, sich mit die-
sen Herausforderungen zu einem Zeitpunkt
auseinander zu setzen, an dem die Kraft noch
reicht, um einen Ubergang zu gestalten und
es nicht zu spat ist, um nur noch den Unter-
gang zu verwalten. Die Wiirzburger Synode
wusste um die Tatsache, dass fiir die anste-
henden Umbriiche Mut zur eigenen Beru-
fung, eine Offenheit fir kluge Experimente
sowie Sachkenntnis und Entschlossenheit
erforderlich sind.!

6. Die Umbruche am Beispiel
der Krankenhauser

Die anstehenden Umbriiche sollen am Bei-
spiel ordenseigener Krankenhéuser ein we-
nig verdeutlicht werden. Zunichst sind drei
Entwicklungsvarianten naheliegend:

In der ersten Variante werden ordenseigene
Krankenhduser an freie Mitarbeiter iiberge-
ben. In diesemn Fall miissen die Verantwort-
lichen genau iberlegen, wie sie ihr Exbe ord-
nen und die Stabsiibergabe gestalten.

Die zweite Variante besteht in der bewussten
Weiterfithrung eigener Hauser. Dies wird na-
turlich nur dann geschehen, wenn sich die
entsprechende Ordensgemeinschaft dazu
noch in der Lage sieht.

Eine tibereilte Ubergabe an Triger, welche die
gewachsene Tradition der ordenseigenen
Krankenhduser nicht aufgreifen wiirden oder
eine Weiterfithrung der Hauser mit aller-
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letzter Kraft, macht keinen Sinn. Daher soll-
te ernsthaft gepriift werden — hiermit ist die
dritte Variante benannt —, ob nicht ein Zu-
sammenschluss oder zumindest eine enge
Kooperation konfessionell gefithrter Hiauser
fiir alle Beteiligten Vorteile bringt.

6.1 Die Ubergabe ordenseigener Kran-
kenhauser

Eine Mehrzahl der Orden werden ihre Hauser
wohl in die Hande freier Mitarbeiter {iberge-
ben. Sie tun dies, weil sie sich personell nicht
mehr in der Lage sehen, die Einrichtungen
verantwortlich in eine marktumkimpfte Zu-
kunft zu fihren. Dies ist ein schmerzlicher
Einschnitt in das gewachsene Selbstverstand-
nis dieser Orden und es ist ein Verlust fiir die
Versorgung bedirftiger Menschen.

Mit diesen Ubergaben ist ein verstindliches An-
liegen verbunden: Wie kénnen nicht nur die
Werke tibergeben werden, sondern ebenso die
damit verbundenen Werte? Wie kann der Uber-
gang so gestaltet werden, dass die Tradition der
Orden nicht auf der Strecke bleibt? Die Wei-
ter- oder Ubergabe der Hiuser kann in unter-
schiedlicher Weise geschehen. Die Kranken-
hauser kénnen teilweise oder vollstindig an
andere Trager verkauft werden. Mit dem Ver-
kauf eines Krankenhaus ist die Last der Ver-
antwortung nicht mehr zu tragen, gleichzei-
tig kann aber auch kein Einfluss mehr auf die
weitere Entwicklung genommen werden.
Eine andere Moglichkeit besteht in der Uber-
fihrung der Tragerschaft in eine Stiftung.
Dadurch wird zwar die wirtschaftliche Ver-
antwortung fiir die Hauser abgegeben, aber
es bleibt noch die Moglichkeit bestehen, den
Stiftungszweck mitzubestimmen. Zudem ist
durch eine Mitarbeit in den Stiftungsgremien
eine gewisse Einflussnahme weiterhin mog-
lich.

Eine Stiftung ermoglicht es dem Stifter, dau-
erhaft einen von ihm benannten Zweck zu
verfolgen. Stiften ist somit nicht eine blof3e
Herausgabe von Vermigen, sondern ent-
springt dem gestalterischen Denken, das weit



iiber den Tod hinausreicht. Mit einer Stiftung
werden gleichsam die Werte und der Sinn in
ein Organisationsgefiige eingestiftet.

Auch die Entwicklung von Leithildern kann
im Zusammenhang mit der Ubergabe von
Hiusern betrachtet werden. Leitbilder bieten
den Rahmen, um eine Wertegemeinschaft zu
begriinden. Um der Umsetzung von Leitbil-
dern eine Chance zu geben, miissen zahlrei-
che Mafinahmen zur Organisationsentwick-
lung ergriffen werden, die Geduld, Verbind-
lichkeit und einen tatkraftigen Willen vor-
aussetzen. Ob diese Versuche langfristig Er-
folg haben werden, muss sich erst noch er-
weisen. Es gibt ermutigende Beispiele.

Das hiermit verfolgte Ziel ist klar: Wenn auch
die Ordensleute nicht mehr als Personen fiir
ihre Werte und Ideen stehen, sollen dies an-
dere in ihrem Sinne tun. Damit ist tibrigens
das zentrale Anliegen der Evangelisierung auf-
gegriffen, namlich die Frohbotschaft in alle
Bereiche der Menschheit zu tragen. Konkret:
das Evangelium in einen modernen Organi-
sationskontext hineinzutragen, um eine Ver-
bindung zwischen modernem Management
und Evangelium zu wagen. Es geht in diesem
Zusammenhang um die theologische Frage,
wie Gott in der Sorge um Kranke in einer mo-
dernen Organisation ,zur Welt kommt*,
Geben die Orden ihre Werke der Kranken-
versorgung ab, ist dies ein Verlust. Dennoch
soll an dieser Stelle eine Bemerkung erlaubt
sein, welche diese Entwicklung einmal aus
einer anderen Perspektive beleuchtet: Die
angestammte Aufgabe vieler Orden, die im
letzten Jahrhundert entstanden sind, ist die
Pflege der Kranken und Bediirftigen. Zu ih-
rer Grinderzeit war dieses Engagement ei-
ne notwendende Pionierarbeit, denn nie-
mand hat sich um diese bediirftigen Men-
schen in einem ausreichendem Maf gekiim-
mert. Neuerdings haben der Staat und
zwischenzeitlich auch private Triger die Idee
der Krankenversorgung aufgegriffen und in-
stitutionalisiert. Andere haben also jene Auf-
gaben iibernommen, die sich damals die Or-
densleute in ihrer Griindungsphase zur ur-
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eigensten Sache gemacht haben. Fur die be-
dirftigen Menschen ist diese Entwicklung
und die damit verbundene umfassende Ver-
sorgung gut.

Ohne die prophetische Initiative der Orden
ware dieses Niveau nicht erreicht worden;
dies ist und bleibt die Grof3tat der Orden. In
diesem Sinn haben die Orden ihr Ziel er-
reicht: Eine flachendeckende, menschen-
wirdige und fachlich kompetente Versor-
gung kranker und beduirftiger Menschen. Na-
tirlich bleibt die Sorge, ob ausschlieRlich
kommerziell orientierte Unternehmen die
Kranken menschengerecht versorgen. Somit
ist es ein schmerzlicher Verlust, wenn sich
Orden aus diesem Bereich zurtick ziehen
miissen.

6.2 Weiterfuhrung der Werke

Es gibt auch Ordensgemeinschaften, deren
Kraft heute noch ausreicht, um ihre Werke
eigenverantwortlich weiterzufiihren. Sie wer-
den es zwar nicht mit der gleichen Anzahl von
Ordensleuten tun kénnen, aber doch so, dass
sie weiterhin die Gesamtverantwortung tra-
gen. Sie konnen dies tun, weil sie ausreichend
Ordensleute fiir die Ubernahme von Manage-
mentfunktionen ausbilden konnten. Dieser
Entscheidung liegt der Wunsch zugrunde, ge-
rade heute die Entwicklung in der Versorgung
der Kranken zu prigen und ein unverwech-
selbares christliches Profil zu zeigen. Wie lan-
ge die eigene Kraft dazu noch reicht, ist heu-
te noch nicht absehbar.

6.3 Zusammenflhrung der Werke

Um den bevorstehenden Verdringungskampf
zu bestehen, biindeln sich die Krifte in der
Krankenhauslandschaft schon heute. Die
Krankenhduser schliefsen sich zu Verbiinden
zusammen. Dabei ist nicht ein Wachstum um
jeden Preis die sinnvollste Form, sondern ein
Wachstum mit Augenmaf3, durch das sich Syn-
ergieeffekte entweder auf regionaler oder auch
tiberregionaler Ebene erzielen lassen. Der Zu-



sammenschluss einzelner Hiuser zu griéf3eren
Verbunden oder die Fusion unterschiedlicher
Tréger ist nicht so einfach, wie das auf den er-
sten Blick scheinen mag. Die Erfahrung zeigt,
dass Zusammenfihrungen von Unternehmen
immer wieder scheitern, weil die unterschied-
lichen Firmenkulturen nicht zueinander ge-
funden haben. Auch der Dschungel an Eifer-
siichtigkeiten unter den Tragergesellschaften
ist ein Barriere, die nur im Blick auf ein ge-
meinsames Ziel (iberwunden werden kann.
Dennoch kénnte gerade flir ordenseigene und
kirchliche Hauser in der Zusammenfithrung
ihrer Werke eine grofse Chance liegen. Denn
zum einen sind sich diese Unternehmenskul-
turen in ihrem tragenden Sinngrund sehr dhn-
lich und zum zweiten konnen solche durch ih-
re Grofie erstarkten Verbtinde mit den schnell-
wachsenden privaten Trigereinrichtungen
mithalten. In der Kombination der ersten und
der dritten Variante, einer wertegebundenen
Ubergabe und der Zusammenfithrung solcher
Hiuser, entstiinde eine enorme StofRkraft.

7. Ausblick: Herausforderung
in Kirche und Gesellschaft

Es ist deutlich geworden: Die Orden und ihre
Werke stehen inmitten eines turbulenten
Transformationsprozesses.?” Auf dem Weg die-
ser Selbstvergewisserung und der Zielfindung
von Ordensgemeinschaften kann es auch sein,
dass sich fur die Ordensleute neue Aufgaben
nahe legen, fiir die sie sich zukiinftig stark ma-
chen méchten. Sie brechen zu neuen Aufga-
ben auf, weil sie darin eine evangeliumsgema-
fSe Antwort auf die Note der Zeit sehen.

Vielleicht sind diese Ordensleute, die zu neu-
en Aufgaben aufbrechen, wieder Vorreiter fiir
andere und somit ein prophetisches Korrek-
tiv fiir gesellschaftliche Entwicklungen. Sol-
che Initiativen sind gleichsam kleine neue
Aufbriiche innerhalb der Orden, vergleichbar
mit dem Aufbruch Abrahams. Sr. Basina
Kloos benennt einiger solcher Aufbriiche: 2!
¢ Eine wichtige Aufgabe kionnte darin be-
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stehen, die Kloster und die Konvente in
einem begrenzten Umfang fiir AufSenste-
hende zu éffnen. Die Orden wéren in die-
sem Sinn Orte der geistlichen Gast-
freundschaft, Orte zum Verweilen und
Ausruhen. Dadurch ergibt sich auch eine
Nihe zu den Menschen auflerhalb der
Klostergemeinschaft.
¢ Der Platz der Orden war und ist an der Sei-
te der Benachteiligten: Das sind die Armen,
von denen es auch in Deutschland eine
wachsende Anzahl gibt. Das sind die einsam
Sterbenden, die Aidskranken und Obdach-
losen, kurzum die Sorge um jene Menschen,
die in der heutigen Zeit kaum einen aus-
reichenden institutionalisierten Schutz ge-
niefRen und daher besonders beduirftig sind.
% Vielleicht sind es die Orden, die einen Bei-
trag zum Frieden und zum Dialog zwischen
den Kulturen bei der zunehmend multi-
kulturellen Bevélkerung leisten konnen?
Es ware unsinnig, den Aufbruch Abrahams fiir
alle als Ideal zu fordern. In einer gewachsenen
und institutionalisierten Organisation kénnen
gar nicht alle Mitglieder aufbrechen; dies soll
auch nicht sein. Es gibt ja schlief3lich auch ein
Erbe, das gut geordnet libergeben werden
muss. Und es gibt viele Schwestern, die ihr Le-
ben in den Dienst der Ordensgemeinschaft und
der Kranken gestellt haben und nun alt und
schwach geworden sind. Sie haben das Recht,
in Wiirde und Respekt an ihrem angestamm-
ten Ort zu bleiben. Und dennoch kann es Zwei-
ge in der Ordensgemeinschaft geben, die neue
Wege beschreiten mochten. Es werden einzel-
ne sein, die in diesem Sinne aufbrechen. Ein
wichtiger Dienst der anderen ist, dies im Ge-
bet und als Personen zu stiitzen.
Welchen Weg ein Orden einschlagen wird,
hangt von vielen Umstanden ab. Es gibt auch
hier nicht den einen richtigen Weg. Unab-
dingbar allerdings ist, dass die Verantwort-
lichen in den Ordensgemeinschaften sich
frith genug mit diesen Zukunftsfragen aus-
einandersetzen. Ob dann die Bretter, die ge-
zimmert werden, zum Bau einer Wiege die-
nen werden, kann im vornherein nicht be-



antwortet werden — die Macht iiber Leben
und Tod liegt ohnehin nicht in Menschen
Hinden. Was aber gewiss ist: die Miihen der
Orden sollen zum Segen der Menschen sein.

Dr. Michael Fischer ist Leitbildkoordinator
der Hospitalgesellschaften der Franziskane-
rinnen Miinster — St. Mauritz.
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