Zusammenfuhrung der
Vereinigungen und Sekretariate

Ein Werkstattbericht !

Die Ordenskorrespondenz dokumentiert im
Folgenden einen Auszug aus dem Protokoll
der Mitgliederversammlung 2004 der VDO
und VOB.

P. Hiilsmann verwies einleitend darauf, dass
der eigentliche Auftrag, den voranzutreiben
die Vollversammlungen von VDO, VOB und
VOD den Vorstinden im vergangenen Jahr
mitgegeben hitten, die Vorbereitung einer
Zusammenlegung der Generalsekretariate
gewesen sei. Anliegen sei es gewesen, die Dop-
pelarbeit der Sekretariate abzubauen und ein
,Sprechen mit einer Stimme* zu erleichtern.
Dass nun eine Beschlussvorlage zur Debatte
stehe, die die Vereinigung der drei Vereini-
gungen vorsehe, sei vor einem Jahr keines-
wegs im Blick gewesen. Im Hinblick auf eine
klare Weisungsstruktur far das kiinftige neue
Generalsekretariat sei im Laufe des Jahres
2003/ 2004 die Maglichkeit einer Vereinigung
aller drei Vereinigungen in den Blick getre-
ten. P. Hiilsmann berichtete, dass die Ober-
innen der VOD einer entsprechenden Vorla-
ge bereits vor drei Wochen mit grofer Mehr-
heit zugestimmt haben, und empfahl der
VDO-Versammlung, dies ebenfalls zu tun.

P. Bernd Franke SJ erlduterte die Vorge-
schichte der mit der vorliegenden Be-
schlussvorlage thematisierten Frage der ,, Zu-
sammenfiihrung der Vereinigungen und Se-
kretariate®, Wie P. Hiilsmann verwies auch er
darauf, dass das Thema in seiner umfassen-
den und komplexen Form vielfach {iberra-
schend erscheinen kénne. Dennoch komme
die genannte Fragestellung mit all ihren Im-
plikationen nicht aus heiterem Himmel, son-
dern sei seit Jahren in der Diskussion.

Fiir seinen Riickblick griff P. Franke zuriick
auf Uberlegungen der Mitgliederversamm-
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lung im Jahr 1999: , Lernprozess VDO — Uber-
legungen zu einer Neustrukturierung®. Da-
mals sei es um eine ,Neustrukturierung der
VDO, sozusagen als der dufleren Gestalt im
gemeinsamen Vorgehen der Orden gegangen.
Gelandet sei man auch 1999 bei der Frage
¢ nach dem Generalsekretariat und der dort
geleisteten Arbeit
¢ nach einer gemeinsamen Zukunft mit der
VOD
¢ und im Zusammenhang damit bei der Er-
kenntnis, dass all diese Fragen nicht ge-
16st werden konnten ohne das Gesamtan-
liegen zu bedenken, namlich die Bedeu-
tung der Orden in der deutschen Kirche
und Gesellschaft und ohne die Gesamtdy-
namik zu beriicksichtigen, in der die Or-
densgemeinschaften stehen.
Die Frage nach der Vereinigung der Gene-
ralsekretariate — und im Hintergrund jene
nach einem gemeinsamen Vorangehen von
Frauen- und Minnerorden {iberhaupt — sei
seitdem nicht zur Ruhe gekommen. Ein da-
mals als Aufhinger dienendes Zitat von Wolf-
gang Schumacher aus dem VDO-Rundbrief
Nr. 711 habe an Aktualitit auch 2004 nichts
eingebtif3t:
An der Schwelle zum néchsten Jahrhundert
muss sich auch die VDO mit ihrer selbst
schon hundertjdhrigen Tradition darum
kiimmern, zukunftstihig zu sein. Die Auf-
gabenstellungen dndern sich und werden
komplexer, die Anzahl der Ordensleute
nimmt ab und die Funktionstrdger in den
Mitgliedsgemeinschaften und in den Gre-
mien der VDO werden mit immer mehr An-
forderungen konfrontiert.”
Anhand einer Aufstellung von 1999 reflek-
tierte P. Franke die Entwicklung, die sich bei
der VDO sehen lasse, und skizzierte, was fak-
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tisch geworden ist und welchen Dienst die
VDO fiir die Orden nach wie vor leistet, un-
ter finanzieller und rechtlicher Riicksicht so-
wie im Hinblick auf die Identitit der Ge-
meinschaften als Orden in Deutschland. Be-
wusst geworden sei, welchen entscheidenden
Dienst die Vereinigung leisten kénne, damit
die je einzelne Gemeinschaft ihren Freiraum
finde und ihr ureigenes Charisma leben kon-
ne — und damit die Orden in ihrer Gesamt-
heit gesellschaftlich relevant bleiben.

Mit einem dritten Schritt — der Entwicklung
eines orientierenden Leithildes — habe die
VDO 1999 versucht, nach vorne zu schauen
und zu fragen: ,Was wollen wir?* Dabei ha-
be zugleich die Einsicht bestanden, dass sich
Inhalte nicht ohne entsprechende Struktur
und Strategie vermitteln und sichtbar ma-
chen lassen. Die Frage ,Wohin steuern wir?“
habe man mit konkreten ,nachsten Schrit-
ten® zu beantworten gesucht.

An den Stichworten von 1999, so P. Franke,
,ist zu sehen, wie konkret manches da ange-
dacht war, und was davon tatsachlich umge-
setzt werden konnte: die Prasenz in den Me-
dien zum Beispiel; in der Frage der Kérper-
schaft des 6ffentlichen Rechts haben wir trotz
intensiven Bemiihens nichts erreicht — da
standen aktuelle Entwicklungen massiv da-
gegen. Und die Zusammenfithrung der Se-
kretariate ist als Aufgabe geblieben.“ In Uber-
tragung auf die Situation von 2004 zog
P. Franke das Fazit,

¢ dass die Fragestellung sich nicht geandert
hat, ja dass sie sich vielmehr deutlich zu-
spitzt; die Dynamik der Entwicklung hat an
Dramatik sichtbar zugenommen. Das lasst
sich an den Mitgliederzahlen, an der Al-
tersstruktur und konkret an den Finanzen
leicht zeigen. Eine Initiative wie die der
Neustrukturierung von IMS wiirden wir
heute angesichts der Fakten schlicht nicht
mehr angehen — und das war vor 5 Jahren.
dass sich die Strukturdebatte der VDO
schon damals — und erst recht heute —
nicht von jener der Zukunft der Ordens-
vereinigungen tiberhaupt trennen lasst:
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Was wollen die Orden, Frauen wie Man-
ner, in Zukunft sein? Werden sie gemein-
sam auftreten und vorangehen? Werden
sie ihre Kréfte zusammenfiihren? Und wie
wird das konkret gehen?“
P. Franke mahnte zum Abschluss seiner Aus-
fiihrungen: Fur manche Entscheidungen,
auch fiir notwendige gemeinsame Schritte, ge-
be es nicht beliebig viel Zeit. Manchmal gebe
es einen Kairos, der moglicherweise verstrei-
che und nicht wiederkomme: ,Was also steht
nach dieser Vorgeschichte jetzt an?“
Generalsekretar P. Wolfgang Schumacher pra-
sentierte im Anschluss an diese Vorgeschich-
te den Prozess, der mit dem Auftrag einer Zu-
sammenfiihrung der Vereinigungen und Ge-
neralsekretariate von VDO/VOB und VOD seit
der Mitgliederversammlung 2003 begonnen
und seither eine eigene Dynamik entwickelt
hatte, sowie dessen Ergebnisse. Erklartes Ziel
der Prasentation war es, das in diesem ge-
meinsamen Prozess von den geschiftsfithren-
den Vorstanden der VDO und VOD erarbeitete
Ergebnis als konkreten Fahrplan fiir die Um-
setzung der beschlossenen Zusammenfiih-
rung vorzustellen und den Ordensobern zur
Entscheidung vorzulegen.
Begleitet worden war dieser Prozess mit dem
Ziel, eine erfolgreiche Zusammenfiihrung
der Generalsekretariate zu planen und zu
konkretisieren, durch das Institut fiir Orga-
nisationskommunikation (IFOK) aus Bens-
heim. Die Entwicklung des zur Mitglieder-
versammlung 2004 entwickelten Konzepts
erfolgte dann entlang einer von IFOK konzi-
pierten Struktur, die in drei Workshops der
geschiftsfiihrenden Vorstinde der VDO und
VOD mit Inhalt gefiillt wurde.
Um eine offene und effektive Zusammenarbeit
zu gewdhrleisten, habe die gemeinsame Ar-
beitsgruppe zu Beginn des Prozesses gemein-
same Spielregeln vereinbart, erlauterte P.
Wolfgang. Am Anfang des Diskussionsprozes-
ses habe eine Analyse von Stirken, Schwa-
chen, Befiirchtungen und Erwartungen ge-
standen, die z.T. unterschiedliche Sichtweisen
ergab, tiberwiegend jedoch eine gemeinsame




Basis erkennen lief3; ,Ein neues Generalse-
kretariat versteht sich nach auf3en als Dienst-
leister und Impulsgeber und pflegt nach in-
nen Offenheit und Gleichberechtigung.”

Mit der Zusammenfiithrung der Sekretariate
musste auch, so P. Wolfgang, die ,Auftragge-
berstruktur® neu bedacht werden. Dazu hat-
te die Arbeitsgruppe zwei Modelle flir eine
kiinftige Vereinigung der Ordensobern und
_oberinnen entwickelt. Die Ergebnisse der
Diskussion iiber beide Modelle inklusive der
jeweiligen Vor- und Nachteile erlduterte
P. Wolfgang detailliert.

Zur praktischen Umsetzung des Konzepts
zeigte P. Wolfgang, dass der Raumbedarf des
neuen Generalsekretariates weitgehend iden-
tisch sein werde mit den bisher genutzten Bii-
roflichen in Bamberg (VDO), Neuwied (VOD)
und Mannheim (IMS). Auch die Verwal-
tungskosten des neuen Generalsekretariates
wiirden wahrscheinlich nicht wesentlich ho-
her sein als die bisherigen Kosten an den ge-
nannten drei Standorten. Damit werde der Fi-
nanzbedarf des neuen Generalsekretariates
den bisherigen Finanzrahmen voraussicht-
lich nicht oder nur unwesentlich {iberschrei-
ten. Unter den gegebenen Standortoptionen,
so P. Wolfgang, habe man u.a. aufgrund sei-
ner Nihe zur Bischofskonferenz den Stand-
ort Bonn favorisiert. Im Falle eines positiven
Votums giibe es fiir diesen Standort bereits ei-
ne realisierbare Immobilienoption.
AbschlieRend erliuterte P. Wolfgang die dem
Plenum zur Abstimmung vorliegende Be-
schlussvorlage und skizzierte die Vision ei-
ner gemeinsamen Ordenskonferenz, die den
Orden nach innen wie auRen in Kirche und
Gesellschaft ein neues Gewicht verleihen
konne, sowie eines gemeinsamen ,Hauses
der Orden* als Sitz des kiinftigen Generalse-
kretariates. Fiir die Begleitung der ge-
schiftsfithrenden Vorstinde von VDO und
VOD sagte P. Wolfgang Herrn Dr. Meister und
Frau Sofie Geisel vom IFOK herzlichen Dank.

Die Mitgliedersammlungen von VDO und VOB
stimmten getrennt iiber die nachstehende Be-

schlussvorlage ab und votierte einstimmig
(VOB) bzw. nahezu einstimmig bei zwei Ent-
haltungen (VDO) fiir deren Annahme.

Folgendes Gesamtpaket wurde zur Be-
schlussfassung empfohlen:

Gemeinsame Ordensobern-Konferenz als
Auftraggeber eines gemeinsamen General-
sekretariates

Die drei bestehenden Ordensobern-Vereini-
gungen VDO, VOB und VOD sollen zu einer
gemeinsamen Ordensobern-Konferenz als
Auftraggeber eines gemeinsamen General-
sekretariates zusammengefiihrt werden. Die
Vorstinde und Generalsekretdre von VDO
und VOD werden beauftragt, die Griindung
vorzubereiten.

Das gemeinsame Generalsekretariat

Organisationsstruktur .

Das gemeinsame Generalsekretariat wird
durch eine Doppelspitze (Ordensmann und
Ordensfrau) gefiihrt und verfiigt tiber Fach-
abteilungen mit qualifiziertem Fachpersonal.

Personalausstattung

Das kiinftigen Generalsekretariat hat einen
Stellenplan, der die Weiterfiihrung der bis-
herigen Aufgaben der Generalsekretariate in
Neuwied und Bamberg und des IMS in Mann-
heim in vier Fachabteilungen ermoglicht.

Finanzen

Dem kiinftigen Generalsekretariat wird (vor-
behaltlich einer nochmaligen Plausibilisie-
rung durch einen unabhdngigen Priifer) ein
Finanzrahmen eingerdumdt, der das bisheri-
ge Budget aller beteiligten Einzeleinrichtun-
genumnicht mehr als 15 % tibersteigen darf.

Standort
Sitz des gemeinsamen Generalsekretariates
ist Bonn.

Zeitplan

Die Griindung der gemeinsamen Ordens-
obern-Konferenz erfolgt durch die Mitglie-
derversammiungen der VDO, VOB und VOD
im Jahr 2005. Die Etablierung des gemein-
samen Generalsekretariats wird  bis
31.12.2005 abgeschlossen.



