Norbert Feldhoff

1. Kirche und Geld

m Kreis von Ordensleuten kénnte man bei

unserem Thema eigentlich einmal die The-
sewagen: Wenn es den heiligen Franziskus und
die Armutshewegung des hohen Mittelalters
nicht gegeben hitte, dann hitte die Kirche sich
viel Arger mit dem Thema Geld ersparen kin-
nen. Ich weif}, das ist ein bisschen tollkiihn
und sicher auch nicht ganz richtig. Aber
irgendetwas stimmt doch an diesem Satz.
Fiir den Christen der Neuzeit ist es eine Uber-
raschung, wenn er hort, dass in frithchrist-
licher Zeit die Ortskirche nicht nur tiber viel
Geld verfiigen durfte, sie sollte , reich® sein. In
der Kirchengeschichte ist bis zu den Armuts-
bewegungen des hohen Mittelalters keine
durchdringende Stimme laut geworden, die
eine materielle Armut der ganzen Kirche ge-
fordert hitte. Der einzelne Christ, insheson-
dere der Klerus, sollte méglichst asketisch le-
ben, nicht aber die Kirche als solche. Erst seit
Franziskus hat das Thema ,Kirche und Geld*
einen ganz anderen Klang bekommen.
Wenn wir heute in der Kirche immer wieder
Arger mit dem Thema ,Geld“ haben, diirfen
wir allerdings nicht allein Franziskus die Ver-
antwortung dafiir geben, denn schon im Neu-
en Testament finden wir sehr unterschiedli-
che Aussagen zu diesem Thema.
Als Jesus die Jiinger auf den Weg schickte mit
dem Auftrag, das Reich Gottes zu verkiinden
und zu heilen, geschah dies ausdriicklich mit
der Weisung, nicht Gold-, Silber- und Kup-
fermiinzen in den Giirtel zu stecken, viel-
mehr auf den Geldbeutel ganz zu verzichten
(vgl. Mt 10,9; Lk 9,2 £.; 10,4; 22,35). Wenn die
katholische und die evangelische Kirche in
Deutschland zurzeit jihrlich mehr als 8
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‘Immer Arger mit dem Geld

\ Vortrag beim Studientag der VDO zum Thema: ,Die Orden und das Geld“

Milliarden EURO Kirchensteuer einnehmen
und ausgeben, miissen sie sich die Frage ge-
fallen lassen, ob dies noch im Einklang mit
dem Auftrag Jesu steht.

Mit den Zitaten aus der Heiligen Schrift ist das
allerdings so eine Sache. Es gibt neben dem
eben zitierten, sehr bekannten Text nimlich
noch einen anderen, der gern iibersehen wird.
,In der folgenden Zeit wanderte er von Stadt
zu Stadt und von Dorf zu Dorf und verkiinde-
te das Evangelium vom Reich Gottes. Die Zwdlf
begleiteten ihn, aufderdem einige Frauen, die
er von hdsen Geistern und von Krankheiten
geheilt hatte: Maria Magdalene, aus der sieben
Ddmonen ausgefahren waren, Johanna, die
Frau des Chuzas, eines Beamten des Herodes,
Susanna und viele andere. Sie alle unterstiitz-
ten Jesus und die Jiinger mit dem, was sie be-
safsen” (Lk 8,1-3). Diese Verse des Lukas-Evan-
geliums werden gerne verschwiegen, weil sie
irgendwo nicht in den Kram passen. Im Jiin-
gerkreis Jesu waren also auch Frauen, Frauen
mit auffélligem Verhalten, mindestens eine,
von der man heute sagen wiirde: Sie ist ein ir-
res Weih. Das passt doch nicht in das giingige
Jesusbild, aber noch weniger passt, dass Jesus
und die Jiinger sich finanziell unterstiitzen lie-
Ben, und das auch noch von Frauen.

Dass Jesus einen Kassenverwalter hatte, ei-
nen unehrlichen, wie im Johannes-Evange-
lium eigens festgestellt wird, Judas Ischariot,
ist allgemein bekannt (vgl. Joh 12,6; 13,29).
Als Paulus nach Korinth kam, konnte er nicht
allein von der Gastfreundschaft leben. Mit
Mitteln, die er anderswoher bezog (also von
Spenden), musste er seinen Lebensunterhalt
finanzieren (2 Kor 11,8-9). Dass Paulus, der
grofie Missionar und Theologe und bewun-
dernswerte Glaubenszeuge, auch ganz prak-




tische konkrete Hinweise zur Sammlung fiir
Jerusalem gegeben hat, wird auch oft tiber-
sehen (vgl. 1 Kor 16,1-4).

Eigentlich bedarf es keines langen Beweises.
Jeder, der nur etwas guten Willen hat, sieht
es ein, dass Seelsorge und Caritas ohne Geld
niemals zu verwirklichen sind. Die liebende
Hinwendung von Mensch zu Mensch und das
glaubwiirdige Leben eines Christen sind
nicht auf Geld angewiesen und niemals durch
Geld zu ersetzen. Werke der Nachstenliebe,
Hilfen in der Not (Hungrige speisen, Nackte
bekleiden, Obdachlose beherbergen), ja
selbst die Verkiindigung der Botschaft Jesu
sind ohne Geld nicht zu verwirklichen. Es
wire gut, wenn wir durch das Beispiel der
frithen Kirche zu einem unbefangenen Um-
gang mit dem Geld der Kirche kamen, um
das Geld ganz fiir den Auftrag Jesu in An-
spruch zu nehmen. Allerdings sollten wir
durch Franziskus unser Gewissen scharfen
lassen, damit wir — auch als Kirche — nicht
den Verlockungen des Geldes erliegen. Geld
ist nicht des Teufels, aber es ist keineswegs
auch harmlos, weil es Wichtigeres verdran-
gen kann. Dies gilt besonders fuir die Kirche.
Geld ist eine hochst ambivalente Wirklich-
keit. Entscheidend ist immer, woher man es
nimmt, wie man es verwaltet und wofiir man
es ausgibt. ,Wenn ihr im Umgang mit dem
ungerechten Reichtum nicht zuverldssig ge-
wesen seid, wer wird euch dann das wahre
Gut anvertrauen?® (vgl. Lk 16,9-12). Fiir den
kirchlichen Verwalter muss dieses Herren-
wort immer eine ernste Mahnung sein.

2. ,Glucklich der Mann, der
in der Versuchung standhalt”
(Jak 1,2)

Im Jakobusbhrief steht der schone Satz:
,Gliicklich der Mann, der in der Versuchung
standhalt”. Dieser Satz gilt auch fiir die Fi-
nanzverantwortlichen in der Kirche — Mann
und Frau. Diese Versuchung gilt, ob man
reich oder arm ist, reicher oder armer wird.
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Im ersten Timotheusbrief mahnt der Apostel:
,Wer reich werden will, gerit in Versuchun-
gen und Schlingen. Er verfallt vielen sinnlo-
sen und schidlichen Begierden, die den Men-
schen ins Verderben und in den Untergang
stiirzen® (1 Tim 6,9). Das gilt nicht nur fiir
den einzelnen Menschen, das gilt auch fiir Ge-
meinschaften, fiir die Kirche in all ihren in-
stitutionellen Ausprigungen. Die Geschichte
ist voll von Belegen fiir die Richtigkeit dieses
Satzes, und gerade Ordensbewegungen und
Ordensreformen haben sich in der Kirchen-
geschichte kritisch mit den Gefahren des
Reichtums auseinander gesetzt.

Nach Paulus ist ,die Wurzel aller Ubel die
Habsucht“ (1 Tim 6,10). Auch dies sagt Pau-
lus im Blick auf den einzelnen. Er sieht die
Gefahr, dass nicht wenige, die der Habsucht
verfielen, vom Glauben abgeirrt sind und sich
viele Qualen bereitet haben (1 Tim 6,10).
Habsucht und GréfSenwahn einzelner kon-
nen auch kirchliche Gemeinschaften im
Mark gefihrden. Alle, die hier sind, wissen,
wovon ich spreche.

Vielleicht war die grifite Gefahr in Zeiten
der sprudelnden Kirchensteuereinnahmen
aber nicht Habsucht und Gréfdenwahn, son-
dern ein naiver, undisziplinierter Umgang
mit dem vielen Geld, ohne jede bose Absicht.
Ein leitender Mitarbeiter der Finanzabtei-
lung des Kolner Generalvikariates hat in sei-
nem Biiro folgenden Spruch hingen: ,Egal,
wie viel du hast, gib weniger aus!“ Leider hat
man sich an diesen klugen Satz nicht immer
gehalten. Es wurde gebaut und gebaut, oh-
ne die Folgekosten zu bedenken. Es wurde
Personal eingestellt, ohne streng zu tiberle-
gen, ob man sich dies dauerhaft leisten kon-
ne. Nur dann und wann wurde aus fachlicher
Sicht kritisch angefragt, ob nicht manches
ehrenamtliche Engagement von Hauptamt-
lichen vernichtet werde.

Viele Einzelpersonen und viele ehrenamt-
lichen Gremien waren der Verantwortung
gegeniiber den immensen Umsitzen, mit de-
nen sie es auf einmal zu tun hatten, nicht ge-
wachsen. Bessere professionelle Kontrolle
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des Finanzgebarens ist schon lange ein wich-
tiges Thema im Bereich der verfassten Kir-
che und der Caritas.

Es gibt aber auch Versuchungen, wenn die
bisher reiche Kirche plotzlich drmer wird,
wenn die Finanzkraft nachlisst. Dies ist un-
sere Situation, und auf dieses Thema lenkt
Ihre erste Frage den Blick. Sie haben mir acht
Fragen fir diesen Vortrag gestellt. Ich wer-
de versuchen, Antworten auf diese acht Fra-
gen zu geben.

Erste Frage: Wie bereiten sich die deutschen
Bistiimer auf den Riickgang des Kirchen-
steueraufkommens vor?

Solch eine Frage ldsst sich nicht pauschal be-
antworten, da die Reaktionen der Bistiimer
nach Art und Geschwindigkeit sehr unter-
schiedlich sind. Einige hat es wie eiskalter Ha-
gelschlag an einem schwiilen Tag erwischt,
andere waren schon in den fetten Jahren et-
was vorsichtiger und hatten sich den Adgypti-
schen Josef zum Vorbild genommen, der be-
kanntlich so klug war, in den fetten Jahren
fiir die mageren Jahre Vorsorge zu treffen.
Heute sind zweifellos alle wach, allerdings
sind sie finanziell unterschiedlich gebettet.
Keiner von Ihnen wird von mir eine Beurtei-
lung der verschiedenen Bistiimer erwarten,
zumal ich zwar eine gewisse, aber keine aus-
reichende Ubersicht habe. Da Sie bundesweit
tétig sind, wissen Sie selbst sehr gut Bescheid,
welche Mafdnahmen in den einzelnen Bistii-
mern bereits laufen oder geplant sind.

Ich kann nur auf generelle Gefahren und Ver-
suchungen fiir die Kirche in einer solchen Si-
tuation hinweisen. Die Hauptgefahr besteht
darin, zu lange abzuwarten und zu spit zu rea-
gieren, weil man auf bessere Tage hofft. Und
manch einer schmiickt solche Untitigkeit
dann noch mit dem Wort ,Gottvertrauen®,
worauf ich spiter noch zu sprechen komme.

Dann wurden von vielen kirchlichen Person-
lichkeiten in den guten Jahren sympathische,
wohlklingende Irrlehren verbreitet, namlich
die, dass die Kirche niemals betriebsbedingt
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kiindigen diirfe. Ich habe so etwas nie ver-
standen und noch viel weniger vertreten. Wir
haben wihrend meiner Amtszeit als General-
vikarundnochindiesem Jahr betriebsbedingte
Kiindigungen aussprechen miissen, und wir
haben gerade in dem Sparprozess Mitte der
neunziger Jahre auch den Mitarbeitervertre-
tern deutlich machen kénnen, dass es gerech-
ter und sozialer ist, frithzeitig eine iiber-
schaubare Zahl von Arbeitsplitzen unter den
gebotenen sozialen Bedingungen abzubauen,
um langfristig eine griRere Zahl zu sichern.
Ich habe grofie Sympathie fiir die Kirchen-
vertreter, denen es unendlich schwer fillt, har-
te Entscheidungen im Finanzbereich mit ne-
gativen Auswirkungen zu treffen oder gar Men-
schen betriebsbedingt zu entlassen, die vorher
gute Dienste geleistet haben. Dennoch sehe ich
in dieser Haltung, fiir die es in der Tat viele po-
sitive kirchliche Argumente gibt, auch eine
Versuchung, denn wenn man in einer kirch-
lichen Institution fiir viele Menschen, Ein-
richtungen, Besucher, Klienten und Patienten
Verantwortung hat, ist man verpflichtet, das
Ganze, das Gemeinwohl zu sehen, und die Si-
cherung dieses Interesses fordert bisweilen
Einschnitte und Belastungen fiir einzelne.
Wir waren in der Vergangenheit nicht immer
klug, alswirviel Geld hatten und immer mehr
Geld bekamen. Und wir haben es noch nicht
ausreichend gelernt, mit der harten und
komplexen Situation des Riickgangs der Fi-
nanzmittel fertig zu werden.

Positiv ist, dass die Bischofe, die Generalvi-
kare und Finanzdirektoren der Bistiimer
tiber dieses Thema ins Gesprich gekommen
sind und dass man wesentlich intensiver als
frither miteinander iiber die Bewiltigung die-
ser Krisensituation spricht,

3. Gottvertrauen kontra Vor-
sorge?

Jeder, der in der Kirche Pline macht, die das
aktuelle Handeln an einer gewissen Voraus-
schau und Vorsorge orientieren sollen, muss




mit der Fundamentalkritik rechnen: Thr sollt
mehr beten und auf Gott vertrauen statt Pla-
ne zu machen. Oder anders gefragt: Sollte
der, der auf Gott vertraut, nicht auf alles Pla-
nen und Vorsorgen verzichten? Im Buch der
Spriiche heilt es immerhin: ,Viele Pline
fasst das Herz des Menschen, doch nur der
Ratschluss des Herrn hat Bestand“ (Sprich-
worter 19,21). Und schon der Volksmund
kennt eine ,,Definition” der Planung, die ei-
nen nachdenklich machen kann: ,Planung
ersetzt den Zufall durch den Irrtum®. Ist es
sinnvoll und fiir einen Christen verantwort-
bar, vorzusorgen, zu planen und zu kontrol-
lieren? Oder steht fiir den Christen Gottver-
trauen kontra Vorsorge?

In diesem Kreis brauche ich wohl nicht dar-
zulegen, dass es verniinftig, aus menschlicher
Sicht sogar notwendig ist, tiber den Tag hin-
aus zu schauen, vorzusorgen und zu planen.
Es gibt aber auch ein biblisches Gleichnis, das
uns als Christen in dieser Haltung bestarkt.
Ich denke an das Gleichnis vom Turmbau und
vom Kriegszug, das wir bei Lukas finden
(14,28-32). Ob es die kleinen Bauern sind, die
einen Turm bauen miissen, oder die grofSen
Konige, die in den Krieg ziehen wollen — wer
etwas GrofRes unternimmt, soll zuerst sorg-
filtig priifen, ob seine Krafte und Mittel fiir
dieses Unternehmen ausreichen, sonst muss
der Turmbau abgebrochen werden, ein Torso
bleiben, die Leute spotten — nicht zu Unrecht,
das Vermogen ist weg. Am Ende hat man we-
niger als vorher. Bei den Groflen ist es nicht
anders. Wer in den Krieg zieht, sollte zunachst
iiberlegen, ob er mit seinem Heer tiberhaupt
eine Chance gegeniiber dem grofieren Heer
hat, sonst ist es besser, gar nicht erst ins
Schlachtfeld zu ziehen, sondern um Frieden
zu bitten. In der Mitte beider Gleichnisse
heifdt es: ,Er setzte sich zuerst hin — um zu
berechnen -, um mit sich zu Rate zu gehen.”
Jesus nennt eine allgemein menschliche Er-
fahrung als Gleichnis, als Beispiel. Zuerst
heiRt es, sorgfiltig iiberlegen und berechnen,
ob die Krifte und die Mittel reichen, sonst soll
man lieber die Finger davon lassen.
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Ich brauche Thnen, verehrte Mitbriider, na-
tiirlich nicht zu sagen, dass wir Menschen
mit unseren Plinen nicht alles packen kon-
nen, dass wir unser Planen nicht an die Stel-
le des Gottvertrauens setzen diirfen. Gott-
vertrauen ist unser grifites Kapital, aber
Gottvertrauen verlangt nicht, das Gehirn
auszuschalten.

Dies als kleine grundsitzliche Uberlegung zu
den drei nichsten Fragen, die Sie mir vor-
gelegt haben.

Zweite Frage: In welchen Dimensionen wird
sich das Kirchensteueraufkommen in den
ndchsten Jahren reduzieren und wie will
man darauf vor Ort — am Beispiel des Erz-
bistums Koln — reagieren? Welche Auswir-
kungen wird das auf die Pastoral und auf die
Orden haben?

Bei der Antwort beschrinke ich mich jetzt
auf das Erzbistum Koln, das Sie selbst in der
Frage ja auch angesprochen haben.

Nach Einfiithrung der Ditzesankirchensteuer
1950 profitierte die Kirche vom deutschen
Wirtschaftswunder. Mit den Steuereinnah-
men des Staates stieg auch die Kirchensteu-
er kontinuierlich und deutlich. Der erste Ein-
bruch kam 1975 mit der Senkung des Hebe-
satzes in einigen Bundeslindern von 10 % auf
9 %. Hinzu kamen Steuerrechtsianderungen
und ein Konjunktureinbruch, was sich eben-
falls negativ auf die Kirchensteuereinnahmen
auswirkte, In den nichsten 15 Jahren wuch-
sen die Kirchensteuereinnahmen weiter,
allerdings mit gewissen Einbriichen aufgrund
weiterer Steuerrechtsinderungen und auf-
grund der schwankenden Konjunktur. Schon
in diesen Jahren zeichnete sich ab, dass die
Kirchensteuer schwicher anstieg als die
Lohn- und Einkommensteuer, weil der Anteil
der Katholiken an der Gesamtbevolkerung,
nicht zuletzt durch Kirchenaustritte, ab-
nahm. In den neunziger Jahren schwankten
die Kirchensteuereinnahmen auch von Jahr
zu Jahr. Insgesamt mussten wir eine Stagna-
tion verzeichnen, so dass die Schere zwischen
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den Einnahmen und den unvermeidlich an-
steigenden Personal- und Sachkosten deut-
lich auseinander ging.
In der zweiten Halfte der neunziger Jahre hat
das Biiro Dr. Heubeck im Auftrag des Erz-
bistums Koln Modellrechnungen zur lang-
fristigen Entwicklung (1997-2027) von Kir-
chenmitgliedschaft und Kirchensteuer im
Erzbistum Koéln erstellt. Der ,wahrschein-
lichsten“ Modellrechnung lagen folgende Pa-
rameter zugrunde:
¢ jahrlicher Neuzugang von 18.000 Katholi-
ken
¢ einmalige Absenkung des Steuerniveaus
um 13 %
¢ kontinuierliche Absenkung um 0,2 % pro
Jahr
¢ jahrliche Zunahme des Steueraufkom-
mens (Trend) um 2 %
¢ Austrittsquote 100 % (das heif3t wie 1997).
Dieses Szenario fiithrt im Jahre 2027 zu ei-
ner Kirchenmitgliederzahl von 1.693.000
und Kirchensteuernettoeinnahmen von 860
Mio. DM. Die sonstigen Einnahmen des Jah-
res 2027 werden mit 460 Mio. DM prognos-
tiziert. Die zu erwartenden Gesamteinnah-
men des Jahres 2027 belaufen sich demnach
auf 1,320 Milliarden DM.
Bei der Prognose der Ausgaben wurde eine
Personalkostensteigerung von 2 % p.a. und
eine Investitions- und Sachkostensteigerung
von 0,8 % p.a. unterstellt. Die so hoch indi-
zierten Ausgaben belaufen sich auf 1,795
Milliarden DM. Es verbleibt also eine Dek-
kungsliicke von 475 Mio. DM.
Die Entwicklung der Mitgliederzahlen in den
letzten Jahren bestatigt die Prognose. Auf
keinen Fall wird die Entwicklung giinstiger
sein. Ich befiirchte, dass wir am Ende des drit-
ten Jahrzehnts in diesem Jahrhundert eher
weniger als 1,7 Millionen Katholiken haben
werden. Im Blick auf die Kirchensteuerein-
nahmen ist besonders kritisch, dass sich die
Altersstruktur auch parallel zur Bevolke-
rungsentwicklung deutlich dndern wird.
Wéhrend nach dieser Prognose die Mitglie-
derzahl um gut 25 % zuriickgeht, geht die
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Zahl der potentiellen Kirchensteuerzahler,
das sind die 15- bis 64-Jihrigen, um etwa
40 % zurtick.

Wenn wir nicht in eine Schuldenfalle gera-
ten wollen, miissen wir in diesem Zeitraum
die Ausgaben des Erzbistums um mindestens
ein Drittel reduzieren.

Die Prognose geht von einem gleich bleiben-
den Kirchensteuerrecht aus. Dies ist rechtlich
und politisch zurzeit aufierordentlich gut ab-
gesichert. Es lasst sich aber sehr schwer ein-
schitzen, wie sich die Zunahme des nicht-
christlichen Bevolkerungsteils und die allge-
meine religiose Entfremdung in der Bevilke-
rung auf die Akzeptanz dieses Systems lang-
fristig auswirkt. Diese fundamentalen Risiken
lassen sich in einem versicherungsmathema-
tischen Gutachten nicht mehr erfassen.
Eins ist sicher, es gibt fiir mich keinen be-
griindeten Zweifel an der Richtigkeit des ne-
gativen Trends der Kirchensteuereinnah-
men. Uber das Tempo und die Héhe des Ein-
bruchs wird man unterschiedlicher Meinung
sein kénnen.

Uber diesen Trend haben wir friithzeitig und
immer wieder alle wichtigen Gremien im
Erzbistum informiert. Mitte der neunziger
Jahre haben wir die letzte Sparrunde mit ei-
nem Volumen von etwa 100 Millionen DM
durchgefiihrt, und esist eigentlich schon lan-
ge beiallen Entscheidungstragern im Bistum
bekannt, dass wir die Ausgaben weiter ab-
bauen miissen. Die Steuerreform war nun der
Anlass fiir einen nichsten Einschnitt, wobei
wir lieber einen groRen Einschnitt vorneh-
men, um dann wieder fiir einige Jahre ruhig
arbeiten zu konnen. Man muss dann nicht
standig tiber Sparen und neue MafRnahmen
reden. Ein einmaliger grofier Schrecken ist
im Grunde harmloser als Unsicherheit und
standig neue Schreckensmeldungen.
Zurzeit gehen wir mit Begleitung der Firma
McKinsey in drei Schritten vor: Besser sehen,
richtig urteilen, konsequent handeln. Nach ei-
nem Workshop, in dem Vertreter aller rele-
vanten Gremien beteiligt waren, hat der Erz-
bischof entschieden, dass wir ein Sparvolu-




men von 90 Millionen EURO meistern wollen,
das bedeutet im Durchschnitt eine Reduzie-
rung der aus Kirchensteuer finanzierten Auf-
gaben um etwa 20 %. In der jetzt laufenden
dritten Phase soll nun im Einzelnen festge-
legt werden, welche Sparmafinahmen daraus
resultieren, wobel klar ist, dass nicht alle Be-
reiche gleichmiflig von dem Kiirzungsvolu-
men hetroffen werden sollen. Im Herbst soll
das Ergebnis vorliegen. In den beiden ersten
Schritten habe ich aktiv mitgewirkt, aus dem
dritten Schritt habe ich mich, weil meine
Amtszeit endete, ganz herausgehalten. Wir
sind zuversichtlich, dass das Erzbistum Kéln
nach dieser Sparrunde pastoral nicht véllig
anders dasteht als vorher. Sicher ist, dass die
Gebdude reduziert werden miissen und dass
auch viele Stellen wegfallen werden. Wie es
sich im Einzelnen auf die Territorial- und Ka-
tegorialseelsorge und speziell auf die Orden
auswirkt, kann man heute noch nicht sagen.

Dritte Frage: Zu erwartende Verdnderungen
im Verhdltnis von Staat und Kirche ange-
sichts der wirtschaftlichen Entwicklung in
unserem Land.

In diesem Punkt ist eine Antwort auf3eror-
dentlich schwierig. Das Verhaltnis von Staat
und Kirche ist in Deutschland durch das
Grundgesetz, die Linderverfassungen, zahl-
reiche Gesetze und vor allem durch die Kon-
kordate und Staatskirchenvertrige ziemlich
einmalig abgesichert und prinzipiell unab-
hingig von der wirtschaftlichen Situation des
Staates und der Kirche. Dennoch kann es im
praktischen Miteinander erhebliche Auswir-
kungen haben, wenn alle sparen miissen. In
vielen Landern wird gegen einzelne Spar-
mafnahmen kirchlicherseits heftig protes-
tiert, und sicher sind manche kirchlichen Ak-
tivititen, vor allem im Caritasbereich, ge-
fihrdet, wenn die offentliche Finanzierung
reduziert wird oder gar wegfallt. In Koln hat
der Kirchensteuerrat ausdriicklich bestatigt,
dass ausfallende éffentliche Mittel nicht aus
Kirchensteuermitteln aufgefangen werden
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kénnen. Wenn Bistiimer ihr Engagement im
Kindergartenbereich reduzieren, wirkt sich
das vor allem auf kommunaler Ebene aus und
fithrt bisweilen zu heftigen Protesten der
Kommunen. Wir haben uns im bisherigen
Sparprogramm fiir die Kindergirten, das
gleichzeitig mit QualifizierungsmafSnahmen
verbunden war, in fast allen Fillen mit den
betroffenen Kommunen verstindigen kon-
nen. Ob das in der nichsten Runde auch so
gelingt, muss abgewartet werden.

Kritisch wird es fiir kirchliche Einrichtungen,
wenn die Linder in manchen Bereichen Auf-
gaben ,kommunalisieren®. Das bedeutet, dass
es keine zentral gesetzlich geregelte Finanzie-
rung bestimmter Aktivititen auf Landesebene
mehr gibt. Die Kommunen erhalten vielmehr
pauschal Mittel, um in ihrem Bereich dann
nach den Notwendigkeiten des jeweiligen Or-
tes dieses Geld zu verteilen. Dass die pauschal
verteilten Mittel insgesamt geringer sind als
die vorher nach gesetzlichen Regelungen ver-
teilten Zuschiisse, versteht sich angesichts der
Finanzlage dabeivon selbst. Das eigentlich Kri-
tische ist aber, dass die Kommunen, die fiir die
Geldverteilung dann verantwortlich wéren,
hiufig selbst Triger von Einrichtungen sind,
und es ist zu fragen, ob es iberhaupt zu einer
gerechten Verteilung kommen kann, wenn ein
Betroffener dariiber zu entscheiden hat, wie er
das Geld sich selbst und ,konkurrierenden
Unternehmen® zuteilt, Hier ist kirchlicherseits
grifRte Aufmerksamkeit geboten.

Mit Sicherheit wird die Stimmung gereizter
werden, und man sollte alles tun, dass man
offen miteinander verhandelt und versucht,
zu allseits vertriglichen Kompromissen zu
kommen. Es wire ein schwerer Verlust, wenn
das weithin partnerschaftliche Miteinander
der 6ffentlichen Hand und der Kirchen in den
wirtschaftlichen Schwierigkeiten dauerhaft
Schaden erleiden wiirde.

Sie haben mir noch eine Frage vorgelegt, die
sich mit der zukiinftigen Entwicklung befasst.

Vierte Frage: Zukunft des Kirchensteuersys-
tems in Deutschland auf dem Hintergrund
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der Harmonisierungsbestrebung in der Eu-
ropdischen Union.

Eine unmittelbare Gefahrdung des Kirchen-
steuersystems aus den Zustandigkeiten der Eu-
vopaischen Union ergibt sich nicht. Mittelba-
re Gefahrdungen gibt es sehr wohl. Es ist zu
befiirchten, dass die direkten Steuern weiter-
hin reduziert und die indirekten Steuern ge-
starkt werden. Dies hat sich in den letzten Jah-
ren in Deutschland schon deutlich vollzogen
und kinnte noch einige Schritte weitergehen.
Damit wird die Basis fiir die Kirchensteuer-
einnahmen gesenkt, und dies fiihrt unabhin-
gig von der Konjunktur zu einer finanziellen
Schwichung des Kirchensteuersystems. Uber-
haupt wird noch zu wenig bedacht, wie Steu-
errechtsanderungen in Zukunft die Kirchen-
steuereinnahmen negativ beeinflussen.

Die grofsen politischen Parteien stehen im Au-
genblick dem Kirchensteuersystem positiv
gegeniiber. Wenn aber der Anteil der Christen
an der Gesamtbevélkerung weiterhin ab-
nimmt und die faktische Distanz der Glaubi-
gen zu ihren Kirchen weiterhin zunimmt,
weifd man nicht, ob das Kirchensteuersystem
nicht durch diese gesellschaftlichen Umbrii-
che dauerhaft gefihrdet ist. Solche Uberle-
gungen kann man sinnvoll in Finanzplanun-
gen noch nicht einbauen, und wir wiren auch
vollig falsch beraten, wenn wir selbst das Kir-
chensteuersystem in Frage stellen wiirden.
Sicher ist, dass wir in den nachsten Jahren bei
allem Gottvertrauen die Augen aufhalten miis-
sen und das Gehirn nicht abschalten diirfen.

4. Option fur die Armen

Die vier letzten Fragen, die Sie mir vorgelegt
haben, habe ich unter der Uberschrift ,Op-
tion flir die Armen® zusammengefasst. Dabei
ist mir sehr wohl bewusst, dass ich vor Or-
densleitungen keine grundsitzlichen theo-
logischen Ausfihrungen zu diesem Thema
machen muss.

Eine Nagelprobe fiir den rechten Umgang mit
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dem Geld ist fiir den einzelnen Christen wie
fir die Kirche als Ganze und fiir kirchliche
Gemeinschaften die Einstellung zu den Ar-
men. Fir die zweifellos reiche Kirche im
Wohlstand-Deutschland gilt dies in besonde-
rem Maf3e.

Flinfte Frage: Der Spagat der Kirche in
Deutschland als ,,Gewissen der Gesellschaft*
(auch in Fragen der Wirtschaft und des so-
zialen Verhaltens) angesichts der derzeitigen
wirtschaftlichen Entwicklung der Finanzie-
rung von Bistiimern, Orden und der kirch-
lich getragenen Sozial- und Bildungsein-
richtungen.

Die Kirche hat den Auftrag, ,Stimme der
Stimmlosen“ zu sein, den von Armut und
Ausgrenzung Betroffenen einen Ort der ei-
genen Artikulation zu verschaffen sowie de-
ren Erfahrungen und Interessen zu gesell-
schaftlicher Relevanz zu verhelfen. Dies ist
ein zentraler Auftrag unserer Seelsorge, der
nicht allein an die Caritas delegiert werden
kann. Der entscheidende Beitrag, den die Kir-
che zur Losung sozialer Aufgaben erbringen
kann, besteht darin, in allen kirchlichen Ge-
meinden und Gemeinschaften die glaubige
Verbundenheit der Mitglieder zu stirken und
ihre tatkréftige Liebe zu wecken. Damit star-
ken wir eine der Hauptwurzeln der Huma-
nitit in unserer Gesellschaft.

Selbstverstandlich kann, ja muss die Kirche
auch zu gesellschaftlichen Entwicklungen
und Sozialreformen, zu Vorschlagen der Par-
teien und Gesetzgebungsvorhaben Stellung
nehmen. Dies wird aber immer mit Klugheit
zu geschehen haben. Die Bischofe werden
sich zu den grundsatzlichen Fragen duf3ern
und versuchen, aus dem Evangelium und der
kirchlichen Tradition ihr Antworten zu gde-
ben. Wenn es um konkrete Ldsungsvor-
schldge geht, werden wir damit leben mis-
sen, dass auch Christen bei gleicher Gewis-
senhaftigkeit in der gleichen Frage zu unter-
schiedlichen, ja kontroversen Urteilen kom-
men. Dann sollte man nie die grundlegen-




den Ausfiihrungen von Art. 43 der Pastoral-
konstitution tiber die Kirche in der Welt von
heute vergessen. Danach hat in solchen Fal-
len niemand das Recht, die Autoritat der Kir-
che ausschlieflich fiir sich und seine eigene
Meinung in Anspruch zu nehmen. Es wird
weder fiir die Rentenreform noch fiir die Re-
form der Krankenversicherung eine eindeu-
tige, fiir alle verbindliche kirchliche Losung
geben. Und dies sind nur zwei Beispiele aus
dem gesamten Feld.

Hinter Ihrem Hinweis steht eine wichtige Fra-
ge, mit der sich der Deutsche Caritasverband
in den letzten Jahren intensiv befasst hat. In
seinem Leitbild versteht sich der Deutsche
Caritasverband unter anderem als ,Anwalt
und Partner der Benachteiligten, Er hat hier-
zu ein eigenes Positionspapier herausgege-
ben, in dem es heif3t: ,Die Charakterisierung
der Schutzaufgabe fiir Schwache und auf Hil-
fe Angewiesene als anwaltschaftlich muss
nach zwei Seiten hin ihre Glaubwiirdigkeit
erweisen: Sie darf zum einen nicht losgelost
werden vom eigenen, helfenden Engagement
und praktischen Tun, das heifdt, anwalt-
schaftliches Reden iiber die Not und Ohn-
macht anderer ist nur in Verbindung und auf
der Grundlage konkreten, kompetenten, part-
nerschaftlichen und nachhaltigen Helfens
moglich. Zum anderen wére es inkonsequent,
wenn die Caritas zwar als Anwalt gegeniiber
wirtschaftlichen und sozialen Machtmecha-
nismen auftrite, aber nicht gleichzeitig ihr
eigenes Handeln unter denselben Kriterien
kritisch iiberpriifen wiirde. ... Als Trager von
Einrichtungen und Diensten ist der Caritas-
verband verpflichtet, fiir die Bediirfnisse und
Rechte des einzelnen Subjekts einzutreten.
Dabei ist selbstkritisch immer zu fragen, ob
wirklich der Schwerstbehinderte und seine
Lebenssituation oder der pflegebediirftige al-
te Mensch im Mittelpunkt steht oder die Er-
haltung einer bestimmten Form von Ein-
richtung. Die Kinder, Frauen und Méanner in
Lebenslagen, die sie selbst nicht ohne Stiitze
bewiltigen kénnen, miissen so weit wie mag-
lichihre Selbstbestimmung erhalten und wie-
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der dazu befihigt werden. Es geht also um ein
subsidiires Handeln der Caritas als sozialer
Dienstleisterin. ... Die innere Spannung zwi-
schen der Rolle des Dienstleisters und der des
Anwalts auszuhalten, bedeutet fiir den Ge-
samtverband und fiir seine Mitgliedsverban-
de, dartiber hinaus aber auch fiir jeden Mit-
arbeiter keine geringe Herausforderung.
Konflikte und der Zwang, sich fir Prioritéten
entscheiden zu miissen, konnen nicht aus-
geschlossen werden.”

Vielleicht ist neben diesen grundsétzlichen
und fiir mich sehr wichtigen Uberlegungen
des Deutschen Caritasverbandes noch eine an-
dere, vielleicht unterhaltsamere, aber doch
geistliche Antwort auf Thren Hinweis moglich,
dass die Kirche in Deutschland einen gewis-
sen Spagat zu bewiltigen hat, wenn sie sich
einerseits als ,,Gewissen der Gesellschaft” ver-
steht und andererseits Triger grof3er Sozial-
und Bildungseinrichtungen ist, die selbst un-
ter wirtschaftlichem Druck stehen.

Nicht nur die Caritas, aber vor allem sie als
sozialer Dienstleister befindet sich immer
stiarker in einem Markt konkurrierender An-
gebote. Caritas und Kirche diirfen dabei nicht
den urspriinglichen und zentralen Auftrag
aus dem Auge verlieren. In einer leichten Um-
wandlung der fiir die Caritas zentralen bibli-
schen Geschichte vom barmherzigen Sama-
riter kann uns klar werden, worum es geht.
Heute gehen nicht mehrere an dem unter die
Rauber Gefallenen vorbei, bis endlich einer
hilft, heute, so habe ich einmal im Vortrag
eines Gewerkschafters gelesen, stehen zwei
oder drei neben dem in Not Geratenen und
streiten sich, wer den Marktanteil des Hel-
fens bekommt. Das primare Ziel ist nicht
mehr, so gut wie méglich dem in Not Gera-
tenen zu helfen, sondern nichts vom ,Ku-
chen® der sozialen Hilfe zu verlieren bzw.
noch ein Stiick hinzuzubekommen.

In dieser Marktsituation, die wir alle kennen,
unter der manche Einrichtungen bisweilen
erheblich leiden, ist es fiir die Kirchlichkeit
unseres Tuns von grofiter Bedeutung, dass
iberall der Mensch, der Mitarbeiter und vor
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allem der Klient, Patient und Hilfe Suchen-
de im Mittelpunkt steht. Gerade wenn die
Mittel knapp werden, darf dieser Grundsatz
nicht aus dem Auge verloren werden.

Sechste Frage: Beteiligung der Orden an der
Kirchensteuer.

Wenn ich Thre Frage nach der Beteiligung
der Orden an der Kirchensteuer unter dem
Kapitel ,,Option fiir die Armen® eingeordnet
habe, geschah dies nicht in der Absicht, die
Antwort mit dem Hinweis auf das Armuts-
geliibde der Orden zu geben. Dennoch fallt
meine Antwort hierzu sehr knapp aus.

Ich habe erst vor kurzer Zeit gehort, dass es
in Osterreich eine Beteiligung der Orden an
der Kirchensteuer geben soll. Die Geschichte
und Rechtslage der deutschen Kirchensteuer
ist eine andere. Im Ursprung war es eine Orts-
kirchensteuer. Erst die Katastrophe des Zwei-
ten Weltkriegs und die daraus resultierende
Wiederaufbauarbeit machten es notwendig,
eine Didzesankirchensteuer einzufiihren, um
einen Ausgleich zwischen armen und reichen
Gemeinden zu schaffen, der auf freiwilliger
Basis zwar versucht wurde, aber nicht zu-
stande kam. In meiner Amtszeit als General-
vikar habe ich nie an einer Diskussion iiber
die Beteiligung der Orden an der Kirchen-
steuer teilgenommen, und ich kann es mir in
der derzeitigen Lage nicht vorstellen, dass es
hier zu einer generellen pauschalen Regelung
kommen sollte. Die einzelnen Bistiimer und
der Verband der Ditzesen Deutschlands ha-
ben schon ihr Problem mit den stagnierenden
bzw. zuriickgehenden Kirchensteuereinnah-
men, und mancher Zuschussempfinger, der
seit Jahrzehnten Hilfen aus der Kirchensteu-
er bekam, wird in Zukunft weniger oder gar
nichts mehr bekommen. Dass in einer solchen
Situation eine grundlegende pauschale Neu-
regelung stattfindet, ist nach meinem Dafiir-
halten eine Illusion. Aber an dieser Diskussion
bin ich als Kolner Dompropst auf keinen Fall
mehr beteiligt. Insofern handelt es sich hier
um eine private Meinung,
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Siebte Frage: Kiinftige Finanzierung or-
denseigener Werke (Schulen/Hochschulen,
Internate, Bildungseinrichtungen) bei im-
mer stdrker zurtickgehender staatlicher und
kirchlicher Refinanzierung und Subventio-
nierung.

Das Kirchensteuersystem in Deutschland
fiihrte zu einer Haltung, die ziemlich ein-
malig in der katholischen Kirche ist. Tat-
sdchlich verfligen die deutschen Bistiimer
iiber mehr Geld als fast alle anderen Bistii-
mer der Welt. Insofern ist es verstindlich,
dass vor allem die Pfarrgemeinden, aber auch
kirchliche Institutionen, Vereine und Ver-
bande von diesem grofen Topf profitieren
und immer neue Wiinsche und Forderungen
zur Finanzierung aus dem Topf aufstellen.
Ich sage dies ohne jeden Vorwurf. Das ist ei-
ne nahezu zwangsliufige Folge des Digzesan-
kirchensteuersystems.

Ich bin nun ziemlich sicher, dass es hier ei-
nen deutlichen Prozess des Umdenkens ge-
ben muss, an dessen Anfang wir erst stehen.
In Zukunft ist im finanziellen Bereich mehr
Eigenverantwortung gefordert. Die Kirche
wird inall ihren Gliederungen in Zukunft viel
mehr als in den letzten Jahrzehnten auf For-
derer und Spender angewiesen sein als in der
Vergangenheit. Das bedeutet fiir alle kirch-
lichen Gliederungen mehr Eigenverantwor-
tung im Bereich der Finanzierung. Die
Unterstiitzung aus Kirchensteuermitteln
wird in allen Bereichen mehr und mehr zu-
riickgehen, und die jeweils Verantwortlichen
miissen sich fragen, ob sie wenigstens einen
Teil der bisherigen Initiativen auch ohne Kir-
chensteuermittel aus eigener Verantwortung
finanzieren konnen.

Fiir mich ist es nicht ausgeschlossen, dass in
Zukunft, nicht morgen, aber vielleicht tiber-
morgen, die Verbande nur noch von ihren
Beitrdgen und Fordermitteln aus Freundes-
kreisen ihre Arbeit finanzieren miissen.

Die Kirchengemeinden werden in Zukunft
mit Sicherheit nicht mehr ein ,, Rundumsor-
glospaket® aus Kirchensteuermitteln finan-




ziert bekommen. Gebdude miissen reduziert
und der Personalbestand abgebaut werden.
Von dieser Entwicklung kionnen die Orden
nicht ausgenommen werden. Schon in der
Vergangenheit war die Unterstiitzung der Or-
densinitiativen durch die Bistiimer sehr
unterschiedlich. So wird sich auch fiir die
Zukunft keine generelle Aussage machen las-
sen, aufer der, dass es tiberall weniger wer-
den wird.

Hier schlief3t sich nahtlos Ihre achte und
letzte Frage an.

Achte Frage: Finanzierbarkeit der Kloster
und des Unlerhalts der Ordensmitglieder an-
gesichts ungiinstiger Entwicklung der Al-
fersstruktur und drastischer Einbriiche bei
Gestellungsgeldern und Spenden.

Bei dieser Frage bin ich nun ehrlich genug,
um Ihnen zu sagen, dass ich eigentlich kei-
ne Antwort weif3. Mir ist sehr wohl bewusst,
dass wir hier nicht irgendein Problem, son-
dern ein grofRes Problem haben. Einzelne
Hinweise, die aber meist leider keine un-
mittelbaren Losungshilfen sind, konnte ich
geben. Ich hoffe sehr, dass iberall, wo kon-
krete Probleme auftauchen, Gespriche statt-
finden, dass Sie mindestens in der Phase des
Nachdenkens nicht allein gelassen werden
und dass die Bisttimer mit Ihnen tiberlegen,
ob irgendwelche Hilfen moglich sind. Aber
erwarten Sie bitte keine Wunder!

Lassen Sie mich mit einer grundsatzlichen
Bemerkung schlieRen. Nicht nur die Kirchen
in Deutschland miissen sparen, das ganze
deutsche Volk muss lernen, mit weniger aus-
zukommen. Allerdings geschieht dies fiir die
Kirchen und fiir das ganze Volk im Weltver-
gleich auf sehr hohem Niveau. Bedriickend
ist die Unruhe und Unsicherheit, die es im
staatlichen Bereich gibt. Offenbar ist es sehr
schwer, Wahlen zu gewinnen, wenn man von
den Wihlern fordert, den Giirtel enger zu
schnallen,

Gerade in dieser Zeit darf die Kirche nicht
vergessen, dass sie einen Weltauftrag hat. Es
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ist nicht nur fiir die Kirche, sondern auch fiir
die gesamte Bevilkerung von entscheiden-
der Bedeutung, wie wir unsere Finanzpro-
bleme l6sen. Verstirken wir den Chor der Kla-
genden oder schaffen wir es, einen Kontra-
punkt zu setzen?

Der Riickgang der Finanzkraft trifft uns
innerkirchlich in einer Situation sehr grund-
sitzlicher pastoraler Uberlegungen. Die Zahl
der Katholiken wird in den niichsten Jahren
zurtickgehen. Dasselbe gilt leider auch fiir
die Priester und Ordensherufe. Schon aus
diesem Grund koénnen wir nicht einfach so
weitermachen wie bisher, wir miissen an
tiberzeugenden Konzepten fiir die Zukunft
arbeiten. Der Riickgang der Finanzmittel
kann diese notwendigen Strukturiiberlegun-
gen durchaus fordern, er kann helfen, zu kla-
ren und ztigigen Entscheidungen zu kom-
men. In der derzeitigen Finanzdiskussion ist
auch eine Chance, die notwendigen pastora-
len Verdnderungen konsequent anzugehen.
Sparen ist meist etwas Schmerzliches. Man
muss von Gewohntem, von Angenehmem
Abschied nehmen. Es wird schwieriger. Man-
che Einschnitte werden von den Betroffenen
als schwerster Verlust, ja fast wie Sterben er-
lebt. Gerade jetzt diirfen wir nicht vergessen,
welches , Kapital“ wir als Christen haben: die
Hoffnung iiber den Tod hinaus. Diese Hoff-
nung muss sich bewéhren, wenn wir hier und
da ein ,kleines Sterben“ aus finanziellen
Griinden erleben. Wenn wir Christen mutig
und hoffnungsvoll an diese Probleme heran-
gehen — und die Orden kionnten dabei eine
wichtige Rolle spielen -, kénnen wir unseren
Mitbiirgern auch Mut machen, hoffnungsvoll
und nicht resignativ mit den Problemen um-
zugehen, die unser ganzes Volk bewegen.
Ich danke Ihnen fiir das geduldige Zuhoren
und stehe nun gerne zum Gesprich und fiir
Riickfragen zur Verfiigung.

Der Apostolische Profonotar und heutige
Dompropst Dr. h.c. Norbert Feldhoff war bis
Mai 2004 Generalvikar der Erzdiozese Koln.
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