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‘Nachhaltigkeit

| Zukunftsfahiges Handeln in den Ordensgemeinschaften)

0. Die Zukunft vor Augen
— eine Hinfuhrung

»Die Zukunft ist als Raum der Moglichkeiten
der Raum unserer Freiheit.“ — Diese Er-
kenntnis des Philosophen Karl Jaspers (1883-
1969) verdeutlicht, dass der Mensch der Frei-
heit bedarf, um die Zukunft als Raum seiner
Entfaltungsméglichkeiten gestalten zu kon-
nen. Doch wie wird der Mensch eigentlich in
der Lage versetzt, seine Zukunft zu gestalten?
Welches Gestaltungspotenzial hat er inne?
Und was ist tiberhaupt das Ziel menschlicher
Zukunftsgestaltung? Das Thema Zukunft
wirft eine Vielzahl von Fragen auf, denen wir
uns konstruktiv stellen miissen. In einer an
Komplexitat zunehmenden Weltgesellschaft
wird man Antwortversuche nur zusammen
mit den verschiedenen Gesellschaftsakteuren
unterbreiten kénnen. Sie alle sind aufgeru-
fen, wegweisende Handlungspakete fiir eine
gemeinsame Zukunft zu schniiren.

Zentrale Zukunftsfragen werden derzeit un-
ter der Uberschrift ,Nachhaltigkeit* zur Dis-
kussion gestellt. Nachhaltigkeit hat innerhalb
kiirzester Zeit eine recht steile Karriere ge-
macht. Wurde sie 1987 erstmals auf interna-
tionaler Ebene in dem UN-Bericht der Brundt-
land-Kommission ,,Our Common Future zur
Zentralkategorie flir Fragen der Umwelt und
Entwicklung erhoben, konnte sie 1992 und
2002 auf den Konferenzen der Vereinten Na-
tionen fiir Umwelt und Entwicklung in Rio de
Janeiro und Johannesburg konzeptionell
weiterentwickelt werden. Nachhaltigkeit hat
sich mittlerweile in nahezu allen gesell-
schaftlichen Teilbereichen als Synonym fiir
die Gestaltung von Zukunftsfragen durchge-
setzt. Kirche und Theologie haben sich die-
sem gesamtgesellschaftlichen Trend nicht
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entzogen. In der christlichen Sozialethik wird
sogar die These vertreten, dass das, was im
ausgehenden 19. Jahrhundert die Frage der
Solidaritat gewesen ist, zu Beginn des 21. Jahr-
hunderts die Frage der Nachhaltigkeit ist.2
Der Trierer Bischof Reinhard Marx wies in ei-
nem Interview kiirzlich darauf hin, dass die
schon seit Jahren aufklaffende Nachhaltig-
keitslticke mehr und mehr zu einer Gerech-
tigkeitsliicke werde.® Ziel miisse es sein, die-
se Gerechtigkeitsliicke rechtzeitig zu schlie-
f3en, wozu auch die Kirche ihren Beitrag zu
leisten hat. Nachhaltigkeit gibt dabei die Rich-
tung vor, in die es zu schauen gilt: die Zu-
kunft. Die Ordensgemeinschaften kinnen
sich dieser Blickrichtung ebenso wenig ver-
schlief3en wie andere kirchliche Akteure. Ge-
rade fiir Erstgenannte hat der Zukunftsaspekt
in den letzten Jahren deutlich an Brisanz ge-
wonnen. Damit steht die Frage im Raum, ob
Nachhaltigkeit ein Thema fiir die Ordensge-
meinschaften ist. Pointierter formuliert:
Kann Nachhaltigkeit etwa fiir das zukiinftige
Profil der Ordensgemeinschaften von Nutzen
sein? Bevor eine Antwort maglich ist, geht es
in einem ersten Schritt zunichst darum, sich
dem recht schwierigen Begriff Nachhaltigkeit
anzundhern. In einem weiteren Schritt soll
dieser dann theologisch grundgelegt und ver-
tieft werden. Abschliefend werden nachhal-
tige Aufgabenfelder im Kontext von Ordens-
gemeinschaften entfaltet.

1. Nachhaltigkeit — Annahe-
rungen an einen schwieri-
gen Begriff

Was ist nun Nachhaltigkeit? So einfach die Fra-
gestellung auch ist, ihre Antwortfindung ge-




staltet sich ziemlich schwierig. Die fast schon
inflationédre Verwendung des Wortchens nach-
haltig in den unterschiedlichsten gesell-
schaftlichen Kontexten hat nicht gerade dazu
beigetragen, dass der Nachhaltigkeitsbegriffan
Kontur gewinnen konnte. Eher das Gegenteil
ist der Fall: Nachhaltigkeit scheint sich einer
einhelligen Definition immer mehr zu entzie-
hen und zunehmend im Nebulésen abzutau-
chen. Trotz dieser Problematik weist Nachhal-
tigkeit einige wichtige Facetten auf, die an die-
ser Stelle zu schirfen sind, da sie fiir die Or-
densgemeinschaften von Bedeutung sind. Der
Begriff der Zukunftsfihigkeit hilft wahr-
scheinlich am Ehesten weiter, sich der The-
matik zu ndhern. Er verweist zugleich noch
einmal auf den wesentlichen Horizont der
Nachhaltigkeitsidee: die Zukunftsfrage. Nach-
haltigkeit steht mit anderen Worten fiir das,
was man in den Faktor Zukunft investiert.*

Zur Entstehung des Begriffs

Ein Blick in die Entstehungsgeschichte des
Nachhaltigkeitsbegriffs verdeutlicht schnell
das Grundanliegen, auf dem die Nachhaltig-
keitsidee eigentlich beruht. Der Oberberg-
hauptmann Hans Carl von Carlowitz (1645-
1714) schaffte zu Beginn des 18. Jahrhunderts
dem durch den Silberabbau im Erzgebirge her-
vorgerufenen Holzmangel dadurch Abhilfe, in-
dem er die Wilder kontinuierlich wieder auf-
forstete und dem Wald jeweils nur soviel ent-
nahm, wie wieder nachwachsen konnte. Das in
der Forstwirtschaft erstmalig gebrauchte Ad-
Jektivnachhaltig steht seitdem fur das, was man
um der Zukunft willen zurtickbehalt, — modern
gesprochen daftir, dass man nicht von der Sub-
stanz leben soll, sondern von den Zinsen.

Aus seinem bis weit in die 1980er Jahre ge-
fiihrten Schattendasein tritt der Nachhaltig-
keitsbegriff im Grunde genommen erst 1987
mit Erscheinen des oben bereits erwihnten Ab-
schlussberichts der UN-Kommission fiir Um-
welt und Entwicklung ,,Our Common Futu-
e, In dem weltweit viel beachteten Bericht
findet sich die gewichtige und allseits zitierte
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Definition: ,Nachhaltige Entwicklung (engl.
sustainable development) ist eine Entwick-
lung, die den Bediirfnissen der heutigen Ge-
neration entspricht, ohne die Maglichkeiten
kiinftiger Generationen zu gefihrden, ihre ei-
genen Bediirfnisse zu befriedigen.*® Die Ziel-
perspektive Zukunft gerit mit dieser Defini-
tion erstmals pointiert in das Blickfeld politi-
scher Uberlegungen. Schnell tritt Nachhaltig-
keit danach ihre steile Karriere vom einfachen
Schlagwort zum internationalen, gesell-
schaftspolitischen Leitbild an. Die wichtigsten
Meilensteine auf diesem Weg sind die beiden
genannten Konferenzen der Vereinten Natio-
nen fiir Umwelt und Entwicklung 1992 in Rio
de Janeiro und 2002 in Johannesburg.

In Rio erfihrt der Nachhaltigkeitshegriff seine
entscheidende programmatische Ausrich-
tung. Er besagt nunmehr, dass soziale, éko-
nomische und okologische Entwicklungen
nicht voneinander getrennt begriffen werden
diirfen. Mit dieser neuen Sichtweise konnte
Nachhaltigkeit ihren urspriinglich vorrangig
okologischen Bezugsrahmen verlassen und
sich fortan als integrativ-ganzheitliches Kon-
zept zur Bewiltigung der grundlegenden Zu-
kunftsfragen profilieren. Seit 1992 lisst sich
Nachhaltigkeit als eine Entwicklung interpre-
tieren, die soziale Gerechtigkeit, 6konomische
Effizienz und okologische Tragfihigkeit im
Sinne eines Drei-Saulen-Modells zugleich an-
strebt. Der Weltgipfel in Johannesburg sollte
zehn Jahre nach Rio ein ,Umsetzungsgipfel*
werden. Die Bilanz muss angesichts der Er-
kenntnisse tiber den Zustand des Planeten Er-
de aber enttduschen. Zumindest positiv kann
dem Weltgipfel die Tatsache abgerungen wer-
den, dass die Nachhaltigkeitsthematik noch
einmal auf ein breites 6ffentliches Interesse ge-
stofRen ist und mit den dringenden Zukunfts-
fragen in Verbindung gebracht wurde.

Grundlegende Eckpunkte des Nachhaltig-
keitsbegriffs

Je intensiver man sich mit dem Nachhaltig-
keitsbegriff auseinander setzt, desto viel-
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schichtiger und weitldufiger wird sein Ver-
standnis. Mit Blick auf allgemeingiiltige und
konsensfihige Definitionsversuche dirfte
deshalb der These des Wirtschaftswissen-
schaftlers Reinhard Coenen zuzustimmen
sein: ,Nachhaltige Entwicklung lasst sich
nicht abschlief3end definieren, sondern bein-
haltet einen — normativ orientierten — stin-
digen Such- und Lernprozess, in dem das Ver-
stindnis der Nachhaltigkeit, Priorititenset-
zungen und Abwigungen sowie MaRnahmen
einer dauernden Weiterentwicklung unter-
zogen werden.“® Wer das Wort Nachhaltig-
keit verwendet, muss sich der ihr innewoh-
nenden prozesshaften Dynamik fortwidhrend
bewusst sein. Bei der Nachhaltigkeitsidee
handelt es sich um ein langfristig ausge-
richtetes, gesamtgesellschaftliches Prozess-
geschehen, das auf keinen definitiven Ab-
schluss zielt.

Dass Nachhaltigkeit so wenig griffig ist, fin-
det seinen Grund mit darin, dass sie sich zu
einem gesellschaftspolitischen Leitbild ent-
wickelt hat. Leitbilder prisentieren ganz all-
gemein identitatsstiftende Bander gesell-
schaftlichen Handelns im Grofden wie im
Kleinen, das heif3t, sie verkorpern sozusagen
das, was eine Gesellschaft zusammenhalt.
Dabei bringen sie ausschlieflich Grundsatz-
liches zum Ausdruck und geben lediglich
richtungsweisende Eckpunkte vor. Hierzu
zdhlen zum einen die Ausrichtung auf den
Faktor Zukunft und zum anderen die pro-
zesshafte Integration der drei Nachhaltig-
keitsdimensionen Soziales, Okonomisches
und Okologisches. Soziale und 6kologische
Frage sind somit auf das Engste miteinander
verbunden und kénnen nicht langer losge-
l6st voneinander betrachtet werden. Mit Hil-
fe des Nachhaltigkeitsgedankens gelingt es,
Interessenkonflikte zwischen den einzelnen
Nachhaltigkeitsdimensionen zu benennen
und zielorientiert nach Losungen zu suchen,
wohlwissend, dass Forderungen einer nach-
haltigen Entwicklung niemals vollig kon-
fliktfrei realisiert werden kénnen.
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2. Theologische Grundlegung
und Vertiefung des Nach-
haltigkeitsparadigmas

Ein tragfihiger Zugang zur Thematik auf
praktischer Ebene lasst sich im kirchlichen
Kontext allgemein und im ordensgemein-
schaftlichen speziell nur dann erreichen,
wenn man das Nachhaltigkeitsparadigma im
Vorfeld theologisch erschlossen und vertieft
hat. Speziell die sozialethische Reflexion ver-
deutlicht dabei, dass sich der theologische Zu-
gang zur Nachhaltigkeitskategorie als weitge-
hend kompatibel mit der gesellschaftlichen
Praxis erweist—eine Grundvoraussetzung, um
als Gesprachspartner im gesellschaftlichen
Diskurs ernst genommen zu werden.
Wenngleich Nachhaltigkeit keine biblische Ka-
tegorie ist, lohnt bei der theologischen Spu-
rensuche trotzdem ein Blick in die Bibel. Dort
finden sich niamlich schon Motive, die den
Nachhaltigkeitsgedanken in seinem Kern auf-
greifen und ihm theologisch Profil verleihen.”
Hierzu zihlen unter anderem die biblischen
Zentralkategorien Bund, Segen, Gebote und
Reich Gottes. So steht etwa der Bund Gottes
mit seinem Volk dafiir, dass das Gottesvolk ei-
ne Zukunft hat und zwar von Geschlecht zu
Geschlecht. Es ist Gott, der zu seinem Bund
steht und ihn fiir alle Zeit stiftet. Im Buch Ge-
nesis 9,12f wird dieser Sachverhalt folgender-
mafen umschrieben: ,Das ist mein Zeichen
des Bundes, den ich stifte zwischen mir und
euch und den lebendigen Wesen bei euch fiir
alle Generationen: Meinen Bogen setze ich in
die Wolken.*

Auch Gottes Segen hat etwas Raum- und Zeit-
{ibergreifendes. Zwar segnet Gott den einzel-
nen Menschen, zugleich aber gilt sein Segen
speziell in den Geschichten der israelitischen
Erzviter auch den Nachfahren, letztlich dem
ganzen Volk von Geschlecht zu Geschlecht. Ne-
ben dem Bund und Segen richten sich gleich-
ermafen die Gebote auf die Nachkommen aus.
Gottes Gebote haben generationeniibergrei-
fende Giiltigkeit, wie vor allem der Dekalog (Ex
20,1-21) zeigt. Sie bieten eine Wertskala fiir




das soziale Zusammenleben, die Chaos ver-
hindern und zukunftsfihige Lebensrdume
schaffen soll. Gottes Gebote haben auf dieser
Welt solange Geltung bis Gott sein Handeln an
denMenschen in seinem Reich zur Vollendung
fithrt. Sein Handeln ist demnach insofern
nachhaltig, als es immer generationeniiber-
greifend, auf Zukunft hin ausgerichtet ist.

Nachhaltigkeit in der kirchlichen Sozial-
lehre

In der Soziallehre der Kirche werden Nach-
haltigkeitsfragen bereits seit langerem disku-
tiert. Der christliche Schopfungsglaube liefert
zahlreiche Ansatzpunkte fiir ein vertieftes the-
ologisches Verstindnis des Nachhaltigkeits-
begriffs. Der Mensch wird von Gott herausge-
fordert, die vorhandenen sozialen, 6konomi-
schen und ékologischen Ressourcen effizient
und effektiv unter Einbeziehung der Gestal-
tung der Lebensbedingungen und Entfal-
tungschancen zukiinftiger Generationen zu
verwalten. Im zweiten alttestamentlichen
Schipfungsbericht findet sich folgender Auf-
trag, der zu keiner Zeit an Aktualitat und Bri-
sanz verloren hat: ,Gott, der Herr, nahm den
Menschen und setzte ihn in den Garten von
Eden, damit er ihn bebaue und behiite.” (Gen
2,15). Das Bebauen und Behiiten hringt ge-
nau das Spannungsfeld zum Ausdruck, in dem
der Mensch im Umgang mit der Schopfung
heute steht. Die Schépfung kann nur dann zu-
kunftsfihig bewahrt werden, wenn die Gren-
zen ihrer Bebauung anerkannt und akzeptiert
werden. Der Umgang mit der Schopfung be-
deutet also nicht zwangslaufig Stillstand oder
Konservierung, sondern Dynamik und Kulti-
vierung, ohne dabei die Lebensgrundlagen ir-
reversibel zu zerstoren.

Das Gemeinsame Wort der beiden Kirchen in
Deutschland zur wirtschaftlichen und sozia-
len Lage , Fiir eine Zukunft in Solidaritat und
Gerechtigkeit* aus dem Jahr 1997 kntipft mit
seinem Nachhaltigkeitsverstandnis am
Schépfungsgedanken an: ,,Die christliche So-
ziallehre muss kiinftig mehr als bisher das
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Bewusstsein von der Vernetzung der sozialen,
okonomischen und dkologischen Problema-
tik wecken. Sie muss den Grundgedanken der
Bewahrung der Schépfung mit dem einer
Weltgestaltung verbinden, welche der Ein-
bindung aller gesellschaftlichen Prozesse in
das — allem menschlichen Tun vorgegebene
— umgtreifende Netzwerk der Natur Rechnung
tragt. Nur so konnen die Menschen ihrer Ver-
antwortung fiir die nachfolgenden Genera-
tionen gerecht werden.” (GW (Nr. 9), 50).

Nachhaltigkeit wird damit erstmals von der
kirchlichen Sozialverkiindigung als grundle-
gende ethische Perspektive fiir eine Weltge-
staltung aus dem christlichen Glauben aner-
kannt. Sie entpuppt sich zudem als eine 6ku-
menische Grofde, die in der gemeinsamen So-
zialverkiindigung beider Kirchen auf Zustim-
mung stofdt. In der theologischen Wissen-
schaftsdisziplin christliche Sozialethik hat
Nachhaltigkeit zwischenzeitlich den Status ei-
nes Sozialprinzips eingenommen.® Das Nach-
haltigkeitsprinzip erweist sich auf den Punkt
gebracht als ein ,,Rahmenprogramm (fur die
Zukunftsprobleme der Menschheit), das da-
rauf zielt, die Vielfalt der notwendigen Bem-
hungen zu buindeln und in eine bestimmte
Zielrichtung zu lenken. Es ist primér Aus-
druck eines neuen Fragehorizontes in der Su-
che nach zukunftsfihigen Entwicklungs-
chancen und tragfiahigen Zuordnungen der
konkreten dkonomischen, dkologischen und
sozialen Erfordernisse.“® Als Sozialprinzip
verkorpert Nachhaltigkeit insbesondere die
Forderung nach Gerechtigkeit zwischen den
Generationen, und zwar infergenerationell,
das heif3t zwischen den jetzt und zukiinftig le-
benden Generationen, und infrageneratio-
nell, sprich zwischen den armen und reichen
Regionen auf dieser Welt. Letztlich geht es
Nachhaltigkeit gleichwie jedem anderen So-
zialprinzip um ein Mehr an Gerechtigkeit.

Theologische Aspekte

Der Zeitaspekt ist fur die theologische Er-
schliefung des Nachhaltigkeitsprinzips von
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zentraler Bedeutung. Denn eine gewonnene
Erkenntnis kann unter ethischen Gesichts-
punkten nur dann in die Tat umgesetzt wer-
den, wenn sich die Zukunft als gestaltungsof-
fen erweist, Die Nachhaltigkeitsidee bringt ge-
rade diese Gestaltbarkeit und Offenheit der Zu-
kunft zum Ausdruck. Nachhaltigkeit beinhal-
tet demzufolge ein erhebliches Gestaltungs-
potenzial, das der Mensch sich mit Blick auf
die Zukunft zu Eigen zu machen hat. Das
Christentum prisentiert sich auf dieser
Hintergrundfolie als eine Religion der Zukunft.
Wer mit dem Kommen Gottes eine ,absolute

Zukunft® (Karl Rahner) erwartet, wird der
innerweltlichen Zukunftssorge mit dem
Willen zu einer moglichst gerechten und nach-
haltigen Gestaltung der Gesellschaftsordnung
begegnen. Diese Sorge umfasst dann sowohl
die Lebensumstiinde der jetzt lebenden Men-
schen als auch die zukiinftiger Generationen.
Nachhaltigkeit ist dementsprechend Ausdruck
christlicher Zukunftshoffnung, mit der unter
dem Vorzeichen der schon angebrochenen
Herrschaft des Reiches Gottes das kreative Po-
tenzial des biblischen Schiopfungsauftrags zeit-
gemif freigesetzt wird.

Nachhaltigkeit driickt zwar die Sorge um die
Zukunft der Welt aus, als pastorale Zielgrofse
hat sie bislang aber noch zu wenig Eingang in
den Kernbereich kirchlichen Handelns gefun-
den. ,,Umweltengagement gilt innerhalb der
verschiedenen kirchlichen Aufgabenfelder
vielfach nur als so genannte ‘Vorfeldarbeit’, die
zwar der eigentlichen Aufgabe der Kirche, dem
pastoralen Heilsdienst am Menschen, indirekt
zugute kommen konne, aber nicht integral zur
Pastoral gehdore. Diese Sichtweise entspricht
jedoch nicht den Weichenstellungen des Zwei-
ten Vatikanischen Konzils, wonach es dem
kirchlichen Heilsdienst nicht nur ‘um die Ret-
tung der menschlichen Person’, sondern auch
‘um den rechten Aufbau der menschlichen Ge-
sellschaft’ geht (...). Zum rechten Aufbau der
Gesellschaft gehirt heute ganz wesentlich die
Ausrichtung auf eine nachhaltige Entwick-
lung. Das hat dann aber zur Konsequenz, dass
zugleich mit und in dem liturgisch-sakra-
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mentalen, religionspidagogisch-katecheti-
schen und caritativen Heilsdienst am Men-
schen auch die Gestaltung einer tkologisch
tragfahigen, solidarischen und wirtschaftlich
verantwortlichen Gesellschaft als pastorale
Aufgabe verstanden werden muss.“1?

Der Heilsdienst der Kirche an der Schopfung
erstreckt sich ganzheitlich auf vier mitein-
ander in Beziehung stehende Dimensionen:
die individuell-personale, die sozial-politi-
sche, die universal-kosmische und die futu-
risch-eschatologische. Auf der Grundlage
solch eines mehrdimensionalen Pastoralver-
stindnisses weifd sich die Kirche dem Heil der
ganzen Schopfung, sprich der menschlichen
und nichtmenschlichen Schopfung, ver-
pflichtet. Sie hat dies zur Geltung zu bringen
in allen Bereichen ihres Sendungsauftrags.

3. Nachhaltige Schritte im
Kontext von Ordensge-
meinschaften

Wie das Engagement fiir eine nachhaltige Ent-
wicklung in der Praxis realisiert wird, ist Sa-
che der einzelnen kirchlichen Handlungstrd-
ger, zu denen neben den Pfarrgemeinden und
Verbinden wesentlich die Ordensgemein-
schaften zihlen. Ihnen obliegt es, die religio-
se Tiefendimension und ganzheitliche Sicht-
weise der Schopfung Gottes zu erschliefien.
Das Christentum motiviert und befahigt da-
bei zum zukunftsfihigen Handeln. Hierfiir
Wegbereiter und Weghegleiter zu sein, gehort
mit zu den grundlegenden Aufgabenfeldern
von Ordensgemeinschaften.

Was heifRt Nachhaltigkeit nun fiir den einzel-
nen Orden? Wo findet Nachhaltigkeit ihren
Sitz im Ordensleben? Gibt es bereits Ansitze,
wie Nachhaltigkeit in der Ordenslandschaft
implementiert werden kann? Nachhaltigkeit
stellt ein multiperspektivisches Konzept dar,
das nicht an einer bestimmten Stelle ansetzen
muss, sondern auf verschiedene Art und Weise
im Ordensleben implementiert werden kann.
Fiir wahrscheinlich die meisten, wenn nicht




sogar alle Ordensgemeinschaften diirfte Nach-
haltigkeit bereits ein mehr oder minder in-
tensivim Bewusstsein verankertes Thema sein.
Héaufig werden nachhaltige Themenfelder auf-
gegriffen, ohne dabei explizit auf das Nachhal-
tigkeitskonzept zu rekurrieren. Was vielfach
fehlt, ist ihre Vernetzung und gemeinsame
strategische Ausrichtung. Ist man fiir den
Nachhaltigkeitsgedanken sensibilisiert, kann
er bei vielen Aufgabenbereichen der Orden le-
gitimierende und auch motivierende Funktio-
nen austiben. Nicht zuletzt kinnen Profil und
Selbstverstandnis von Gemeinschaften durch
das Nachhaltigkeitskonzept gescharft und zu-
kunftsfahig weiterentwickelt werden.

Ansatze flr ein Nachhaltigkeitsengage-
ment in Orden

Um dem Nachhaltigkeitsgedanken im kirch-
lichen Kontext mehr Glaubwurdigkeit und
Gewicht zu verleihen, bedarf es des Engage-
ments auf verschiedenen Ebenen. Ordensge-
meinschaften konnen hierbei mafigebliche
Beitrige zu einer nachhaltigen Entwicklung
leisten. Ihnen stehen nidmlich zahlreiche
Ressourcen zur Verfugung, die sie verantwor-
tungsbewusst und zielorientiert einsetzen
miissen. Was das eigene soziale, wirtschaftli-
che und okologische Handeln anbelangt, fin-
den sich zentrale Handlungsfelder in dem
oben zitierten Gemeinsamen Wort der beiden
Kirchen zur wirtschaftlichen und sozialen La-
ge.! Als Arbeitgeber, Eigentiimer von Geld-
und Grundvermogen, Bauherren sowie Be-
treiber von Einrichtungen und Hausern sind
die Orden wesentlich auch Wirtschaftsakteu-
re. Gerade der sozialen Dimension kommt in
den Orden als Arbeitgebern ein besonderer
Stellenwert zu. Chancengleichheit, innerbe-
triebliche Mitbestimmung, Vertretung der Ar-
beitnehmerinnen- und Arbeitnehmerinteres-
sen, familienfreundliche Arbeitsverhiltnisse
und eine dem Menschen gerecht werdende Ar-
beitsplatzgestaltung sind Themen, denen sich
Ordensgemeinschaften auf der Hohe der Zeit
stellen miissen.

463

Als Eigenttimerinnen von Geld- und Grund-
vermogen gehen Ordensgemeinschaften ge-
nauso wie andere kirchliche Akteure die Ver-
pflichtung ein, bei ,,der Entscheidung fiir In-
vestitionen, der Auswahl von Geldanlagefor-
men und der Zusammenarbeit mit Geschafts-
partnern (...) noch strengere Maf3stabe anzu-
legen als wirtschaftliche Unternehmen.“* Die
nachhaltige Bewirtschaftung von Grund und
Boden sowie nachhaltige Geldanlagen!® sind
nur zwei Beispiele fiir ein mogliches Nachhal-
tigkeitshandeln. Gerade im Umgang mit Geld
sind die Finanzverantwortlichen gehalten,
,mit der Sorgfaltspflicht eines guten Hausva-
ters (CIC Can. 1284 § 1) zu agieren. Sie sol-
len sich also im wahrsten Sinn des Wortes als
Okonominnen bzw. Okonomen erweisen, die
mit Weitblick und ethischem Sachverstand die
Finanzgeschicke leiten. Auch bei einer diinner
werdenden Finanzdecke haben die Ordensge-
meinschaften immer noch zahlreiche Hand-
lungsspielrdume, in denen sie ihre Orientie-
rung am Nachhaltigkeitsparadigma zum Aus-
druck bringen kénnen. In den Orden wird man
sehr genau schauen miissen, welche Investi-
tionen sich wirklich als zukunftsfahig erwei-
sen konnen. Ein klar positioniertes Selbstver-
standnis wird hier weiterhelfen, notwendige
Schwerpunktsetzungen vorzunehmen.

Im okologischen Bereich ist vor einigen Jah-
ren das Pilotprojekt ,Kirchliches Umweltma-
nagement” gestartet worden. Ziel des ckume-
nischen Projekts ist es, ,Methoden des Um-
weltmanagements so weiter zu entwickeln,
dass sie sich fiir die alltdgliche Praxis in kirch-
lichen Einrichtungen eignen. Dabei kommt
der Idee des Oko-Audits — nimlich die syste-
matische Integration des Umweltschutzes in
die komplexen Ablaufe und Strukturen einer
grofsen Organisation sowie der Stirkung von
Eigenverantwortung in Ankntipfung an die je-
weiligen Ziele der Einrichtung — den Hand-
lungsbedingungen der Kirche entgegen.“!
Ausgangspunkt des Projekts ist vorerst einmal
die okologische Frage, die in den Orden ver-
starkt Fuf® gefasst hat. Entscheidend ist, dass
das Projekt iiber die tiblichen Qualititsstan-
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dards hinaus einen spirituellen Mehrwert aus-
weist, der sich anhand der jeweiligen Einrich-
tung und deren speziellen Auftrag entfalten
lasst. Langfristig wird es darauf ankommen,
das ,Kirchliche Umweltmanagement” in ein
wie auch immer geartetes Nachhaltigkeits-
management umzuwandeln, um auch soziale
und wirtschaftliche Fragen integrativ in die
Entscheidungsprozesse einzubinden.
Einweiterer Bereich, in dem das Thema Nach-
haltigkeit eine Rolle spielt, ist der der sozia-
len Dienstleistung. Das Diakonische Werk der
Evangelischen Kirche in Deutschland hat sich
der Thematik vor kurzem angenommen. Das
Jahrbuch der Diakonie 2003 hélt fest, dass
Nachhaltigkeit fiir ein spezifisch diakonisches
Wertemanagement durchaus als ethischer
Faktor herangezogen werden kann.!® Es gel-
te aber noch, die Chancen und Grenzen des
Nachhaltigkeitskonzepts fur die Diakonie ge-
nau auszuloten und seine theologische Pro-
filierung weiter voranzutreiben.

Nicht zuletzt die kirchliche Bildungsarbeit
ldsst sich unter dem Vorzeichen der Nachhal-
tigkeit durchbuchstabieren. Die Orden sind
seit jeher unverzichtbare Bildungstrager in
unserer Gesellschaft. Nachhaltigkeit erweist
sich flr die Bildungsarbeit als ein inhaltliches
Querschnittthema, das die verschiedenen An-
gebote und Einrichtungen durchzieht. ,Bil-
dung fiir eine nachhaltige Entwicklung® ver-
folgt konzeptionell das Ziel, 6kologische Pro-
blemstellungen in den geistesgeschichtlichen,
soziookonomischen sowie politisch-kulturel-
len Kontext einzuordnen und nach ganzheit-
lichen Losungsoptionen zu suchen. Die Chan-
ce ordensgemeinschaftlicher Bildungsarbeit
besteht gerade darin, die spirituellen und ethi-
schen Inhalte der Nachhaltigkeitsidee von den
tagespolitischen Vereinnahmungen freizuhal-
tenundihrenweltanschaulichen Horizont auf-
zudecken. Neben dem inhaltlichen Zugang zur
Nachhaltigkeitsthematik kann Nachhaltigkeit
auch als Qualitatskriterium von Bildungsein-
richtungen zur Geltung kommen. Ein nach-
haltiges Qualitatsmanagement wiirde sich et-
wa in den Kategorien Programmaqualitdt, pd-
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dagogische Qualitit, Qualitat der Mitarbei-
tenden, Servicequalitdt und Qualitdt der In-
frastruktur niederschlagen.

Nachhaltigkeit als profilbildendes Ele-
ment fur Ordensgemeinschaften

Aufgezihlte Bereiche sprechen daftir, dass die
Orden keine Zuschauer bei der Diskussion
iber eine nachhaltig-zukunftsfihige Ent-
wicklung sein miissen. Die Ordensgemein-
schaften weisen sich vielfach bereits als Or-
te einer nachhaltigen Entwicklung aus, dasie
mit ihren Einrichtungen fiir eine sich auf
dem Weg in Richtung Nachhaltigkeit be-
findliche Gesellschaft unverzichtbare Dia-
log-, Beratungs- und Bildungsarbeit leisten.
Von ihrem Selbstverstandnis ist dies vielen
Ordensgemeinschaften womaglich gar nicht
bewusst. Damit steht zum Schluss noch ein-
mal die Frage im Raum, ob und inwieweit
Nachhaltigkeit als profilbildendes Element
den Orden dienlich sein kann.

Fiir die inhaltliche und wertorientierte Aus-
richtung eines Ordens kann Nachhaltigkeit
durchaus gute Dienste leisten. Mit Hilfe des
Nachhaltigkeitskonzepts lassen sich etwa
zentrale Profilfragen der Orden biindeln und
strategisch auf die Zukunft ausrichten. Der
Leitbildcharakter des Nachhaltigkeitspara-
digmas erweist sich hierbei dahin gehend als
hilfreich, als es einzelfallspezifisch anhand
der jeweiligen Ordenssituation durchbuch-
stabiert werden kann. Der Orden an sich stellt
keine isolierte Grisf3e dar. Er ist eingebunden
in ein mehr oder minder komplexes Geflige
verschiedenster Interesse. Diese konnen an-
hand eines so genannten Stakeholdermodells
ausfindig gemacht und benannt werden.'® Als
Stakeholder eines Ordens oder einer ordens-
gemeinschaftlichen Einrichtung werden all
diejenigen Anspruchsgruppen verstanden,
die ein berechtigtes Interesse an dem Orden
bzw. deren Einrichtung haben. Als interne An-
spruchsgruppen resp. Stakeholder sind vor-
rangig die Ordensmitglieder und die Ordens-
leitung zu nennen. Sofern es andere Mifar-




beitende gibt, sind auch diese mit ihren be-
rechtigten Interessen zu Gehér zu bringen.
Als externe Gruppen sind bspw. Glaubige, Ko-
operationspartner, Gaste, Patienten, Liefe-
ranfen und auch die Gesellschaft heranzu-
ziehen. Mit Hilfe des Stakeholdermodells las-
sen sich nun Interessenkollisionen und -kon-
flikte erarbeiten. Hierbei gilt es vor allem her-
auszufinden, welchen Interessen man zu-
kiinftig mit Blick auf das Ordensprofil gerecht
werden will. Wie man den Interessentragern
begegnen will, lasst sich dann in entspre-
chenden Verantwortungsstrukturen opera-
tionalisieren und transparent machen.!”

Das Stakeholdermodell 1idt dazu ein, sich der
Priorititen gegentiber den Interessentrdgern
sowie den damit verbundenen Verantwor-
tungshereichen zu vergewissern. Auf dieser
Grundlage konnen dann zielorientiert zu-
kunftsfahige Angebote und Dienstleistungen
unterbreitet werden. Der Faktor Zukunft be-
dingt es, dass alle Angebote und Dienstleis-
tungen der Ordensgemeinschaft dahin ge-
hend auf den Priifstand gestellt werden, dass
sie auf ihren profilbildenen Ertrag befragt
werden. Neben dem Zukunftsaspekt [asst sich
der Nachhaltigkeitsgedanke mittels des oben
dargestellten Drei-Sdulen-Modells weiter
vertiefen. Es ist zu tiberlegen, wie die Or-
densgemeinschaft ihre sozialen, dkonomi-
schen und 6kologischen Ressourcen in Zu-
kunft effizient und effektiv zum Einsatz
kommen lassen will. Anhand der Interessen-
gruppen konnen Prioritaten beim Ressour-
ceneinsatz gesetzt werden, die wiederum
dem Ordensprofil Rechnung tragen. Zu er-
arbeitende Sozial-, Wirtschafts- und Um-
weltindikatoren miissen eine gewisse Lang-
fristorientierung zum Ausdruck bringen, um
sowohl dem Nachhaltigkeitsanliegen als
auch dem Selbstverstindnis der Ordensge-
meinschaft auf Dauer gerecht zu werden.
Nachhaltigkeit ist ein gesamtgesellschaftlicher
Kraftakt, der alle mit ins Boot nimmt und her-
ausfordert, Beitriige zu einer zukunftsfahigen
Gestaltung unseres Planeten zu leisten. Dem
christlichen Glauben obliegt es, den spirituel-
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len Mehrwert Grund zu legen, ohne welchen
das Nachhaltigkeitskonzept im kirchlichen
Kontext allgemein und im ordensgemein-
schaftlichen speziell nicht glaubwiirdig Fufs
fassen wird. Wie Nachhaltigkeit eine Ordens-
strategie bzw. ein Ordensprofil pragen kann,
lasst sich jeweils einzelfallspezifisch anhand
des Stakeholder- und Drei-Siulen-Modells er-
arbeiten. Da das Nachhaltigkeitskonzept mul-
tiperspektivisch angelegt ist, gibt es keine Pa-
tentlosungen fur dessen Umsetzung. Der
Handlungsbedarf auf den verschiedenen Ebe-
nen, in den einzelnen Bereichen sowie bei den
Instrumenten und Inhalten kann letztlich nur
gemeinschaftlich mit den Betroffenen in ei-
nem dynamischen Prozess ausfindig gemacht
werden. Dieser muss sich dann zyklisch fort-
setzen und jeweils ein Mehr an Nachhaltigkeit
zum Ziel haben. Nachhaltigkeit benennt folg-
lich Herausforderungen und erdffnet zugleich
Zielhorizonte. Fuir Orden prasentiert sie sich
als Riistzeug, mit dem man sich glaubwiirdig
fiir die Zukunft positionieren kann.

Dr. theol. Helge Wulsdorf ist Bankkaufimann
und Sozialethiker. Seit Anfang 2003 leitet er
die Stabsstelle ,Nachhaltige Geldanlagen*
bei der Bank fiir Kirche und Caritas in Pa-
derborn.

1 Gekiirzte Version eines Vortrags, gehalten auf der
28. Jahrestagung der Arbeitsgemeinschaft der Oko-
nominnen deutscher Frauenorden am 9. und 16.
September 2004 in Kloster Reute.

2 So bei Wulsdorf, Helge; Schirt], Thomas: Nachhal-
tigkeit: Vom Schlagwort zum Prinzip, in: Ethica 12.
Jg. (2004), 137-162, 159.

Vgl. Bank fiir Kirche und Caritas; Union Investment
(Hrsg.): KCD-Union-Nachhaltig: Informationen
zur Nachhaltigkeit, Interview mit dem Trierer Bi-
schof Dr. Reinhard Marx, 2. Quartal 2004, Frank-
furt/Main, Paderborn 2004, 1.

4 Vgl. ausfithrlich zum Nachhaltigkeitsbegriff und -
verstindnis in den verschiedensten gesellschaft-
lichen Teilbereichen Wulsdorf, Helge: Nachhaltig-
keit: Ein christlicher Grundauftrag in einer globa-

lisierten Welt, Regensburg 2005 (im Erscheinen).
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Der auch nach der Kommissionsvorsitzenden Gro
Harlem Brundtland bezeichnete Bericht findet sich
in: Hauff, Volker (Hrsg.): Unsere gemeinsame Zu-
kunft: Der Brundtland-Bericht der Weltkommission
fiir Umwelt und Entwicklung, Greven 1987, hier 46.

Coenen, Reinhard: Zusammenfassung, in:
Ders./Grunwald, Armin (Hrsg.): Nachhaltigkeitspro-
bleme in Deutschland: Analyse und Losungsstrate-
gien, Berlin 2003, 19-35, 35. Seitdem die verschie-
denen Interessentrégerin Politik, Wirtschaft und Ge-
sellschaft das Wértchen nachhaltig fiir sich entdeckt
haben, kann man sich des Eindrucks kaum erweh-
ren, dass Nachhaltigkeit zu einer Art , Zauberformel
verkommen ist, die fiir alles und nichts herhalten
muss. Es erweist sich des Weiteren als schwierig, dass
der Nachhaltigkeitsbegriff im Bewusstsein und
Sprachgebrauch der Bevélkerung nicht verankert
ist. Lediglich 22 Prozent der Befragten einer 2004
durchgefiihrten, reprisentativen Umfrage gaben an,
den Begriff iiberhaupt zu kennen. Drei Fiinftel hat-
ten noch nicht von dem Begriff gehort. Vgl. Bundes-
ministerium fiir Umwelt, Naturschutz und Reaktor-
sicherheit (Hrsg.): Umweltbewusstsein in Deutsch-
land 2004: Ergebnisse einer reprisentativen Bevil-
kerungsumfrage, Berlin 2004, 69.

Hierauf macht Barend, Hartmut: Biblische Grund-
lagen und Motive zum Stichwort ,Nachhaltigkeit®,
in: Diakonie Korrespondenz 04/02, Stuttgart 2002,
50f, aufmerksam.

So etwabei Marx, Reinhard; Wulsdorf, Helge: Christ-
liche Sozialethik: Konturen — Prinzipien — Hand-
lungsfelder, Paderborn 2002, 187-195, und neuer-
dings Veith, Werner: Nachhaltigkeit, in: Heimbach-
Steins, Marianne (Hrsg.): Christliche Sozialethik:
Ein Lehrbuch, Bd. 1, Regensburg 2004, 302-314.

Sekretariat der Deutschen Bischofskonferenz
(Hrsg.): Handeln fiir die Zukunft der Schopfung,
Bonn 1998, 63.

Ebd., 81f. Nach Maf3gabe des Zweiten Vatikanischen
Konzils soll die Pastoral der Kirche in erster Linie
ein Dienst an der Menschheit sein. Das heif3t, sie
soll diakonische Pastoral sein — eine Pastoral, die
das Heil der ganzen Schopfung will und die Litur-
gia, Martyria und Diakonia als ihre drei aufeinan-
der bezogenen Elemente versteht.

Vgl. hierzu das einleitend als Selbstverpflichtung de-
klarierte Kapitel ,Aufgaben der Kirchen® in: Kir-
chenamt der Evangelischen Kirche in Deutschland
(EKD); Sekretariat der Deutschen Bischofskonferenz
(DBK) (Hrsg.): Fir eine Zukunft in Solidaritit und
Gerechtigkeit: Wort des Rates der EKD und der DBK
zur wirtschaftlichen und sozialen Lage in Deutsch-
land, Hannover, Bonn 1997, 96-103, bes. 96f.
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Ebd., 97.

Nachhaltige Geldanlagen sind wertorientierte In-
vestments, die neben 6konomischen Faktoren so-
ziale und okologische Kriterien beriicksichtigen.
Aus christlicher Perspektive lisst sich die Werto-
rientierung zum Beispiel an zwei Leitgedanken aus-
richten: am Schutz des menschlichen Lebens und
am Konziliaren Prozess ,Gerechtigkeit, Frieden
und Bewahrung der Schépfung®. Vgl. weiterfiih-
rend zu nachhaltigen Geldanlagen Pinner, Wolf-
gang: Ethische Investments: Rendite mit ,saube-
ren” Fonds, Wieshaden 2003.

Vogt, Markus: Zeugnis ftir den Schopfungsglauben:
Eine Zwischenbilanz des Pilotprojekts Kirchliches
Umweltmanagement, in: Herder Korrespondenz
57. Jg. (2003), 417-421, 417. Hingewiesen sei an
dieser Stelle bspw. auf die Umwelterklirung des
Klosters Schlehdorf 2003, das sich nach EMAS-Ver-
ordnung 761/2001 hat im Umweltbereich zertifi-
zieren lassen. Vgl. www.schiehdorf.org.

Vgl. etwa Biischer, Martin; Bohlander, Hanswalter:
Nachhaltigkeit und ethisches Wirtschaften: Di-
mensionen und Ansatzpunkte fiir diakonische Ein-
richtungen, in: Gohde, Jiirgen (Hrsg.): Diakonie
Jahrbuch 2003: Nachhaltig solidarisch leben, Stutt-
gart 2003, 34-44.

Vgl. zum Stakeholderansatz Biesecker, Adelheid;
Elsner, Wolfram; Grenzdorfer, Klaus (Hrsg.): Oko-
nomie der Betroffenen und Mitwirkenden: Er-
weiterte Stakeholder-Prozesse, Pfaffenweiler 1998,
Bei der Nachhaltigkeitsbewertung von Unterneh-
men wird in zunehmendem Maf auf den Stake-
holderansatz zuriickgegriffen. Dabei werden unter
anderem die Interessengruppen Mitarbeitende,
Kunden, Mitbewerber, Lieferanten, Kapitalgeber
und Offentlichkeit herangezogen und die entspre-
chenden Kommunikationsleistungen gepriift.

Fragen der Verantwortung in Unternehmensprozes-
sen und bei der Gestaltung von Fiihrungsaufgaben
werden zurzeit unter dem Stichwort ,,Corporate Go-
vernance" diskutiert. Vgl. hierzu Hommelhoff, Peter;
Hopt, Klaus J.; Werder, Axel v. (Hrsg.): Handbuch Cor-
porate Governance: Leitung und Uberwachung bor-
sennotierter Unternehmen in der Rechts- und Wirt-
schaftspraxis, Koln 2003 sowie Hilb, Martin: Inte-
grierte Corporate Governance: Ein neues Konzept der
Unternehmensfiihrung und Erfolgskontrolle, Berlin
2005. Um eines klarzustellen: Ziel ist es an dieser Stel-
le nicht, Wirtschaftsmodelle eins zu eins auf die Or-
denslandschaft zu tibertragen. Es kann lediglich da-
rum gehen, nach Anleihen zu suchen, die den Or-
densbetrieb transparent machen und unter klarer Zu-
weisung der Verantwortungsbereiche zukunftsfahig
im Innen- wie im AuRRenverhiltnis positionieren.




