1 Die bisher durchgefithrten Symposien wurden ver-
offentlicht in: K.Schaupp/C.E.Kunz (Hg.), Erneue-
rung oder Neugriindung? Mainz 2002; M.Scham-
beck/W.Schaupp (Hg.), Lebensentscheidung — Pro-
jekt auf Zeit oder Bindung auf Dauer? Wiirzburg
2004. Das nichste Symposion ist geplant fiir Fe-
bruar 2007.

2 USG/UISG, Instrumentum Laboris. Mit Leiden-
schaft fiir Christus und die Menschheit, Nr. 37, in:
Ordenskorrespondenz 45 (3/2004) 291-318 (im fol-
genden abgekiirzt: IL + Nummer des Absatzes).

Edmund Wagenhofer 0SB

Geistliches Leben
contra Managertum

piritualitit liegt heute im Trend. Nie ist

mehr dariiber geschrieben worden als
heute. Wem es gelingt, die richtige Sprache,
die richtigen Themen zu finden, dem ist der
Erfolg gesichert. Manager sind gesuchte Per-
sonen. Von ihnen wird grof3e Flexibilitat er-
wartet, denn oft miissen sie ihre Positionen
von heute auf morgen wechseln. In unseren
Klostern ist es schwer geworden, geeignete
Mitbriider zu finden, denen Aufgaben tiber-
tragen werden konnen, welche Managerqua-
lititen abverlangen. Sie sollten ja womoglich
beide Fihigkeiten, Spiritualitit und Mana-
gerqualitit in sich vereinen. Da die Anzahl der
Mitglieder in unseren Klostern oft rapide ab-
nimmt, wird es noch schwerer, einen geeig-
neten Mitbruder fiir die Wirtschaftsfithrung
eines Klosters zu finden. Wenn ein spirituel-
ler Typ die Wirtschaftsfiihrung tibernehmen
muss, ist er dabei nicht selten iiberfordert.
Verlust des Uberblickes iiber die Gesamtheit
der wirtschaftlichen Gebarung kann schwer-
wiegende Folgen haben. Aber ebenso gilt,
wenn ein Managertyp die Wirtschaft fiihrt,
entfaltet nicht selten der wirtschaftliche Be-
reich eines Klosters eine Eigendynamik, wel-
che diesen Bereich klosterlicher Tatigkeit von
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3 Aufwww.vidimusdominum.org findet sich ein Link
zum Text der Rede (italienische und englische Ver-
sion, zitierte Stellein derital. Version auf 8.6, Stand:
16.7.2005).

4 7um Thema ,Verbindlich auf Zeit* vgl. die beiden
Artikel von R.Haugeneder und P.Rheinbay in: Or-

denskorrespondenz 46(2005)320 — 333.

anderen Aufgabenbereichen des Klosters ab-
koppelt. Fiir Beides konnte man konkrete Bei-
spiele aus der jingsten Vergangenheit an-
fithren. Schon aus dem bisher Gesagten geht
hervor, die Anforderungen an einen Kloster-
wirtschaftsdirektor oder Cellerar oder Oko-
nomen sind grof: er braucht sowohl geistli-
che Reife wie auch fachliches Wissen.

1. Das Geistliche Leben und
die darin sichtbar gelebte
Spiritualitat

Jeder von uns kommt aus einer spirituell ge-
pragten Gemeinschaft. Die dort vorhandene
Spiritualitit hat uns gepragt und wir prigen
sie heute. Spiritualitiit liegt im Trend der Zeit.
Wenn sie in uns, in unserer Gemeinschaft
fehlt, wird dies als Mangelerscheinung wahr-
genommen.

Im Lexikon fiir Theologie und Kirche wird Spi-
ritualitit definiert als Mentalitat, die sinnge-
bend die Tatsachenwelt iibergreift. Diese Defi-
nition setzt die Existenz einer Welt von gege-
benen Tatsachen voraus. Darunter konnen wir
auch jene Bereiche sehen, die einem Manager
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zur Losung oder Verantwortung tibertragen
sind. Diese Tatsachen erhalten durch eine Spi-
ritualitit einen besonderen Sinn, der {iber den
eigentlichen Tatsachen zu finden ist. Eine sol-
che Spiritualitit gibt auch den Tatsachen ei-
ner Wirtschaftswelt einen bestimmten Sinn.
Wie und in welcher Form z. B. vorhandenes
Geld eingesetzt wird, wo eine bestimmte Akti-
vitit gesetzt wird, wie vorhandene Ressourcen
genutzt werden und vieles andere mehr, hangt
von der dahinter liegenden Spiritualitit ab. Wir
diirfen davon ausgehen, dass unsere Spiritua-
litdt und damit unser geistliches Leben von der
Spiritualitit des Christentums und der Spiri-
tualitat unserer Ordensgemeinschaft geprigt
ist. Im Folgenden mochte ich mich nur auf je-
ne Bereiche der jeweiligen Spiritualitit be-
schréanken, die auch eine Beziehung zum Ma-
nagertum aufweisen.

a) Biblische Spiritualitat im Hinblick auf
den Umgang mit den Gutern der Welt

Die folgenden Ausfiihrungen sind natiirlich
nur als Gedankensplitter zu verstehen und
garantieren keine Vollstindigkeit.

Es gibt eine gewisse Unvereinbarkeit:

Mt 6,24: ,Man kann nicht Gott dienen und
dem Mammon.“

Mir ist noch gut in Erinnerung ein Wort ei-
nes , Klostermanagers, das mich schockiert,
aber auch zum Denken angeregt hat: ,Beim
Geld hort die Liebe auf!“ Damals sagte ich
mir, das darf doch nicht wahr sein. Wenn dies
die notwendige Konsequenz wirtschaftlichen
Handelns ist, wird doch unser geistliches Le-
ben ad absurdum gefiihrt. Dieser Ausspruch,
er war nicht so scharf gemeint, wie er klang,
war fiir mich Ausgangspunkt intensiven
Nachdenkens, diesen Grundsatz zu vermei-
den. Jesus sagt: in diesen Zwiespalt darf man
nicht kommen. Auch iiber dem Geld muss
das Gebot der Liebe stehen.

Es gibt eine Wertigkeit im Leben und im Um-
gang mit irdischen Giitern:

438

Mk 8, 36 ff: ,,Was niitzt es dem Menschen die
ganze Welt zu gewinnen, aber sein Leben ein-
zubiifsen.

Es gibt fur den Menschen Grenzen fiir sei-
nen Einsatz um irdische Giiter. Eine solche
ist, wenn jemand dadurch sein Leben aufs
Spiel setzt, sein Leben nur mehr einseitig
nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten ge-
préagtist, sein Leben so von diesseitigem Den-
ken und Handeln geprigt ist, dass der Zu-
gang zu ubergeordneten Giitern versperrt
bleibt.

Es gibt Grenzen der Machbarkeit:

Mt 6,11: betet ,,unser tdgliches Brot gib uns
heute”,

Lk 12,30 ff: ,Sorgt euch nicht um dies und
das, euer Vater im Himmel weils, was ihr
braucht.“

Der Mensch der Moderne und auch der Wirt-
schaft glaubt, dass alles machbar sei. Das
spornt die Menschen zwar immer wieder an,
Losungen zu suchen. Verhangnisvoll ware
solches Denken, wenn die grundsitzliche
Glaubenshaltung verloren ginge, dass nim-
lich Rettung und Heil der Menschen nur von
Gott kommen kann. Angesichts so vieler Not
konnte man leicht auch in eine Uberforde-
rung stiirzen, wenn man glaubt, alles selbst
machen zu miissen und nicht auch auf die
Hilfe Gottes vertrauen zu diirfen.

Es gibt eine Gefahr des Reichtums:

Mt 19,23: ,Ein Reicher wird schwer in das
Himmelreich eingehen.*

Mk 10,17 ff: Jesus sagt zum reichen Jiing-
ling: ,Eines fehlt dir. Geh und verkaufe alles,
was du hast, und gib es den Armen, und du
wirst einen Schatz im Himmel haben — und
komm und folge mir nach. Bei diesen Wor-
ten tiberschatteten sich dessen Ziige, und er
ging traurig hinweg, denn er hatte viele Gii-
ter.”

Lk 6,24: ,Weh euch, ihr Reichen, denn ihr
habt euren Trost empfangen.

Es gibt die Aufforderung Jesu, nach wertvol-
leren Giitern zu suchen:



Mt 13,47: ,als er eine kostbare Perle fand,
ging er hin, verkaufte alles, was er besab,
und kaufte sie.”

Kaufen und Verkaufen als die wesentlichen
Merkmale wirtschaftlichen Handelns werden
bestimmt von den Werten, die einem Gut zu-
gemessen werden. Fiir einen Christen ist der
hochste Wert die Erfiillung menschlichen
Lebens bei Gott.

Es gibt die Aufforderung Jesu zum Teilen:
Lk 12,33: ,Verkauft, was ihr habt, und gebt
es als Almosen.

Mk 12,41 ff: die Witwe beim Opferkasten: ,Al-
le haben von ihrem Uberfluss gegeben, sie
aber hat in ihrer Armut alles eingeworfen,
was sie zum Leben hatte.“

Im Teilen wird das Hauptgebot Jesu, die Er-
fiillung der Liebe am deutlichsten sichtbar.

Es gibt Anforderungen an den Verwalter. Sol-

che Anforderungen Jesu an einen Verwalter

werden in den verschiedenen Gleichnissen

sichtbar:

¢ Zur Wachsamkeit: Mt 24,45 ff: Gleichnis
vom treuen und ungetreuen Verwalter

¢ Zur Loyalitat: Mt 21,33 ff: Gleichnis von
den bosen Winzern

& Zur Barmherzigkeit im Umgang mit
Untergebenen: Mt 18,23 ff: Gleichnis vom
unbarmherzigen Schuldner

& Zur Korrektheit im Umgang mit offent-
lichen Stellen: Mt 22,15 if: Steuerfrage

& Zur GroBziigigkeit: Mt 20,1 ff: Gleichnis
von den Arbeitern im Weinberg

b)Ordensspezifische Spiritualitat im
Umgang mit irdischen Guter

Nachdem hier so viele Vertreter verschiede-
ner Ordensgemeinschaften anwesend sind,
kann ich unméglich auf die ordensspezifi-
schen Merkmale jeder Ordensgemeinschaft
eingehen. Ich méchte am Beispiel von zwei
Ordensidealen, welche eine je verschiedene
Spiritualitit haben, exemplarisch darlegen,
wie verschieden tatsichlich von Orden zu Or-
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den der Umgang mit irdischen Giitern gere-
gelt sein kann: die benediktinische Spiritua-
litat im Umgang mit Giitern dieser Welt und
die franziskanische.

Der hl. Franziskus hat den Unterschied, so
wie er es in seiner Zeit erlebt hat, klar gese-
hen, wenn er sagte: Wenn ich einen Besitz ha-
be, dann brauche ich auch Divisionen, um
diesen Besitz zu verteidigen. Da er aber we-
der durch eine gute Absicherung durch Be-
sitz noch durch Ausiibung von Macht das
Evangelium verkiinden wollte, war fiir ihn die
Armut der einzige tiberzeugende Weg, dies
tun zu koénnen. Benedikt wollte in der Unru-
he seiner Zeit durch das Kloster eine Oase des
Friedens schaffen, damit so die duf3ere Be-
dingungen gegeben seien, damit im Inneren
das Ziel der Gottsuche in Gebet und Arbeit
am besten verwirklicht werden konne. Alles
Notwendige soll im Kloster vorhanden sein.
Der Einzelne darf nichts sein eigen nennen,
das Kloster soll seinen Besitz klug und weise
verwalten. Im Kapitel iiber den Cellerar des
Klosters (RB 31) wird Entscheidendes gesagt
tiber den Umgang mit irdischen Giitern, tiber
die Eigenschaften des Cellerars, tiber Gefah-
ren fiir den Cellerar, tiber die Einbindung die-
ses Wirtschaftsbereiches des Klosters in das
Ganze des Klosters. Ich machte hier auf Ein-
zelheiten nicht niher eingehen, sie finden
Eingang in die abschlieBenden Anmerkun-
gen dieses Referates.

Es ist klar, dass so Verschiedenheiten gege-
ben sind, je nachdem ob einer von lhnen in
dieser oder jener Ordensgemeinschaft als
Cellerar titig ist. Da sich die Zeiten aber
lingst gedndert haben und auch in den fran-
ziskanischen Gemeinschaften eine gut struk-
turierte Verwaltung eingezogen ist, sind die
Unterschiede heute nicht mehr so grof3.

2. Spezifische Merkmale von
Managertum

Wenn man im Lexikon Brockhaus nachliest,
was man unter Managertum zu verstehen ha-
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be, findet man dort unter dem Begriff Ma-
nagement folgende interessante Unterschei-
dung:

Management wird dort handlungsorientiert,
personeninterpretiert oder handhabungs-
orientiert gesehen. Allgemein wird Manage-
ment dort gesehen als ,.ein Phinomen, wel-
ches viele gesellschaftliche Bereiche, Proble-
me und Entwicklungen beriihrt, obwohl es
im Okonomischen Bereich verwurzelt und
durch die Beschiftigung der Betriebswirt-
schaftslehre mit Problemen der Unterneh-
mensfiihrung die weiteste Verbreitung ge-
funden hat.” Von Management wird also nicht
mehr blof in der Betriebswirtschaftslehre ge-
sprochen, sondern auch in der Staatsfiihrung,
im Sport, in der Kultur und anderen Berei-
chen, in welchen Fiihrungsqualititen ver-
langt werden. Managertum gibt es also nicht
blof im Verwaltungsbereich sondern auch im
rein geistigen Bereich. So kann man sagen,
dass in einem Kloster nicht blof vom Wirt-
schafter Managerqualititen verlangt werden,
sondern genau so vom obersten Leiter eines
Klosters, wie vom Schuldirektor u.a.. Anléss-
lich des Abtekongresses 2004 in Rom erzihl-
ten amerikanische Abte von ihrer Tétigkeit,
dass diese zu 70% in der Titigkeit eines
Foundraisers bestehe, also in der Aufgabe,
Geld aufzutreiben bei externen Sponsoren. So
gehirt es zur selbstverstindlichen Aufgabe ei-
nes solchen Abtes, anlisslich seines Aufent-
haltes in Rom 300 Karten zu schreiben.

a) Das handlungsori'entierte Management:

Ich gebe wieder, was im Brockhaus dariiber zu
lesen ist: ,In diesem Verstindnis wird Ma-
nagement als Gesamtheit der Handlungen auf-
gefasst, die auf bestmégliche Erreichung der
Ziele einer Institution und der an ihr beteilig-
tenInteressengruppen gerichtet ist. Dabei geht
es auch darum, die internen Strukturen und
Prozesse zu gestalten und mit der Umwelt der
Institution abzustimmen. Der klassischen be-
triebswirtschaftlichen Funktionsdifferenzie-
rung folgend kénnen diese Handlungen in-
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haltlich als Grundsatz- und Zielbildung, Pla-
nung, Organisation und Kontrolle beschrieben
werden. Formal stellen sie Prozesse der Ent-
scheidungsfindung (Willensbildung) und Ent-
scheidungsdurchsetzung (Willensdurchset-
zung) dar. Durch die Formulierung von
Grundsatzen verfligt eine Institution tiber ei-
ne Basis von fundamentalen Werten und Zwe-
cken, die ihren Mitgliedern, aber auch ihren
externen Interessenten als Leitlinie des Ver-
haltens in oder gegeniiber der Institution die-
nen.” Die Planung garantiert die Umsetzung
der gesetzten Ziele in Programme; die Orga-
nisation setzt den Rahmen fest, in welchem die
Ziele angestrebt werden; das Controlling hat
die Aufgabe, schnell und effizient die Einhal-
tung oder die Abweichung der angestrebten
Ziele aufzuzeigen. Management ist so eine
Fiihrungsphilosophie, welche die Entwick-
lung einer Institution iiber strategische Ziele,
Plane und Kontrolle garantieren soll.

Die handlungsorientierte Sicht des Manage-
ments ist somit nicht blof3 offen fiir vorge-
gebene Werte oder Zielvorstellungen, sie ist
vielmehr auf solche grundlegenden Vorga-
ben angewiesen, um handlungsfihig zu wer-
den. Damit ist hier auch Platz fiir eine bibli-
sche und ordensspezifische Spiritualitit im
Management eines Klosters. Das Manage-
ment braucht sozusagen eine solche Vorga-
be, damit es zielgemiR Entscheidungen tref-
fen und Handlungen setzen kann.

b) Das personenorientierte Management:

Ichfolge wieder den Ausfithrungen im Brock-
haus: ,Management wird als Gruppe von Per-
sonen aufgefasst, die Triger der Manage-
ment-Handlungen sind, und die durch Ge-
setz, Satzung oder Auftrag mit den Rechten,
Pflichten und der Verantwortung zur Erfil-
lung der Handlungen ausgestattet sind.* All-
gemein umfasst das Management diejenigen
Fiihrungskréfte, welche Weisungsbefugnis
gegeniiber anderen Personen haben. Die Ma-
nager handeln im Auftrag und Interesse der
Eigentiimer. Die Unternehmensverfassung



legt fest, welche Befugnisse der oder die Ma-
nager haben.

Aufgaben des Managers: Um sein Handeln er-
folgreich zu gestalten, benotigt der Manager
spezialisierte Fahigkeiten technischer und
konzeptioneller Art, die ihm nicht angebo-
ren sein miissen, sondern durch Ausbildung
erlernbar sind. Als wichtigste Fahigkeit ne-
ben analytischen, Kommunikations- und Ko-
operationsfihigkeiten, Fertigkeiten im Ein-
satz von Maschinen, sowie der Fahigkeit,
ganzheitlich und {bergeordnete Zu-
sammenhinge zu erkennen, gilt heute die
Fihigkeit, Menschen zu fithren und inter-
kulturelle Sensitivitit zu entwickeln.

c) Das handhabungsorientierte
Management:

Dem Manager stehen in der Praxis eine Viel-

zahl von Managementtechniken zur Verfii-

gung, die grofitenteils von Unternehmungs-

beratungen zur Verfiigung gestellt werden.

Auf solche Techniken méchte ich hier nicht

eingehen, da die allgemein angebotenen Tech-

niken nicht einfach auf unseren Arbeitshe-

reich angepasst werden kénnen. Es fallt auf:

¢ die Offenheit von Management fiir vorge-
gebene Zielvorstellungen

¢ die Bedeutung von Planung, Organisation
und Kontrolle als Paket einer guten Ma-
nagementfiihrung

¢ die Erlernbarkeit von Techniken fiir Ma-
nager

¢ das Interesse von tatigen Managern an
Fortbildung in anderen Bereichen (klos-
terliche Atmosphare)

3. Versuch des Entwurfes ei-
nes Profils eines geistlich
gepragten Managers

Die Offenheit der HI. Schrift und vieler un-
serer Ordensregeln fiir einen geordneten
Umgang mit den Giitern dieser Welt einer-
seits und ein Verstandnis von Managertum,
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welches auf Vorgaben hinsichtlich der Ziel-
setzungen angewiesen ist, lassen uns ermu-
tigen, dariiber nachzudenken, wie das Profil
eines Klostermanagers aussehen sollte, da-
mit diese Titigkeit fiir den betreffenden Mit-
bruder oder Mitschwester zum personlichen
Heil und seine Arbeit als professionell be-
zeichnet werden kann.

Notwendigkeit einer gediegenen Spiritualitdt
Es ist nicht erforderlich, dass ein Kloster-
okonom eine so ausgepragte Spiritualitit
entwickelt, wie dies etwa von einem Novi-
zenmeister oder obersten Leiter eines Klos-
ters erwartet wird. Die Spiritualitit eines Cel-
lerars wird wesentlich auch von seiner Ta-
tigkeit geprigt sein. Der Umgang mit den
Dingen dieser Welt bringt sicher ein gewis-
ses MafR an Bodenhaftung, an Realismus, an
einem Denken ein, das auch geistliche Din-
ge in gewissem Maf3 am Erfolg misst. Die Spi-
ritualitit eines Cellerars wird wahrscheinlich
auch zeitlich komprimierter sein miissen,
um mit seiner Zeit tiberhaupt zurecht zu
kommen. Ganz wichtig erscheint miy, dass
der Cellerar nicht aus der klosterlichen Ta-
gesordnung ausgeklinkt ist, nur selten in der
Gemeinschaft zu sehen ist.

Wenn nicht ein gewisses Maf3 an Spiritualitét
gegeben ist, scheint mir die Gefahr der Ein-
seitigkeit des Denkens grofd zu sein. Wenn
nur mehr die Zahlen, nur mehr der Erfolg,
nur mehr die Arbeit am Computer das Leben
eines Verantwortlichen prigt, wie soll er bei
anderen Verstiandnis finden?

Kenninis der mit Management verbundenen
Gesetzlichkeifen

Von einem Manager wird erwartet, dass er sich
in seinem Bereich gut auskennt. Das wird
auch von einem Klosterwirtschafter erwartet.
Alle Moglichkeiten auszuschopfen, die gege-
ben sind gehort ebenso dazu, wie die Fahig-
keit, alles nachvollziehen zu konnen. Wenn
dies nicht gegeben ist, besteht die Gefahr, dass
man anderen ausgeliefert ist. Man verldsst
sich auf Finanzmanager von auf3en, kann sie

D



oft nicht richtig Gberpriffen und vertraut
nicht selten blind deren Aussagen. Um dem
entgegen zu wirken wire eine Ausbildung vor
Beginn einer solchen wirtschaftlichen Titig-
keit sehr wiinschenswert. Ich habe damals
mein Kloster gebeten, mir wenigstens zwei
Jahre Zeit zu geben, mich durch ein ausge-
wahltes Studium auf diese Arbeit vorbereiten
zu konnen. Ganz wichtig fiir jeden Kloster-
cellerar scheint mir zu sein, dass er die Vor-
gange der Buchhaltung und des Rechnungs-
abschlusses liickenlos nachvollziehen kann.

Verbindung zwischen der Welt des Wirt-
schaftslebens und dem Klosterleben

Allzu oft argumentieren wir Wirtschafter
gegeniiber unseren Konventmitgliedern so,
dass diese die Vorginge ohnedies nicht verste-
hen. Wir verbergen uns hinter Fachausdrii-
cken und fadisieren so unsere Mitbriider. Na-
turlich ist es mithsam, immer wieder diesel-
ben Begriffe erklaren zu miissen. Was Ab-
schreibung ist, ist z.B. so etwas, was Nichtein-
geweihte nie verstehen werden. Es wire unse-
re Aufgabe, nach Wegen zu suchen, wie wir in
verstandlicher Form die Wirtschaftsvorgiinge
eines Jahres vielleicht unter Verwendung tech-
nischer Mittel den Mitbriidern darlegen kén-
nen. Die Bilanzbesprechung im Konvent war
immer eine fade Sache. Muss es das sein? Ich
habe mich lange bemiiht, einen Weg zu fin-
den, eine Bilanz spannend und aussagekriftig
darzulegen. In der Form einer sogenannten
Geldflussrechnung ist mir dies gelungen. Die
Idee zu entwickeln war viel Arbeit, sie hat sich
gelohnt. So kann ich in 15 Minuten das, was
finanziell in einem Jahr vorgegangen ist, auf
einem Blatt Papier zusammengefasst in ver-
standlicher Form darlegen. Es ist Aufgabe ei-
nes Cellerars, die Mithriider zu informieren
und von sich etwas zu tun, dass die Mitbriider
das wirtschaftliche Gebaren wenigstens im
Grof3en besser verstehen konnen.

Anerkennung einer tibergeordneten Autoritdt
Das Kirchenrecht sieht vor, dass nicht der ho-
here Obere selbst die wirtschaftlichen Angele-
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genheiten durchfiihrt, sondern eine von ihm
getrennte Person. Wenn dies auch nicht im-
mer durchfithrbar ist, ist der Grundsatz mit
Recht in die kirchliche Gesetzgebung aufge-
nommenworden. [ch habe esimmer sehrwert-
voll empfunden, wenn ich im Kampf anvorder-
ster Front sagen konnte: diese Sache muss ich
erst dem Abt oder dem Kapitel vorlegen. So
konnte oft eine notige Denkpause eingeschal-
tet werden, bevor die letzte Entscheidung ge-
troffen wurde. Auch aus einem anderen Grund
ist die Anerkennung einer iibergeordneten
Autoritit wichtig. Wenn diese nicht gegeben
ist oder nicht richtig funktioniert, besteht die
Gefahr, dass das Wirtschaftsgebaren eine Auto-
nomie erfahrt, die ihm nicht zusteht.

Unterscheidung zwischen zu erfiillender Auf-
gabe und personlicher Anteilnahme

Als letzten Punkt mochte ich anfiithren, dass
es fiir einen Cellerar wichtig ist, dass er zu
unterscheiden weif3, wenn es um sachliche
oder personliche Argumente geht. Wenn al-
les gleich persinlich genommen wird, jede
Kritik, jeder Misserfolg, dann besteht Gefahr,
dass dies Konsequenzen nach sich zieht: in
spiritueller Hinsicht durch andauerndes sich
beleidigt fiihlen; in gesundheitlicher Hin-
sicht durch psychische Uberbelastung.

Abschliefiend mochte ich nur sagen: es ist ei-
ne herausfordernde aber auch schone Tatig-
keit als Klosterwirtschafter, -cellerar oder
-manager titig zu sein. Wenn Managerfihig-
keiten in rechter Weise mit der zugrunde lie-
genden Spiritualitidt verbunden sind, kann
dies fiir den Einzelnen, fiir eine Klosterge-
meinschaft und fiir die Kirche ein segens-
reiches Wirken bedeuten.

Erzabt Edmund Wagenhofer OSB steht der
Erzabtei St. Peter in Salzburg vor.

i Vortrag gehalten am 13.10.2004 im Rahmen der
AGCEP-Tagung.



