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Mut zu neuen Aufbruchen

s ist eine Binsenweisheit, dass derjenige,

der sich nicht weiterentwickelt, der nicht
weiter wéchst, in seiner Entwicklung stehen
bleibt. Ebenso allseits bekannt ist: Wer in der
Gegenwart nicht die Zukunft sieht und ver-
antwortliche Wege dafiir Grund legt, der wird
allerhochstens die Asche der Vergangenheit
hiiten diirfen, aber wenig Feuer entfachen.
Schaut man in die statistischen Zahlen der
Ordenslandschaft in Deutschland, dann wird
sehr schnell deutlich, dass wir in einem gro-
fSeren Umwandlungsprozess stehen. Die Zahl
der aktiven Ordensleute wird sich drastisch
verkleinern, die Chancen und Méglichkeiten,
als Ordensgemeinschaften groRere Werke
und Initiativen weiter zu betreiben, werden
in gleichem Maf3e abnehmen. Damit wichst
die Gefahr, dass die Orden und die Lebens-
form ,,Ordensleben” zunehmend aus der of-
fentlichen Wahrnehmung, aus dem Be-
wusstsein und aus dem konkreten Erleben
verschwinden.

Ausgliederung von Ordenswerken

Viele Ordensgemeinschaften sehen die Pro-
bleme angesichts der sinkenden Zahl ihrer
Mitglieder schon seit geraumer Zeit und ha-
ben Vorsorge getroffen, indem sie ihre gro-
Beren Werke und Institutionen in andere
Hénde, in Stiftungen, eigene Vereine oder
GmbH’s tiberfithrt haben. Nicht wenige sa-
hen und sehen auch die Notwendigkeit, die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter dieser aus-
gegliederten Werke mit dem Geist und dem
Charisma der Griindung und des Ordens ver-
traut zu machen, um damit die Kontinuitat
der Griindung und die geistliche Kraft einer
Einrichtung fiir die Zukunft sicher zu stel-
len bzw. zu gewihrleisten. So wird die eine
oder andere Einrichtung, je nach Engage-
ment und Begeisterung der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, den Ordensgeist in die Zu-
kunft zu tragen versuchen. Inwieweit dies ge-
lingt wird sich zeigen miissen.
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Unrentable Zuschusshetriebe

Ungeachtet der bereits vollzogenen Ausglie-
derung grofRer Werke und Einrichtungen mii-
hen sich viele Ordensgemeinschaften nach
Kréften in den verbleibenden Aufgaben — je-
doch mit durchaus unterschiedlichem Erfolg.
Vieles hat sich in den vergangenen Jahren ver-
dndert, auf das Ordenseinrichtungen bisher
noch nicht oder noch sehr unzureichend rea-
giert haben. Ein Beispiel: Die Flut der Gaste-
und Exerzitienhauser, die in den zuriicklie-
genden Jahren wie Pilze aus dem Boden ge-
wachsen sind, hat ja die Anzahl der Interes-
senten nicht vermehrt, vielmehr die Auslas-
tung oftmals drastisch geschmalert. Nicht we-
nige dieser Hauser stehen wirtschaftlich am
Rand des Ruins. Statt friihzeitig die Verduf3e-
rung einer nicht mehr rentabel zu betreiben-
den Immobilie ins Auge zu fassen, leistet sich
manch eine Ordensgemeinschaft solche Zu-
schussbetriebe und lebt somit tiber ihre Ver-
héltnisse — oft aus falsch verstandener Riick-
sicht, nicht selten auch aus Angst vor dem
Widerstand aus den eigenen Reihen. Die meis-
ten Familien, Betriebe oder Unternehmen in
unserem Land konnten sich ein solches Ver-
halten nicht leisten. Das sollte uns fiir unser
eigenes Handeln und ein auf Dauer glaub-
wiirdiges Zeugnis zu denken geben.

Ordensubergreifende Initiativen

Nicht selten erlebe ich aber auch einen zu
eng gefassten Blickwinkel, wenn es um die
Gestaltung und Vorbereitung der Zukunft
des Ordenslebens und der Prisenz von uns
Ordenschristen geht. Hiufig horen die Uber-
legungen an den Grenzen der eigenen Ge-
meinschaft auf. Zu selten wird in den Blick
genommen, was mehrere Ordensgemein-
schaften auch gemeinsam tun und realisie-
ren kénnten. Warum nicht in einer Region
statt mehrerer Bildungshauser ein einziges
gemeinsam betreiben? Warum soll es nicht
moglich sein, in einem der inzwischen in al-
len Ditzesen entstehenden bzw. entstande-

nen pastoralen Raume mit mehreren Or-
densleuten aus unterschiedlichen Gemein-
schaften die Sorge fiir einen solchen pasto-
ralen Raum gemeinsam zu tibernehmen?
Ist es nicht an der Zeit, tiber die Zukunft und
Gestaltung, Verortung und Form der wis-
senschaftlichen Ausbildung (z.B. Ordens-
hochschulen) nachzudenken, die Gunst der
Stunde zu nutzen und ernsthaft, iiber alle be-
rechtigten oder unberechtigten besitz-
standswahrenden Interessen hinaus ein ge-
meinsames Konzept zu erarbeiten, mit dem
die Orden getrost, als aktiv Gestaltende, in
die Zukunft gehen kénnen? Es wire fatal fiir
alle Seiten, wenn der Wille dazu erst reifen
wiirde, wenn es zu spat ist und Chancen ver-
tan sind.

Konnten uns die gegenwdartigen Herausfor-
derungen nicht helfen, den Blick fiir Mog-
lichkeiten der Auspragung und Ausgestal-
tung einer gemeinsam betriebenen Bera-
tungsstelle (Supervision, Begleitung etc.) zu
scharfen? Es wire doch durchaus denkbar,
eine kleine Hausgemeinschaft zusammen-
zustellen, in der z.B. aus Gemeinschaft A ei-
ne Schwester als Sozialpadagogin im Kin-
dergarten oder Strafdenkinderprojekt arbei-
tet, ein Bruder aus Gemeinschaft B sich fir
die Obdachlosenarbeit stark macht, eine
Dritte, aus Gemeinschaft C, als Supervisorin
Beratungen anbietet, ein Vierter, aus Ge-
meinschaft D, als Lehrer arbeitet und ein
Flnfter, aus Gemeinschaft E, als Ingenieur
in einem grof3eren Betrieb eingesetzt ist. Die
Felder, auf denen eine solche Ordensinitiati-
ve gestaltet werden konnte, sind mehr als
vielfiltig. So neu diese Uberlegungen viel-
leicht auch klingen, sie sind bereits in viel-
faltigen Formen in den sogenannten Missio-
nen und Missionsgebieten praktiziert. Wa-
rum soll eine Adaption also nicht ebenso bei
uns moglich sein und gelingen?

Zusammenarbeit in der Ordensleitung

In nicht wenigen Gemeinschaften wird die
Suche nach geeigneten Obern fast zum Ver-



such, die bertihmte Nadel im Heuhaufen zu
finden. Uberalterung, Uberlastung und Un-
entbehrlichkeit geeigneter Kandidatinnen
und Kandidaten an ihren bisherigen Stellen
erschweren eine zukunftsgerichtete, tatkréf-
tige und visionare Besetzung der Infrastruk-
tur einer Ordensgemeinschaft. Auch hier darf
der Mut zu neuen Aufbriichen uns nicht ab-
handen kommen. Ordensiibergreifende Li-
sungen (vor allem bei kleineren Konventen)
sind durchaus denkbar. Wir sollten auch nach
anderen Losungen als den bisher klassisch
verstandenen Obernimtern suchen —z.B. ei-
ner Trennung von betriebswirtschaftlicher
Verantwortung und Finanzmanagement ein-
erseits und der rein menschlichen Sorge um
die Ordensmitglieder andererseits. Ich weif?
sehrwohl, dass mit dieser Thematik auch kir-
chen- und ordensrechtliche Fragen einher-
gehen, aber da das Recht immer nachgehen-
de Funktion hat, wird das Leben und die Ge-
staltung der notwendigen Prozesse der recht-
lichen Fassung dieser méglichen Losungen
unter Umstdnden durchaus vorausgehen
konnen.

Vielfach wird bereits gegenseitige Hilfe be-
nachbarter Ordensgemeinschaften — z.B. im
Verwaltungswesen — praktiziert, jedoch ist
meines Wissens bisher keine Gemeinschaft
so weit gegangen, die benachbarte Okono-
min, den benachbarten Okonom, in Erman-
gelung eigener Krifte, zur verantwortlichen
Okonomin, zum verantwortlichen Okonom
zu bestellen und zu beauftragen (mit allen
Rechten und Pflichten). Denkbar wire auch,
in einer Region eine gemeinsame Verwaltung
fir mehrere Ordensgemeinschaften einzu-
richten (ihnlich der Rendanturen in den Bis-
tlimern).

Einen weiteren Weg stellt das sogenannte
»Campusmodell dar. Es ermdglicht einer
zahlenméflig kleinen Gemeinschaft, die
nicht mehr allein fiir sich sorgen kann, sich
auf dem Gelidnde einer groReren Gemein-
schaft anzusiedeln, soweit als moglich ihr Ei-
genleben zu fiihren, aber die Infrastruktur
der Versorgung der grofden Gemeinschaft mit

zu nutzen. Beste Erfahrungen damit liegen
bereits vor. Méglichkeiten gibt es viele.

Jungen Ordensleuten
Freirdume ermoglichen

Im Generalsekretariat nehmen wir durchaus
besorgt wahr, dass gerade junge Ordensleu-
te sich mit ihrem Verstidndnis von Ordensle-
ben heute, wie auch in der Umsetzung ihrer
personlichen Berufung und ihrer Fahigkei-
ten, in den hiufig tiberalterten Gemein-
schaften nicht ernst genommen fiihlen. Ein
Umstand, der zu sehr viel Missmut, Ener-
gieverlust und Frustration fiihrt. Junge Or-
densleute sind, ebenso wie die jeweiligen Zeit-

‘umstinde, eine Herausforderung fiir jede Ge-

meinschaft, nach der zeitgemif3en Umset-
zung des Griindercharisma Ausschau zu hal-
ten. Wohl der Gemeinschaft, die diese Her-
ausforderung hat, sie annimmt und in den
jungen Menschen geschenkt bekommt. Hier
soll nicht einer individuellen Beliebigkeit das
Wort geredet werden, wohl aber der Acht-
samkeit und der Ehrfurcht vor dem Ruf, der
auch und gerade durch junge Ordensleute an
eine Gemeinschaft ergeht. Da Gemeinschaf-
ten selten eine grif3ere Anzahl jiingerer Mit-
glieder haben, kann auch hier dartiber nach-
gedacht werden, ob nicht gemeinsame Initi-
ativen mehrerer jingerer Ordensleute aus
verschiedenen Gemeinschaften auf Dauer
das tiberzeugendere und bessere Beispiel ge-
lungenen Ordenslebens erméglichen. Or-
densleitungen, die in diese Richtung denken
und den Mut zum Neuem, den Mut zum Auf-
bruch haben, werden auf Dauer diese For-
men sicher zu schitzen wissen. Zumindest
scheint dies sinnvoller zu sein, als junge Or-
densleute in den Erhalt und die Weiterfiih-
rung von Einrichtungen zu ,stecken®, deren
Existenzfrage seit langem auf dem Spiel steht
und nur immer wieder verschoben wurde.
Ein solcher Einsatz kann nicht zum ener-
giegeladenen, beispielhaften und kraftvollen
Zeugnis animieren, weil er bereits zu viele
innere Krifte bindet.
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Im Heute das Evangelium verlebendigen

Mut zum Aufbruch braucht es, wie beim bib-
lischen Abraham, wenn die Zeit gekommen
ist, Werke zu schliefRen, Standorte auf zu ge-
ben, den Anschluss und die Anbindung an
andere Gemeinschaften ins Auge zu fassen.
Wichtiger als das Weiterleben der Gemein-
schaften selbst ist, dass ihre ureigenen Cha-
rismen und Begabungen in die Zukunft ge-
tragen werden. Diesem Anliegen sollte sich
alles andere unterordnen. Neue Formen kin-
nen dazu dienlich sein. In der Kirchenge-
schichte waren es vielfach die Orden, die den
Mut hatten Neues anzustof3en, Altes zuriick
zu lassen und die damit unter Beweis gestellt
hatten, ihre erste und vornehmliche Aufga-
be war und ist es, die Gegenwart mit Blick
auf die Zukunft zu gestalten und weniger die
Krifte aufzubrauchen, um die Vergangenheit
zu verwalten. Wir brauchen die Anbindung
an die Vergangenheit, wir brauchen Tradi-
tion, aber nicht um ihrer selbst willen, son-
dernals Impuls und Herausforderung zur Ge-
staltung dessen, was vor uns liegt. Wir sind
gerufen das Reich Gottes mit zu gdestalten,
nicht nach riickwirts, sondern nach vorne
hin. Dorthin entfaltet sich Leben. Dort liegt
auch unsere eigentliche Herausforderung.

,Mut zu neuen Aufbriichen® ist dieser Arti-
kel iiberschrieben und die skizzenhaften Aus-
fithrungen und Beispiele sind auch in diesem
Sinne gemeint. Wir brauchen, mit Blick auf
die Zukunft, den Mut zu neuen Aufbriichen
in der Gestaltung des Ordenslebens und in
seiner Umsetzung in heutige Formen. Dabei
soll keineswegs den bisherigen Formen ihre
Existenzberechtigung abgesprochen wer-
den; im Gegenteil, ich sehe im Wandel, in
den Herausforderungen zum Neuen, eine
Entwicklung, ein Wachsen, eine Vervielfalti-
gung der Formen, aber auch der Gaben und
Begabungen, die alle dem einen Zeugnis die-
nen, glaubwiirdig im Heute das Evangelium
zu verlebendigen, zu leben und zu bezeugen.

Mut zu neuen Aufbriichen, das heif’t, ganz
entschieden die Wirklichkeit zu sehen, sie zu
deuten und dann vor diesem Hintergrund die
richtigen und manchesmal einzig notwen-
denden Entscheidungen zu fillen, mogen sie
auch noch so hart erscheinen. Nicht zur rich-
tigen Zeit gefillte Entscheidungen holen ei-
ne Gemeinschaft immer wieder ein, entmu-
tigen und pragen oftmals eher negativ als po-
sitiv.

Dem Mut zu neuen Aufbritchen muss auch
die Bereitschaft eigen sein, Visionen fiir die
Zukunft zu haben und zu entdecken. Der Mut
zum Aufbruch in der Gegenwart speist sich
aus dem Ziel, auf das hin wir uns auf den Weg
machen. Dieses wollen wir erreichen, und da-
zu nehmen wir manche Strapazen in Kauf.
Unser Ziel und unsere Vision muss es sein,
heute glaubhaft Gott zu bezeugen, durch ein
Leben, das bereit ist, an IHM und seiner Bot-
schaft MaRR zu nehmen und sich danach aus-
zurichten. Dies geschieht in den unter-
schiedlichen Formen ordenseigener Schwer-
punkte. Diese Schwerpunkte bzw. Charis-
mata sind ein enormer Reichtum, der die
Vielfalt der unterschiedlichen Herausforde-
rungen verdeutlicht. Dieser Reichtum darf
sich auch und vor allem im Miteinander und
nicht nur im Nebeneinander zeigen. Viel-
leicht ist die Stunde, dies umzusetzen, hoch-
aktuell. Jedenfalls wird der Mut zu neuen Auf-
briichen nicht unwesentlich die Zukunft des
Ordenslebens in unserem Land beeinflussen
und mit pragen.

Ich wiinsche uns den Mut zu neuen Aufbrii-
chen in den Gemeinschaften und tiber die
Grenzen der Gemeinschaften hinaus in eine
gute Zukunft der Orden in unserem Land.
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