Andreas Knapp

Menschenfuhrung aus geistlicher

Haltung

,Menschenfuhrung“ — Mani-
pulation oder ,E-ducation“?

on ,Menschenfiihrung* zu reden oder von

,Personalfithrung® hat nichts Anriichiges
an sich. Ich erinnere mich an die Zeltlager
meiner Kinderzeit, wo wir von unseren Grup-
penleitern als ,Fiihrern“ redeten. Wir fanden
damals nichts dabei. Durch ein wachsendes
Problembewusstsein wurde das Wort ,,Fiihrer
spater durch ,,Gruppenleiter” ersetzt. Der Be-
griff  Fiithrer” ist wohl doch ein kontaminier-
tes Wort. Auch die ,geistliche Fithrung” von
frither ist der , geistlichen Begleitung”“ gewi-
chen und es geht hier nicht nur um sprachli-
che Kosmetik, sondern die bezeichnete Sache
selber hat sich gewandelt. In der Schule geht
es klar um Menschenfithrung. Pidagogik
heift ja wortlich: ,Kinder-fithrung®, Die Di-
rektorin, der Direktor, das sind die Leute, die
Jleiten und fithren (dirigere) — in der Schu-
le bezogen auf das Lehrerkollegium, auf den
Betrieb mit Sekretariat, Reinigung, Haus-
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meister. Dann die Schiilerinnen und Schiiler.
Und es braucht eine Fiihrung der Eltern, wo-
bei auch diese bhisweilen noch etwas erzogen
werden miissen.

In welchem Geist geschieht unsere Men-
schenfithrung? Vielleicht kann man - sche-
matisch etwas grob — sagen: Menschenfiih-
rung kann als Manipulation oder als ,E-du-
cation®, als Heraus-Fiihrung realisiert wer-
den. Schauen wir zunichst auf die Tenden-
zen zur Manipulation. Wir sind immer in Ge-
fahr, bewusst oder unbewusst, zu manipulie-
ren und manipuliert zu werden. Das Heim-
tiickische an der Manipulation ist ja gerade,
dass der Manipulierte davon nichts merkt
und in der Illusion der Freiheit lebt. Ich wéh-
le ein Beispiel aus meiner Leipziger Wahl-
heimat. Durch den preisgekrinten Film ,,Das
Leben der andern® wurden wir wieder mit
den Machenschaften und Methoden der Sta-
si konfrontiert. Ein etwas krasses Beispiel
wurde bei einer Fithrung im Stasi-Museum
in Leipzig vorgestellt: Ein ftr die DDR wich-
tiger Wissenschaftler war in eine persénliche



Krise geraden. Es verdichteten sich die Hin-
weise, dass er sich in den Westen absetzen
konnte. Die Stasi brachte in Erfahrung, dass
sich der gute Mann in einer Ehekrise befand
und daher dringend eine neue Beziehung
brauchte. Man erkundete das Frauen-Profil
dieses Mannes. Er stand auf blond, und zwar
die Haare hinten zusammengebunden, war
anfillig fiir grofde Oberweiten und hatte ei-
nen Faible fiir die franzdsische Kultur. So
wurde eine Stasi-Mitarbeiterin auf ihn ange-
setzt, die diesem Profil entsprechen konnte.
Ein anscheinend zufilliges Treffen wurde ar-
rangiert. Man kannte die Gewohnheiten des
Herrn Professors. Beim Einkaufen sollte sich
die Agentin an der Kasse hinter ihm anstel-
len, dann etwas fallen lassen, so dass sich der
Professor umdrehen wiirde. Die Dame sollte
dann ,merde“ sagen (franzosisch fiir: ,,Schei-
3e*) und sich so biicken, dass der Professor
ihr zwangslaufig in den Ausschnitt schauen
muss und zugleich den Haarknoten auf dem
Hinterkopf in den Blick bekommt. Dieser
kurze Moment sollte alles entscheiden. Es
kam zu jener schicksalsschweren Begeg-
nung: Die Agentin stand hinter dem Profes-
sor an der Kasse. Ihr fiel etwas aus der Hand.
+Merde!“ Sie btickte sich. Ein Blick, und es
hat funktioniert. Es kam eine Beziehung zu-
stande, so dass der Zufriedenheits-Pegel des
Professors wieder anstieg und er den Gedan-
ken der Republikflucht verwarf.

Menschenfiihrung: Unlingst horte ich von
Computerprogrammen, die die Gesichtszii-
ge von Menschen abchecken und festellen
konnen, in welcher Gefiihlslage sich ein
Mensch jeweils befindet: ob er also eher hei-
ter oder traurig gestimmt ist. Es gibt Uber-
legungen, mit Hilfe von Kameras die Ge-
sichtsziige von Passanten zu erfassen, um
dann ein paar Meter weiter genau die Wer-
beplakate zu prisentieren (mit Hilfe von
Wechselsystemen), die der Stimmungslage
dieses Menschen korrespondieren. Die bis-
her noch eher allgemein gestreute Werbung
soll dadurch individuell besser abgestimmt
werden und den einzelnen dort abholen, wo
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er emotional gerade steht und dorthin fiih-
ren, wo man ihn am besten abzocken kann.
Alle Formen von Manipulation sind durch ei-
ne klare Hierarchie gekennzeichnet: Es gibt
die Wissenden, die Lenker — und es gibt die
Unwissenden, die Gefiihrten, die unmiindig
gehalten und gesteuert werden. Die Draht-
zieher wollen zwar fithren, selber aber kei-
nesfalls gefiihrt werden. Sie wollen manipu-
lieren, sichern sich aber dagegen ab, mani-
puliert zu werden.

Als Beispiel wieder die Stasi: In den Statuten
des Ministeriums fiir Staatssicherheit war
festgeschrieben, dass die Stasi das Politbiiro
nicht iiberwachen darf. Das Volk wird also ge-
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fithrt von jemandem, der sich selber nicht
fithren lassen will. Solche Fiihrer postulie-
ren fiir sich einen Absolutheitsanspruch. Sie
kennen keine Instanz mehr, vor der sich al-
le gleichermaf3en verantworten miissen. Sie
erheben sich selber zur letzten Instanz, die
weil3, was fur die anderen gut ist. Sie agie-
ren als ,letzte Beweger, als Ursprung der
Macht und nehmen damit klassische Gottes-
attribute fiir sich in Anspruch. ,Die Partei hat
immer Recht®, so tont ein schoner SED-
Song. Die Stasi weif3 alles. Sie ist omnipra-
sent. Und die Parteispitze ist allmachtig.
Ironie der Geschichte: In der Villa von Erich
Mielke wurde nach der Wende ein ominoser
roter Koffer gefunden und es zeigte sich, dass
er—entgegen der Stati-Statuten—selbst Hon-
ecker hatte bespitzeln lassen.

Die Gegenbewegung zur Manipulation kénn-
te als ,,E-ducation beschrieben werden, als
Heraus-Fiihrung und Freigabe der Person,
die sich mehr und mehr selber bestimmen
darf. Das Zielbild einer solchen freilassenden
Erziehung konnte mit dem biblischen Begriff
des ,,Ebenbildes Gottes* beschrieben werden.
Als Ebenbild wird der Mensch zum Gegenii-
ber Gottes. Wenn wir von der Grunderfah-
rung der menschlichen Liebe ausgehen, dann
sucht Liebe janach einem Gegentiber, das Lie-
be auch beantworten kann. Liebe wiinscht
sich Gegenliebe und folglich auch Freiheit.
Daher schuf Gott ein Wesen, das fihig ist, in
Freiheit zu antworten. Nur eine freie Antwort
ist auch wirklich eine liebende Antwort. Eine
mit Gewalt erzwungene Liebe ist eben keine
Liebe, sondern Vergewaltigung.

Der unfreie Mensch ist zu einer liebenden
Antwort nicht mehr fahig. Unfreiheit bedeu-
tet Abhingigkeit. Man kann von materiellen
Dingen abhangen, von Alkohol, Drogen oder
Geld. Es gibt auch psychische Abhangigkei-
ten, etwa von Phantasien oder Bediirfnissen.
Alle diese Abhangigkeiten nennt die Bibel
,Gotzen“. Ein Gotze ist ein falscher Gott, der
die Freiheit des Menschen zerstort und mit
dessen Freiheit auch seine Personlichkeit.
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Daher ladt der biblische Gott den Menschen
ein, seine falschen Gétzen zu verlassen und
aus den betriigerischen Sicherheiten auszu-
steigen. Die Gitzen bieten eine illusorische
Sicherheit an, die letztlich abhéngig macht.
Je mehr sich ein Mensch einem Gétzen
unterwirft, umso mehr braucht er ihn. Fir
die Bibel ist der wahre Gott dagegen jener,
der dem Menschen Sicherheit schenkt, ohne
ihn zu versklaven. Er schenkt Liebe und Frei-
heit zugleich. Und so will Gott den Menschen
dazu erziehen, ein freier Mensch zu werden,
eine Person also, die zur Liebe fahig ist.

Der Exodus:
Die Schule der Wuste

Das Alte Testament erzdhlt uns die Ge-
schichte der Befreiung des Volkes Israel. Die-
se Erzihlung ist die wohl die zentralste und
wichtigste des ganzen Ersten Testamentes.
Eine Gruppe von Hebriern war im Agypten
der Pharaonen zur Fronarbeit gezwungen
worden. Die Agypter machten den Israeliten
»das Leben schwer durch harte Arbeit mit
Lehm und Ziegeln und durch alle moglichen
Arbeiten auf den Feldern. ,, (Ex 1,14) Unter
der Fiithrung eines gewissen Mose gelingt die-
ser Gruppe die Flucht aus der Sklaverei. Die
Befreiung aus Ketten und Gefangnis wird zur
,Schliissel-Exfahrung® fiir dieses Volk.

Im religiosen Weltbild der Hebraer wird die
Freiheit als Geschenk Gottes gedeutet. Gott
will einen freien Menschen. Immer mehr wird
dieser Gott als ein Anrufer erfahren, der jeden
einzelnen mit Namen anspricht und ihn da-
mit in die Freiheit der ,,Ver-Antwortung® ruft.
Gott will den Menschen freien, indem er ihn
wie ein Liebender vor die Alternative stellt:
Willst du mich — oder willst du mich nicht?
Diese Erfahrung eines Gegentiber, das Frei-
heit und Liebe schenkt, lasst die Hebrder Gott
als ein ,Du” erahnen. In der ansprechenden
Erfahrung der Befreiung wird Gott nicht als
numinoses Mysterium, sondern als Person
erlebt, die anspricht, anruft und zu einem



Bund der Freundschaft einladt. Im Bild des
Ehebundes kommt die personale Dimension
besonders klar zum Ausdruck. Gott ist kein
anonymer Abgrund, keine gesichtslose
Fruchtbarkeit, kein kosmisches Gesetz, son-
dern ein zugewandtes Antlitz. Dieses ,Du“ ist
ansprechbar und dem Menschen gegeniiber
zugleich anspruchsvoll.

Die befreiende Erfahrung der Flucht durch
das Rote Meer ist eine Initialziindung fiir ei-
nen langen Weg wachsender, innerer Frei-
heit. Wer lingere Zeit in einer Abhangigkeit
gelebt hat, braucht zunachst einmal Absti-
nenz. Er muss die alten Strukturen und Me-
chanismen hinter sich lassen, das soziale Um-
feld verdndern und auch einen anderen Le-
bensstil lernen, der ihm neue Freiheit und
Verantwortung ermoglicht. Das Volk Israel
muss durch eine vierzigjihrige Wiiste zie-
hen, die als ,Ent-ziehungs-Kur“ von vielfal-
tigen Abhingigkeiten zu verstehen ist. Die
Wiiste ist eine Schule der Freiheit, weil sie
keine sofortige Befriedigung der Bediirfnisse
bereithilt. In der Wiiste steht nicht an jeder
Ecke eine Pommes-Bude oder ein Getranke-
markt. Der lange Marsch durch die Wiiste ist
unabdingbar, um sich von falschen Abhén-
gigkeiten zu befreien und zu lernen, aus dem
Glauben an den Gott der Liebe zu leben. Die-
ser Weg in die grof3ere Freiheit bleibt immer
gefihrdet, etwa durch die Versuchung zur Re-
gression. Als die Israeliten in der Wiiste hun-
grig werden, wollen sie nach Agypten zuriick,
um sich an den Fleischtopfen von Papa Pha-
rao den Wanst vollschlagen zu kinnen: Wenn
auch unfrei — Hauptsache satt! ,,Erst kommt
das Fressen, dann die Moral.“ (B. Brecht)
Freiheit aber bedeutet, um moralischer Wer-
te und Ziele willen auch mit knurrendem Ma-
gen, wenigstens ein Stiick, weitergehen zu
konnen. In einer Gesellschaft, die keinen
Konsum-Verzicht mehr einiibt, wird das
Quintchen Freiheit des Menschen zum Op-
fer der Ubermacht von Werbung und Mani-
pulation. Um lieben zu lernen, muss der
Mensch sich jedoch selber zuriicknehmen
und loslassen kinnen.
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Es gibt auch die Flucht nach vorn: Der Tanz
um das goldene Kalb der Fruchtbarkeit, das
Traumbild von der ,,schonen, neuen Welt*, in
der sich der Mensch in Allmachtsphantasien
verliert. In der Wiiste aber wird eine solche
Fatamorgana zur tédlichen Bedrohung. Is-
rael muss lernen, sich der eintonigen Rea-
litdt zu stellen. Denn nach dem begeisterten
Aufbruch sprudeln bald keine euphorischen
Gefiihle mehr und es kommt zu innerer Tro-
ckenheit.

Die Schule der Wiiste zielt auf den Exodus
aus sich selbst heraus. Das Lernziel ,Ver-
trauen” bedeutet, nicht aus der Sicherheit
dessen zu leben, was man in der Hand und
im Griff hat. Israel lernt, dass Gott die leeren
Hinde fiillen kann, wenn man sie ihm offen
hinhilt. Gott schenkt in der Wiste das Brot
vom Himmel und das Wasser, das aus dem
Felsen entspringt. Glaube und Vertrauen sind
die ,Ressourcen®, die nachhaltigen Quellen
also, die das Herz wirklich fiillen konnen. Es
gibt eine Lebendigkeit, die nur dann im Men-
schen aufsprudeln kann, wenn er nicht mehr
hart ist wie ein Stein, sondern sich beriithren
lasst und weich wird; wenn er nicht alles sel-
ber im Griff hat, sondern sich von anderen
oder von oben beschenken lasst.

Eine weitere Lektion der Wiiste: Die Israeliten
miissen lernen, dass man das von Gott ge-
schenkte Brot nicht horten kann. Es gab eini-
ge Hebrier, die vom Manna mehr einsammel-
ten als notwendig war. Aber dieses Brot wurde
wurmig und stank. (Ex 16,20). Der Wunsch,
alles zu bunkern und gentigend Reserven zu
haben, ist ein Zeichen fehlenden Vertrauens.
Liebe kann man nicht einwecken oder aufspa-
ren. Es gibt keine Freundschaft aus Konser-
ven. Liebe schenkt sich immer nur von Au-
genblick zu Augenblick. Sie lebt vom Vertrau-
en, dass der andere mir treu bleiben und mich
auch morgen wieder beschenken wird.

Auf diesem Weg lernt Israel Gott als Garan-
ten der Freiheit kennen. Jahwe ist kein sess-
hafter Gotze, dem man in seinem Tempel Tri-
bute zu entrichten hat. Er ist ein Gott der
Wiiste: Wie ein Sturm, hérbar und doch un-



sichtbar; wie eine Wolke, sichtbar und ver-
hiillend zugleich; wie ein brennender Dorn-
busch, faszinierend und doch unnahbar. Die-
ser Gott lasst sich nicht fixieren. Er ldsst sich
nicht einsperren in einem Tempel und nicht
domestizieren durch einen Kult.

Wer sich — im Glauben — an diesen Gott bin-
det, wird selber entbunden zu immer grofie-
rer Freiheit. Denn Jahwe stellt alle mensch-
lichen Fixierungen in Frage. Er ist kritisches
Korrektiv zu allem, was abhédngig und stich-
tig machen kann. Er zerbricht die selbstge-
strickten Sicherheiten, die den Menschen
versklaven. Gott ,pro-voziert“ die Freiheit
des Menschen und stellt ihn vor die grofSe
Alternative: ,Hiermit lege ich dir heute das
Leben und das Gliick, den Tod und das Un-
gliick vor, ... Leben und Tod lege ich dir vor,
Segen und Fluch. Wihle also das Leben, da-
mit du lebst, du und deine Nachkommen.“
(vgl. Dtn 30, 15; 19)

Im groRRen Erziehungsprojekt der Wiisten-
schule zeigt sich Gott als Lehrer, als Ausbil-
der, als Erzieher, der sein Volk fiihrt. Ex ladt
den Menschen in seine Schule ein, um Ver-
trauen und Glauben zu lernen. Im Buch Deu-
teronomium spricht Gott zu seinem Volk:
Aus diesen Erfahrungen ,,... sollst du die Ex-
kenntnis gewinnen, dass der Herr, dein Gott,
dich erzieht, wie ein Vater seinen Sohn er-
zieht.“ (Dtn 8,5) Hier wird uns Gott als Pi-
dagoge vorgestellt:

1. Ziel der Erziehung ist die Freiheit, d.h. ei-
ne erwachsene Person, die autonom und
selbstverantwortlich ist. Gott will keine Skla-
ven, sondern im Gegenteil: Erziehen ist e-
ducere, herausfithren aus der Unmiindigkeit
und Sklaverei Agyptens, konkret aus politi-
scher, wirtschaftlicher, aber auch auch sozi-
aler und psychischer Abhingigkeit. Exodus
und Educatio hangen sprachlich und inhalt-
lich zusammen: Es geht um eine progressi-
ve Uberwindung von Abhingigkeit und da-
rum, Land zu gewinnen, Freiheit und Weite,
Gott will den Menschen als ein erwachsenes
Wesen, das in Freiheit und Verantwortlich-
keit auf die Herausforderungen des Lebens
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antworten kann. So wird der Mensch zum
Abbild Gottes und zu einem Wesen, das mit
seinem Schopfer eine Beziehung von
Freundschaft und Liebe eingehen kann.

2. Erziehung ist ein langer Weg. Gott muss
nach biblischer Erfahrung sein Volk 40 Jah-
re lang begleiten, bis dieses endlich ins Ge-
lobte Land hiniiberzieht. Auf diesem Weg gibt
es viele Ruckschlige und Krisen. Es kommt
zu Meutereien wegen mangelndem Brot,
Wasser, Fleisch, Gurken und Knoblauch. Im-
mer wieder das Gemeckere: ,Kann man es
euch denn ewig nicht recht machen?“ Ein
storrisches Volk, so lautet das Urteil Gottes.
Der hitte es eigentlich besser wissen miis-
sen. Aber er bleibt sich selber als dem Gott
der Befreiung treu. Es braucht unendlich viel
Geduld, um ein menschliches Wesen in sei-
ner Entwicklung zu begleiten. Und der Weg
zu einer freien Personlichkeit ist lang und
steinig. So ist der Zug durch die Wiiste bis
heute ein giiltiges Bild fiir die Erziehung zur
Freiheit, Selbstandigkeit, Personlichkeit und
Eigenverantwortung.

Welche Rolle spielt nun Mose bei diesem Be-
freiungsgeschehen?

1.

Das erste, was uns auffallt: Mose ist ein ge-
flihrter Fiihrer. Im Gegensatz zum absolu-
tistischen Fiihrungsanspruch etwa der Stasi
wird Mose zu dieser Aufgabe berufen — und
zwar ziemlich widerwillig. ,Der Herr sprach:
Ich habe das Elend meines Volkes in Agyp-
ten gesehen... Ich bin herabgestiegen, um
sie der Hand der Agypter zu entreifien. ...
Und jetzt geh! Ich sende dich zum Pharao.
Fithre mein Volk ... aus Agypten heraus!*
(vgl. Ex 3, 7-10)

Mose werden die Knie weich und er zieht sei-
ne Kompetenz in Zweifel: ,,Wer bin ich, dass
ich zum Pharao gehen und die Israeliten aus
Agypten herausfithren kénnte?* Gott aber
sagt: ,Ich bin mit dir. Ich habe dich gesandt...“
(Ex 3,12). Hier zeigt sich der entscheidende



Punkt: Mose handelt nicht aus eigener Macht-
vollkommenheit. Er ist kein selbst ernannter
Fithrer, sondern weif? sich gesandt und sei-
nen Fithrungsanspruch riickgebunden an
Gott. Riickgebunden, lat. re-ligari, das be-
deutet, dass Mose seine Leitungsfunktion re-
ligios legitimiert und damit auch relativiert:
Denn nur Gott ist absolut und ihm gegenti-
ber ist und bleibt Mose verantwortlich.

So hat es die gliubige Deutung auch immer
verstanden: Es ist Gott, der herausfiihrt, der
befreit und der erzieht. Mose ist nur ein Werk-
zeug Gottes. Im Ps 77 etwa wird dies so aus-
gedriickt: Du Gott, fiihrtest dein Volk wie ei-
ne Herde, durch die Hand von Mose und Aa-
ron (Ps 77, 21). Immer wieder wird betont,
dass Gott selber der Handelnde ist: ,Ich bin
Jahwe. Ich fithre euch aus dem Frondienst
fiir die Agypter heraus und rette euch aus der
Sklaverei. Ich erlose euch mit hoch erhobe-
nem Arm...“ (Ex 6, 6)

Dieser Gott hat zwar einen Truchsess, der ihn
vertritt, aber sein Fiithrungsanspruch wird
immer wieder betont. Im Bild von Wolken-
siule und Feuersaule wird deutlich, dass Gott
der eigentlich Fithrende und Handelnde ist.
Mose und Aaron sind und bleiben Wesire, die
im Auftrag Gottes handeln. ,Der Herr allein
hat Jakob geleitet, kein fremder Gott stand
ihm zur Seite, so wird im Buch Deuterono-
mium noch einmal eigens unterstreichen.
(Dtn 32,12)

Hier liegt ein entscheidendes Kennzeichen ei-
ner religios fundierten Piddagogik: Der Fiih-
rende versteht sich selber auch als ein Ge-
fiihrter. Er setzt sich nicht absolut, sondern
lebt seinen Fithrungsanspruch relativ, d.h. in
Beziehung gesetzt zu Gott, auf den er selber
zu hiiren angewiesen ist. Mose ist Werkzeug
und Mittler und er bleibt transparent auf Gott.
Als er vom Berg herunterstieg, leuchtete sei-
ne Haut. Diese leuchtet nicht aus sich selber
heraus, sondern als Reflex auf die Begegnung
mit Gott. Dies kann ein Bild fiir Transparenz
sein: durchsichtig sein auf das Licht, das nur
Gott selber ist — und dann ausstrahlen, was
wir von Gott empfangen haben,
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Mose wird nicht allein berufen. Er fiihlt sich
ja auch nicht eloquent genug, um vor dem
Pharao zu sprechen. Er bekommt also einen
Sprecher zur Seite, einen porta-voce. Doch
Aaron ist nicht nur Regierungssprecher, son-
dern hat auch selber Anteil an der Leitungs-
vollmacht. Ex 6,26 sagt ausdriicklich: ,Das
waren also Aaron und Mose, zu denen der
Herr gesagt hatte: Fiihrt die Israeliten aus
Agypten und tibernehmt dabei die Leitung
der Scharen!“

Die Verantwortung ruht somit auf mehreren
Schultern. Dabei wird Mose klar als Anfiih-
rer deklariert. Fiir ein so grof3es und gefahr-
liches Unternehmen wie die Flucht aus Agyp-
ten und einen vierzigjahrigen Wiistenzug
braucht es eine Fithrungspersonlichkeit mit
einer klaren Verantwortlichkeit. Mose ist
aber ehrlich und demiitig genug, um auch
um seine Grenzen zu wissen und daher ent-
sprechende Aufgaben zu delegieren. In Ex 18
wird uns ausfithrlich davon berichtet, wie
Mose durch das Richteramt tiberlastet ist.
JAls der Schwiegervater des Mose sah, was er
alles fiir das Volk zu tun hatte, sagte er: Was
soll das, was du da fiir das Volk tust? Warum
sitzt du hier allein, und die vielen Leute miis-
sen vom Morgen bis zum Abend vor dir an-
stehen? ... Es ist nicht richtig, wie du das
machst. So richtest du dich selbst zugrunde
und auch das Volk... Das ist zu schwer fiir
dich; allein kannst du es nicht bewaltigen.”
(Ex 18, 14-18). Jitro rat Mose, sich im gan-
zen Volk nach zuverlassigen Mannern um-
zusehen, die dann als Richter eingesetzt wer-
den. Und hier steht der schone Satz: ,Ent-
laste dich und lass auch andere Verantwor-
tung tragen! Wenn du das tust, sofern Gott
zustimmt, bleibst du der Aufgabe gewachsen,
und die Leute hier konnen alle zufrieden
heimgehen.” (Ex 18,23)

Auch hier spielt wieder die religiose Grund-
haltung eine entscheidende Rolle: Mose kann
delegieren und muss nicht alles selber in der
Hand haben, weil er weif3, dass es letztlich




D

Gott ist, der alles in der Hand hélt. In diesem
Zusammenhang ist interessant, dass Mose als
demiitig beschrieben wird: Er war sogar ,,de-
miitiger als alle Menschen auf der Erde.”
(Num 12,3) Vielleicht war gerade deshalb Mo-
se ein so begnadeter und charismatischer
Fiihrer, weil er um seine eigenen Grenzen
wusste und genau an seinen Schwachstellen
andere Menschen zum Zug kommen lief3. Ex
hatte keine Angst, dass ihm die Kontrolle ent-
gleiten konnte, was in der Tat geschah, als er
auf den Berg stieg. Wir wissen, wie schnell
Aaron einknickte und das Goldene Kalb an-
fertigen lief3. Dennoch reif3st Mose nicht alle
Kompetenzen an sich. Fiir ihn bleibt immer
klar, dass Gott der eigentliche Anfiihrer des
Volkes ist. Und dieser Gott stellt ihm andere
zur Seite, die gemeinsam mit ihm die Auf-
gabe meistern, das Volk aus der Abhiéingigkeit
herauszufiihren.

Eine solche freilassende Einstellung zur
Macht beruht auf der religiosen Uberzeu-
gung, dass nur Gott allméchtig ist und er al-
lein alle Macht hat. Weil Macht einen gott-
lichen Ursprung hat, muss sie nicht ddmo-
nisiert, sondern kann positiv gedeutet wer-
den. Weil sie umgekehrt immer nur geliehe-
ne Macht ist, wird der Tendenz zum despoti-
schen Missbrauch gewehrt, Mose braucht die
Macht nicht zur Selbstdarstellung — und des-
halb ist er frei, sie zum Wohl der anderen ein-
zusetzen.

Als Mose schlieBlich erfihrt, dass er selber
nicht in das Land der VerheiRung einziehen
soll, gilt seine erste Sorge einem wiirdigen
Nachfolger. Er bittet Gott, einen Anfithrer der
Gemeinde einzusetzen, denn ,die Gemeinde
des Herrn soll nicht sein wie Schafe, die kei-
nen Hirten haben.” (Num 27,17) So gibt Mo-
se dann einen Teil seiner Wiirde an Josua ab
und dieser wichst noch unter der Obhut des
Mose in die neue Verantwortung hinein. Und
als sein Dienst zu Ende geht, klebt Mose nicht
daran fest. Er kann sich von seiner Aufgabe
verabschieden. Er hat eine Generation lang
das Volk gefithrt. Jetzt ist eine neue Genera-
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tion dran und er bleibt diesseits des Jordan
zuriick. Aber er segnet die Stimme Israels,
die jetzt ohne ihn weiterziehen, in eine neue
Zukunft hinein.

Die Padagogik Jesu

Schauen wir nun in einem weiteren Schritt
auf das Neue Testament. Von Jesus wird ge-
sagt, dass er das sichtbare Ebenbild Gottes
ist. Er wird uns als ein freier Mensch vorge-
stellt, der andere dazu befreit, sich als Eben-
bild Gottes zu entwickeln und zu entfalten.
Im Neuen Testament finden wir Jesus immer
wieder in dieser Rolle als Lehrer und Erzie-
her.

Das Volk nannte Jesus , Lehrer” (Rabbi) und
,Meister”, denn das war seine Rolle und sein
Auftrag, wie er selber bestatigt. Jesus hat Jiin-
ger, discipuli, zu deutsch: Lehrlinge oder
Schiiler und er halt Unterricht. Nicht in ei-
ner Schule, sondernin der Synagoge, auf dem
Berg, auf der griinen Wiese. Er hat kein Lehr-
pult, aber er steigt in ein Boot, das ihm als
schwimmende Kanzel dient. Was fallt nun an
der Padagogik Jesu auf? Jesus lehrt mit Auto-
ritit. Wir lesen im Matthdusevangelium
(7,28f): Das Volk war tief beeindruckt, ja so-
gar betroffen von der Lehre Jesu, denn er
lehrte sie wie einer, der (gottliche) Vollmacht
hat, und nicht wie ihre Schriftgelehrten.
Was heifdt Autoritat? Echte Autoritit meint
nicht, sich tiber andere zu erheben und sie
zu dominieren, indem man sagt: Du weif3t ja
nichts. Ich werd’s dir jetzt sagen! Das Wort
SAutoritat hat seinen Ursprung im lateini-
schen ,augere” — vermehren. Im urspriing-
lichen Sinn des Wortes hat jemand dann
Autoritit, wenn er die Entwicklung und das
Wachstum des anderen vermehrt, so wie das
in der etwas altertiimlichen Wendung zum
Ausdruck kommt: ,Einen Menschen grofs
ziehen“. Wer die Freiheit des andern dage-
gen einschrankt, wer ihn klein macht und er-
niedrigt, der hat keine wahre Autoritit.

Von den Schriftgelehrten wird gesagt, dass



sie keine Autoritdt hatten. Warum? Weil sie
den Leuten viele Lasten auferlegen, die sie
selber nicht zu tragen bereit sind. Sie drii-
cken die anderen und machen sie klein, um
selber grofR rauszukommen. Eine solche Per-
son ist unglaubwiirdig und hat deswegen
auch keine Autoritat.

Jesus dagegen ist Lehrer und Lernender zu-
gleich. Er lasst sich auch kritisieren und kor-
rigieren. Weil Jesus selber glauben lernte,
kann er auch glauben lehren. So wird er als
lernender Lehrer zum Vorbild, das man nach-
ahmen kann. Er und seine Jiinger bilden ei-
ne grofde Lerngemeinschaft auf dem Weg
zum Reich Gottes. Im Gegensatz zu den Pha-
risdiern mochte Jesus die Freiheit seiner
Schiiler vermehren, damit sie als erwachse-
ne, reife und verantwortliche Personen leben
kénnen. Er méchte keine abhidngigen und in-
fantilen Bewunderer haben. Er erlaubt ihnen
daher auch nicht, dass man ihn ,Vater®
nennt. Er weist den Paternalismus zurtick.
Er will, dass seine Schiiler aus der gleichen
Wiirde und Freiheit leben, die er selber hat
und sagt: ,,Wenn der Schiiler alles gelernt hat,
wird er wie sein Meister sein.” (Lk 6,40)
Fiir mich ist diese Zielrichtung der Erzie-
hung bei Johannes dem Téufer sehr schon zu
sehen. Die Evangelien deuten seinen Dienst
als Wegbereitung fiir einen anderen, einen
kommenden. Der sollwachsen und grof wer-
den. Johannes fragt nicht ingstlich, was dann
aus ihm selber wird. Er spiirt auch keine Ei-
fersucht, dass Jesus schlieBlich groRer wer-
den kénnte als er selber. Er kann sich verab-
schieden, nachdem sein Auftrag erfiillt ist.
Seine Freude ist es, dass der andere wichst
und sich entfaltet. Jesus, seinen Tdufling und
in gewisser Weise seinen Schiiler, wachsen
zu sehen, das geniigt ihm als Grund seiner
Freude. ,Der Freund des Briutigams, der da-
bei steht und ihn hért, freut sich iiber die
Stimme des Briutigams. Diese Freude ist
nun fiir mich Wirklichkeit geworden.” (Joh
3,29)

In dhnlicher Weise versteht auch Jesus sei-
nen Erziehungsauftrag. Im Johannesevange-
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lium sagt er zu seinen Schiilern: ,Ich nenne
euch nicht mehr Knechte, denn der Knecht
weifd nicht, was sein Herr tut. Ich nenne euch
Freunde, denn ich habe euch alles mitgeteilt,
was ich von meinem Vater gehort habe.“ (Joh
11515

Das Ziel der Erziehung ist also: die Bezie-
hung, die naturgemaf? von Abhangigkeit ge-
pragt ist, progressiv zu iberwinden. Ein Kind
ist noch ganz abhingig von Eltern und Leh-
rern. Das Ziel ist der erwachsene Mensch, der
ebenbiirtig ist in seiner Freiheit und Per-
sonlichkeit. Jesus gebraucht daftir das Bild
der Freundschaft, denn unter Freunden gibt
es keinen Paternalismus und keine Unter-
ordnung. Freundschaft ist Beziehung unter
Gleichen. Im Reich Gottes, so die propheti-
sche Vision, wird dann keiner mehr den an-
deren belehren (Jer 31,34), weil alle Schiiler
Gottes sind (Joh 6,45). Gott ist der Geber al-
ler Gaben — und alle Menschen sind Lernen-
de, Empfangende, so dass sich keiner tiber
den anderen erheben kann. Lehrer und Leh-
rerinnen sind ihren Schiilern immer nur in
bestimmter Hinsicht einen Schritt voraus
und ihr Ziel ist, dass sie bald eingeholt wer-
den.

Aus diesem Grund lehrt Jesus seine Jiinger,
selber zu lehren. Er will, dass auch sie gute
Lehrer werden. Er beansprucht fiir sich we-
der das Heilungs- noch das Lehrmonopol. Er
behilt seine Gaben und Erfahrungen nicht
fur sich zurtick, sondern teilt sie mit seinen
Schiilern. Es kommt ihm auf die Reifung sei-
ner Schiiler an: Sie sollen selber Lehr-Er-
fahrungen machen. Und so schickt er seine
Junger ofter mal alleine los, damit sie ein
Praktikum machen. Hinterher fiihrt er Per-
sonalgesprache und wertet mit seinen Jiin-
gern das Praktikum aus. Interessant ist, dass
bei dieser Evaluation nicht der Erfolg im Zen-
trum steht. Die Jinger haben zwar Erfolde
vorzuweisen. Aber Jesus relativiert diese und
sagt: Der entscheidende Wert ist, dass ihr
Kinder Gottes seid. Damit befreit er seine
Schiiler vom Leistungsdruck und sagt: Euer
entscheidender Wert ist euch von Gott schon
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geschenkt. Dieser innere Wert soll der Grund
eurer Freude sein —und nicht der duf3ere Er-
folg. Und wenn der mal ausbleiben sollte, so
habt ihr immer noch einen inneren Halt und
eine innere Freude. (vgl. Lk 10,20)

Als guter Pidagoge weif3 Jesus, dass die Ge-
duld die Mutter der Erziehung ist. Allerdings
berichtet uns das Evangelium, dass auch Je-
sus bisweilen an seine Grenzen kam. Manch-
mal ist er es miide, mit so ungelehrigen Schii-
lern zu tun zu haben, die einfach nicht ka-
pieren, was er ihnen beibringen will. Dann
ruft er aus: Oh du ungldubige und unbe-
lehrbare Generation! Wie lange muss ich
euch noch ertragen! (Mt 17,17) Jesus stéhnt,
aber er verliert dann die Geduld doch nicht
und lehrt wieder weiter.

In all seinem Lehren und Handeln respek-
tiert Jesus immer die Freiheit des Menschen.
Er l4dt ein (,Wenn du willst...“: Mk 10, 17-
22), aber er wendet weder Gewalt noch sub-
tile Manipulation an. Es ist ihm wichtig, dass
seine Schiiler ihm freiwillig folgen. Er stellt
sie vor die Alternative, zu bleiben oder zu ge-
hen — und zwar ohne Drohung. Er stiilpt
nichts tiber, sondern er will anbieten, vor-
schlagen und herausfordern. Dadurch wird
die Freiheit seiner Schiiler ,pro-voziert®.

Halt und Haltungen

Wenn wir Mose und Jesus als die zwei zen-
tralen Fithrungsgestalten der Bibel noch ein-
mal genauer in den Blick nehmen, so kénn-
ten sich dabei Hinweise ergeben auf eine
,Menschenfithrung aus geistlicher Hal-
tung*. Die zentrale Basis lautet: ,,Jch bin Jah-
we, dein Gott, der dich aus Agypten gefiihrt
hat, aus dem Sklavenhaus. Du sollst neben
mir keine anderen Gétter haben.” (Ex 20, 1-
2) Der archimedische Punkt ist die Gottes-
beziehung. Ist Gott fiir mich wirklich Gott?
Ist er ein intellektuelles Konstrukt — oder
verandert sich, wie Bert Brecht das fragen
ldsst, durch den Glauben an Gott auch das
konkrete Leben?
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Aus einem Gedicht mit dem Titel: ,,Anbe-
tung®:
... alle Gotzen
binden dich so
dass du ihnen verfallst
und nur die Anbetung
die dich frei macht
gilt wirklich Gott
(A. Knapp, Brennender als Feuer, 42)

In der Praambel der 10 Gebote wird daran ex-
innert, dass es um Befreiung geht, damit wir
immer bundesfihiger und d.h. liebesfahiger
werden. Der eigentlich Handelnde ist Gott.
Und ich bin nicht Gott. Die erbsiindliche Ver-
suchung wird in der Bibel als die Tendenz be-
schrieben, dass der Mensch wie Gott sein will.
Dieser Tendenz gilt es immer wieder zu weh-
ren. Gerade in leitenden Aufgaben werden an
uns hohe Erwartungen herangetragen. All-
machtsphantasien werden auf uns tibertra-
gen. Es gibt Menschen, fiir die wir dann qua-
si-gottliche Ziige hahen, die uns verehren, die
alles von uns erwarten. Wir miissen die Va-
ter- oder Mutter-Rolle spielen — und darin
konnen sich idolatrische Ziige verbergen. Wir
werden zum Uber-Vater, zur Uber-Mutter.
Hier diirfen wir wie Johannes der Taufer sa-
gen: ,Ich bin es nicht!“ (Joh 1,21) ,,Ich bin ein
Mensch und nicht Gott.“ Das kann ungeheu-
er entlasten und befreien. Nur Gott ist Gott.

Welche geistlichen Haltungen folgen aus die-
sem Halt in Gott?

1. Gott ist der erste und eigentliche Padago-
ge, der jeden Menschen erleuchtet und fiihrt.
Religio ist Riickbezug auf eine letzte Veran-
kerung, auf Gott als den tragenden Grund al-
len Lebens und der Freiheit zur Liebe. Im
Unterschied zu den totalitaren Regimes mit
ihren Stasis wissen wir nicht, was wirklich
das Beste fiir einen anderen ist. Nur Gott weif
es. Und darum sind wir gehalten, bei allen
erzieherischen Mafdnahmen immer einen
letzten Respekt vor dem anderen zu haben,
der ihm oder ihr als Kind Gottes zukommt.
Das gilt vor allem, wenn wir erzieherisch an



unsere Grenzen kommen und Gefahr laufen,
uns an einem anderen zu reiben. Als Kind
Gottes aber hat selbst der grofdte Versager
oder Storenfried eine unverlierbare Wiirde.
Und alle unsere Beurteilungen sind im Blick
auf das letzte Urteil, das nur Gott zusteht,
immer relativ.

2. Die Anerkennung Gottes zeigt sich darin,
dass ein Mensch, der andere fiihrt, sich auch
selber fiithren lasst. Er darf sich nicht als letz-
te Instanz verstehen, sondern braucht selber
eine Grundhaltung des Hérens und Lernens.
Sie oder er muss jemand sein, der sich etwas
sagen lassen kann. Fiir Schiiler ist es abso-
lut wichtig, dass sie erfahren, dass auch ihre
Lehrer noch Lernende sind. Genau darin
konnen sie ihnen namlich zu Vorbildern wer-
den.

3. Wir Menschen sind einander zur Hilfe er-
schaffen. Wenn der Mensch also auf Gott hé-
ren will, dann braucht er dazu die Hilfe der
anderen. Gott spricht manchmal durch die
Jiingeren, die Neulinge. Aus dem Mund der
Kinder schafft sich Gott Lob. Warum sollte
Gott uns bisweilen nicht auch durch unsere
Schiiler ansprechen, um uns einen Wink zu
geben?

4. Aus dem Gottesbezug folgt ein bestimm-
ter Umgang mit Macht. Als Erzieherinnen
und Erzieher und als Verantwortliche fiir
groffe Schulen haben wir ganz selbstver-
standlich mit Macht zu tun. In der Kirche be-
steht oft die Tendenz, diese Macht nicht of-
fen beim Namen zu nennen. Ein erlster Um-
gang mit Macht duflert sich in gréf3tmog-
licher Transparenz, etwa bei Entscheidun-
gen. Indem ich meine Kriterien offen lege
und mich auch kritisierbar mache, lasse ich
andere an meinem Entscheidungsprozess
partizipieren. Das wehrt den Tendenzen zum
Absolutismus. Manchmal entwickeln Men-
schen in hohen Leitungsfunktionen be-
stimmte Alliiren, weil ihnen keiner mehr die
Meinung sagt. Der Kaiser ist nackt, aber kei-
ner sagt es ihm. Statt dessen fragt man die
Sekretirin: Wie ist seine Majestit heute auf-
gelegt? Transparenz relativiert den Absolu-
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tismus. Kaschierte Macht dagegen ist gde-
fahrlich, weil sie sich nicht hinterfragen ldsst.
Was es also braucht, ist die offen gelegte und
im Rahmen von Strukturen eingegrenzte
Macht. Unser Einfluss ist zum einen von au-
3en her eingeschrinkt, etwa durch Schulge-
setze, durch begrenzte finanzielle und per-
sonelle Spielrdume. Es braucht aber auch ei-
ne innere Ordnung, um den Tendenzen von
Allmachtsphantasien zu wehren. Der Riick-
bezug auf Gott als die religitse Grundhaltung
kann uns helfen, unseren Einfluss in Ver-
antwortung wahrzunehmen, verstanden als
Einordnung in ein grofieres Ganzes, in die
Kirche, in jene groRRe Bewegung, die zum
Reich Gottes hinftihren will. Wer in der Got-
tesbeziehung seinen Halt findet, kann die
Ausiibung von Macht und Verantwortung als
Dienst leben, so wie Jesus das verstanden und
vorgelebt hat.

5. Ein solcher Halt kann auch helfen, mit
Ohnmacht umzugehen, ohne daran zu zer-
brechen. Es gehort ja zu unseren schwierig-
sten Erfahrungen, Ohnmacht aushalten zu
miissen: Wenn ich Verordnungen durchset-
zen muss, zu denen ich innerlich nicht ste-
hen kann. Wenn ich mit Kollegen/innen
nicht zurecht komme und sie dennoch aus-
halten oder sogar verteidigen muss. Wenn ich
Schiilern in ihren prekiren familidren Situ-
ationen nicht wirklich weiterhelfen kann,
weil die Eltern das Sorgerecht und das letz-
te Wort haben. Wie lebe ich meine Ohn-
macht? Die Verankerung in Gott lisst mich
zum einen fiir das kdmpfen, was ich fiir rich-
tig halte. Zum anderen kann ich das letzte
Gelingen in die Hand Gottes zurticklegen.
6. Menschenfiithrung aus geistlicher Haltung
geschieht als Berufung. Wir haben primar
nicht einen padagogischen Beruf gewihlt,
um einen Job zu haben. Wir haben dies viel-
mehr getan im Bewusstsein, dass wir von
Gott dazu begabt wurden und wir diese Ga-
ben als Antwort auf seinen Ruf entfalten diir-
fen. Berufung bedeutet auch, dass ich meine
Aufgabe nicht als Selbstbestitigung brauche,
sondern dass ich in Dienst genommen wer-
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de. Natiirlich brauchen wir immer auch et-
was fiir uns selber, aber tendenziell geht es
darum, uns brauchen zu lassen. Eine solche
Haltung kann uns eine tiefe innere Gewiss-
heit geben, am richtigen Platz zu sein. Wir
diirfen uns freuen, dass Gott uns brauchen
kann und dass wir einen Dienst erfiillen diir-
fen im Blick auf das Wachstum des Reiches
Gottes.

7. Berufung bedeutet vor allem, dass ich ein
Kind Gottes bin und als solches anerkannt
und geliebt. Mein innerster Wert liegt darin
begriindet, dass Gott mich kennt und mein
Name in seine Hand geschrieben ist. Darum
muss ich mir nicht krampfhaft einen Namen
machen. Weil ich fiir Gott unendlich wich-
tig bin, brauche ich mich nicht wichtig ma-
chen, noch mich wichtig zu nehmen. Mein
Wert liegt nicht in dem begriindet, wie an-
dere mich bewerten und einschitzen. Ich bin
Gottes geliebte Tochter, geliebter Sohn. Das
geniigt. Wenn ich so von Gott geliebt bin,
dann muss ich mich nicht um jeden Preis be-
liebt machen. Wenn ich Kind Gottes bin,
muss ich mich nicht unbedingt Lieb-Kind
machen. Ich kann es aushalten, auch unpo-
pulire Entscheidungen zu treffen, die pada-
gogisch notwendig sind. Erziehen heifdt ja
bisweilen auch: Den anderen einschranken,
ihm Grenzen setzen, ihm dadurch eine Frus-
tration und einen Schmerz zumuten. Je we-
niger ich um meine eigene Person besorgt
bin, um so echter und Person-gerechter kann
mein Tadel und mein Lob sein und damit um-
so hilfreicher.

8. In Gott verankert sein bewahrt mich auch
davor, andere fir meine Zwecke zu instru-
mentalisieren. Ich selber bin ja auch ein In-
strument in der Hand Gottes. So werde ich
freier von der Versuchung, andere fiir meine
personlichen Zwecke zu gebrauchen. Dass
ich mir etwa Zuwendung, Lob und Auf-
merksamkeit von meinen Schiilern hole.

9. Es gilt auch umgekehrt: Wenn ich von Gott
her mein Lob und meine Anerkennung er-
halte, dann kann ich dieses Geschenk mit an-
deren teilen. Ich kann mich freuen an der

192

Entwicklung der Schiilerinnen und Schtiler,
weil sichtbar wird, was Gott in sie hineinge-
legt hat. Alle sollen reif werden, zur Matura
gelangen, um beziehungsfihig zu sein im
Hinblick auf Gott und die Menschen. Educa-
tio ist Erziehung zur Freiheit der Kinder Got-
tes, an denen Gott sein Wohlgefallen hat. (vgl.
Lk 2,52)

10. Bisweilen haben wir den Eindruck, dass
unsere piadagogischen Konzepte scheitern,
weil unsere Schiiler so anders sind — und gar
nicht so, wie wir sie wollen. Dann diirfen wir
uns an ein Gedicht von Khalil Gibran erin-
nern:

Eure Kinder sind nicht eure Kinder.

Es sind Sohne und Tichter der Sehnsucht
des Lebens nach sich selbst.

Ihr kénnt ihnen Eure Liebe geben, aber nicht
Eure Gedanken, denn sie haben ihre eigenen
Gedanken.

Ihr kinnt ihrem Korper ein Heim geben, aber
nicht ihrer Seele, denn ihr Seele wohnt im
Haus von morgen, das Thr nicht besuchen
konnt, nicht mal in Euren Traumen.

... versucht nicht, Sie Euch dhnlich zu ma-
chen.“

So sind also unsere Schiilerinnen und Schii-
ler primir Kinder Gottes. Sie sind nicht nach
meinem Bild geschaffen, sondern sind Got-
tes Ebenbild. Und an diesem zerbrechen mei-
ne Bilder, Wunschvorstellungen — und oft
auch meine padagogischen Ziele. Aber wenn
Gott sie so anders wollte, dann tibernimmt
er auch die Verantwortung und ich darf ihm
die anderen tiberlassen.

11. Somit enthebt uns die Berufung durch
Gott einer letzten Verantwortung und Sinn-
gebung unseres Auftrags. Wir machen zwar
Schule, aber nicht das Reich Gottes, auf das
hin letztlich alles zu liuft. Und wie mein kon-
kretes Tun und Lassen sich auf das Wachs-
tum des Reiches Gottes auswirkt, bleibt dem
menschlichen Kalkulieren und Evaluieren
entzogen. Das kann uns Gelassenheit geben.
Ich bin nicht die letzte Instanz, sondern ha-



be als Treuhand einen Auftrag innerhalb ei-
nes grofleren Ganzen. Die daraus resultie-
rende Gelassenheit erlaubt es mir, meine
Grenzen anzunehmen und mich erginzen zu
lassen. Ich kann Verantwortung delegieren
und mit anderen vertrauensvoll zusammen-
arbeiten. Und wenn wir unsere Ziele nicht
immer erreichen, trotz allen Bemiihens, so
diirfen wir gewiss sein, dass dies noch nicht
das letzte Wort {iber meine Geschichte oder
tiber einen bestimmten Menschen ist. Wie oft
miissen wir von anderen und bisweilen auch
von uns selber feststellen: ,,Das Klassenziel
wurde nicht erreicht.“ — Solche Ergebnisse
konnten uns zur Resignation fithren. Wenn
aber Gott es ist, der das letzte Gelingen
schenkt, so kénnen wir auch mit unserem
menschlichen Scheitern leichter umgehen.
12. Jede Freundschaft und Beziehung lebt
von Begegnungen und Regelmafiigkeit. Mo-
se spricht immer wieder mit Gott, um sich
zuberaten. Das Buch Deuteronomium bringt
die Gott-Unmittelbarkeit von Mose folgen-
dermaflen auf den Punkt: ,Fortan ist kein
Prophet mehr in Israel aufgetreten wie Mo-
se, mit dem der Herr von Angesicht zu An-
gesicht verkehrt hatte® (Dtn 34,10). ,,Wie der
Freund mit dem Freund redet, so hatte er mit
Gott gesprochen® (Ex 33,11). Auch Jesus
zieht sich auf den Berg zuriick, um zu beten.
Beten heifdt vor allem: Das Antlitz Gottes su-
chen. Die Sehnsucht nach dem Antlitz Got-
tes hilft mir, tiber mich selber hinausschau-
en. Ich darf mich und die anderen unter dem
Blickwinkel Gottes sehen. So fiihrt das Ge-
bet zu einem heilsamen Perspektivenwech-
sel.

Wo ist mein Offenbarungszelt, mein Taber-
nakel, mein Berg, auf den ich mich zuriick-
ziehe, um das Antlitz Gottes zu suchen? Wir
brauchen Orte und Zeiten fiir das Gebet, die
Stille, geistliche Lektiire. Mir als ,kleinem
Bruder* hilft meine Ordensregel, die mir re-
gelm@Rige Zeiten dern Stille verordnet. Car-
lo Caretto hat den Rhythmus unserer Spiri-
tualitat auf die einfache Formel gebracht: Je-
den Tag eine Stunde der Stille, einmal im Mo-
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nat einen Tag und einem im Jahr eine Wo-
che. In unserer Spiritualitit nenne wir sol-
che Zeiten ,Wiistentage®. Sie sind ein Exo-
dus aus den Miihlen des Alltags, bisweilen
auch eine kleine Entziehungskur, um mich
aus Abhingigkeiten zu losen und um zu
wachsen in Schlichtheit und Vertrauen. Man
kann sich fragen: Auf welcher Etappe meines
personlichen Exodus stehe ich derzeit? Trau-
ere ich Vergangenem nach, etwa der Sicher-
heit Agyptens? Hadere ich wegen fehlender
Ressourcen, wegen innerer Trockenheit? Bin
ich tiberlastet und lasse mir nicht helfen?
Nicht immer gelingt es mir, diese Zeit auch
zu finden. Aber wenn ich sie mir nicht neh-
me, dann merke ich das und auch die ande-
ren spiiren es. ,Ich habe heute viel zu tun;
darum muss ich viel beten®, sagte Martin Lu-
ther. Das Gebet ist eine heilsame Unterbre-
chung und erinnert mich, dass ich nicht der
Erloser der Welt und nicht einmal mein ei-
gener Erloser bin. Im Gebet werde ich mei-
ner eigenen Geschopflichkeit und Bediirftig-
keit inne. Wenn ich mich an Gott, den All-
machtigen wende, dann relativieren sich al-
le menschlichen Allmachtsphantasien. Sol-
che Unterbrechungen wehren der Tendenz,
mich und meine Arbeit zu wichtig zu neh-
men. In unserer Spiritualitat spielt das Wort
»gratuité” eine zentrale Rolle: Das Geschenk,
das mir umsonst gegeben wird. Zeiten von
gratuité sind gerade solche Wiistentage: Ich
muss nichts machen, nichts leisten. Ich bin
eingeladen zum Nichts-Tun — im Sinne des
Geschehen-Lassens: Stille, Aufmerksamkeit,
Einfachheit, Kontemplation. Ich darf einfach
nur da sein, mich an allem freuen, was sich
mir zeigt. Meine Freude liegt nicht in dem,
was ich tue, sondern darin, dass ich bin und
dass ich dich, schon menschlich Antlitz ha-
be, wie Matthias Claudius das einmal ausge-
driickt hat. Perspektivenwechsel.

13. Das Gebet riickt alles wieder in das rech-
te Licht und bringt mich selber ins Lot. Es
ist gut, dass ich meine Aufgaben ernst neh-
me und darin bisweilen aufgehe. Aber jede
Aufgabe kann auch zu einem Gétzen werden.
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Ich habe Gotzen als Michte definiert, die zu-
nichst eine positive Ausstrahlung haben.
Deshalb sind sie ja auch so verfiihrerisch. So
lange sie nicht verabsolutiert werden, haben
solche Krifte oder Dinge ihren positiven
Wert. Wenn sie mich aber immer mehr be-
setzen, dann rauben sie mir meine Identitét
als Kind Gottes. Ich definiere mich dann
nicht mehr von Gott und seiner Liebe her,
sondern von einer bestimmten Funktion
oder einer Aufgabe. Je mehr ich diesem Me-
chanismus verfalle, umso unfreier werde ich.
Gotzen zerstoren ja die Freiheit und die Iden-
titdt des Menschen.

Hier gilt es immer wieder wach zu sein, den
Anfingen zuwehren und die Unterscheidung
der Geister zu pflegen:

auf meinem inneren Marktplatz
schreien tausend Stimmen durcheinander

wie unter den vielen Parolen
Dein Wort noch finden

die Stimmen wollen etwas von mir
Du willst mich

die Stimmen trachten mich zu beherrschen
Du bist das Wort das frei macht

die Stimmen verfiihren in die Entfremdung
Du fiihrst mich zu Dir und mir zugleich

die Stimmen fliistern mir ein was ich brauche
Du rufst mich dorthin wo ich gebraucht wer-
de

die Stimmen suchen zu iiberreden
Du tiberzeugst mich ins Leben
(A. Knapp, Brennender als Feuer, 72)

Wodurch definiere ich mich? Von einer be-
stimmten Aufgabe oder Funktion? Wie wich-
tig ist es fiir mich, wichtig zu sein? Gibt es Frei-
raume, die nicht von dieser Aufgabe besetzt
sind? Kenne ich MufRe und Spiel? Kann ich los-
lassen, den Betrieb mal ganz Betrieb sein las-
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sen, mich fiir eine bestimmte Zeit verabschie-
den, ohne Angst, dass ohne mich alles zu-
sammenfillt? Manchmal sagen wir, dass ein
Mensch mit seiner Firma verheiratet ist. Oder
mit seinem Beruf. Und das heif3t: Dass er nur
noch fiir diese Aufgabe lebt und in seinem Her-
zen keinen Freiraum fiir andere mehr hat.
Mit wem bin ich verheiratet? Halte ich als Or-
densmann in meinem Herzen flir Gott jenen
Raum der Liebe frei, den sonst vielleicht ei-
ne menschliche Beziehung in Anspruch neh-
men wiirde? Die Kontrollfrage lautet: Was
passiert, wenn ich diese Aufgabe nicht mehr
innehabe?

Ich selber habe da eine sehr schmerzliche Er-
fahrung gemacht. Als ich bei den kleinen Brii-
dern eingetreten bin, arbeitete ich zundchst
ein Jahr in Paris als Putzkraft und dann als
Hilfspfleger. Das war eine schwere Entzie-
hungskur. Denn vorher stand ich als Chef der
Priesterausbildung sehr im Mittelpunkt der
diozesanen Aufmerksamkeit. Ich hatte die
Dienstaufsicht tiber viel Personal, war in
Priesterrat und Personalkommission, war zu
Empfingen eingeladen usw. Und jetzt krah-
te auf einmal kein Hahn mehr nach mir. Das
auszuhalten fiel mir sehr schwer. Natiirlich
hatte ich auch vorher oft gebetet: ,,Gott al-
lein geniigt.“ Aber jetzt merkte ich, dass mir
Gott allein tiberhaupt nicht gentigen will.
Glauben heif3t: In Gott verankert sein. Ich
spiirte, dass ich neben Gott noch viele ande-
re Ankerchen brauche, die mir Halt geben.
Das zuzugeben und zu schauen, wovon ich
abhingig geworden war, das war heilsam.
Vielleicht ist damals mein Beten ein bisschen
ehrlicher geworden. Und vielleicht durfte
und darf ich auch andere Quellen entdecken,
aus denen ich lebe: Nicht die groen Aufga-
ben, die Verantwortung, das im-Mittelpunkt-
Stehen, sondern der leise Trost im Gebet, ein
freundlicher Blick eines nahen Menschen,
die Dankbarkeit, dass ich lebe, dass ich atme,
dass ich gesund bin. Je mehr mir diese ein-
fachen Dinge geniigen, umso naher komme
ich vielleicht auch an die Erfahrung, dass
Gott allein geniigen kann.



14. Weil Gott sich in Jesus Christus mensch-
lich nah gezeigt hat, diirfen wir seine Nihe
auch und gerade in der menschlichen Be-
gegnung finden. So ist es nicht nur ein Not-
nagel, sondern ein Gottesgeschenk, wenn wir
eine Gemeinschaft finden, in der wir uns ganz
offen und ehrlich austauschen kénnen. Da-
mit es aber nicht zum Beziehungschaos
kommt, muss eine wirklich freundschaftli-
che oder partnerschaftliche Gruppe struktu-
rell von den Mitarbeitern und Mitarbeiterin-
nen getrennt werden. Eine solche Gruppe
kann aus Mitschwestern oder Mitbriidern be-
stehen, die nichts mit der Schule zu tun ha-
ben. Wenn der Rahmen der Vertraulichkeit
gewahrt ist, kann eine solche Gruppe oder ei-
ne Freundschaft eine grof3e Hilfe sein. Dort
kann ich dann meine Freuden und Sorgen
teilen, kann ich mal ins Unreine hinein re-
den und auch meine Hilflosigkeit und Ohn-
macht zeigen. Als ich noch in der Priester-
ausbildung Verantwortung hatte, war ich
sehr froh um die Freundschaft mit einem
Ehepaar, auf dessen absolute Diskretion ich
mich verlassen konnte.

Neben solchen privaten Beziehungen kon-
nen auch professionelle Gruppen eine Hilfe
sein: Das Spektrum reicht von der Supervi-
sion bis zur partnerschaftlichen Kollegen/in-
nen-Gruppe, in der z.B. Schulleiter und Lei-
terinnen sich zu einem Austausch treffen.
Mir hat in dieser Hinsicht die Regentenkon-
ferenz immer sehr gut getan: Ich durfte man-
ches loswerden, vieles lernen und dann auch
sehen, dass anderswo auch nur mit Wasser
gekocht wird.

Es gibt freilich auch Erfahrungen, die ich
vielleicht mit niemandem teilen kann. Als
Verantwortliche leben wir in einer struktu-
rellen Einsamkeit. Es gibt Dinge, die wir mit
anderen nicht besprechen kénnen. Uns wird
manches anvertraut, wir haben Einblick in
persénliche Geschichten — und miissen das
fiir uns behalten. Das fillt oft nicht leicht.
Gerade dort, wo ich diese Einsamkeit spiire,
wartet Gott auf mich. Der Raum des Gebetes
ist der Ort, wo ich auch das Unsagbare und

das Unségliche ins Licht Gottes halten darf.
Kann ich das, was mich bedriickt, Gott an-
vertrauen? Ist mein Beten ein Raum, in dem
auch Not, Ratlosigkeit und Verzweiflung vor
Gottes Angesicht zum Ausdruck kommen
dtirfen?

Im Beten diirfen die Menschen vorkommen,
fir die ich Verantwortung habe. Im Gebet
kann ich diese Verantwortung wieder abge-
ben. Ich kann meine Kollegen und Kollegin-
nen und die Schiler Gott ans Herz legen. Es
sind ja nicht meine Kinder, sondern die sei-
nen. Vielleicht kann ich eine ganz besonders
schwierige Situation auf einen Zettel schrei-
ben und diesen an den Tabernakel stecken,
s0 wie in die Klagemauer. Oder einer alten
Tradition folgend eine Kerze anziinden.

Gottes Gegenwart ist der Dornbusch, der
brennt und doch nicht verbrennt. Wenn wir
bei ihm verweilen, dann werden auch wir
nicht ausbrennen. Das Burn-out-Syndrom
erfahren diejenigen, die nicht mehr erleben
diirfen: Ich bin, der ich bin. Wer nur noch
sagt: Ich bin meine Arbeit, ich bin meine
Funktion, ich bin meine Rolle, der wird fiir
diese Aufgabe brennen und dabei eines Tages
ausgebrannt sein. Wer aber von sich erfah-
ren darf: ,Ich bin, der ich von Gott her bin®,
niamlich Kind Gottes, wer also spiirt: Ich bin
von Gott gekannt, gerufen und gesandt, der
wird aus der Liebe Gottes leben. Die Erfah-
rung, von Gott geliebt zu sein, macht enga-
giert und gelassen zugleich. Ich darf bren-
nen, aber ich brenne dabei nicht aus. Denn
Gottes Liebe ist unerschépflich. Und wenn
ich immer wieder jenen leisen Ort suche, an
dem sich Gottes Liebe fiir mich zeigt, dann
darf ich dort die Schuhe ausziehen und ganz
ungeschtitzt da sein. Ohne Maske und Rolle,
nur ich selber, barfuf im Herzen. Hier wird
mir meine Identitdt neu geschenkt und so
kann ich mich dann senden lassen. Um an-
dere zu befreien. Um selber freier zu werden.
Um herauszufiihren: Exodus — Educere —
Educatio. Erziehung zu Freiheit und Liebe.
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