Doris Nauer

Gemeinsam und doch autonom!

Vortrag im Rahmen der Vollversammlung der
Deutschen Ordensobernkonferenz 2008

Personliche Vorbemerkungen

ch freue mich sehr dariiber, dass Sie mir
die Moglichkeit eriffnet haben, auf Threr

Konferenz einige Gedanken und Impulse aus

spezifisch pastoraltheologischer Perspektive

beisteuern zu diirfen. Wer aber ist das ei-
gentlich, die jetzt das Wort an Sie richtet?

Seit Oktober 2007 bin ich als Professorin fiir

Praktische Theologie/ Diakonische Pastoral

genau hier an Ihrem Tagungsort, d.h. an die-

ser wunderschin gelegenen Theologisch-

Philosophischen Ordenshochschule in Val-

lendar titig. Zusatzlich zu meinem priméren

Arbeitsfeld in der Katholischen Theologie

fungiere ich aufgrund meiner medizinischen

Zusatzqualifikation als Koordinatorin und

Dozentin in unserer neu errichteten Schwes-

terfakultit fir Pflegewissenschaft.

Da ich Schiilerin von Prof. Ottmar Fuchs bin,

liegt mein Schwerpunkt natiirlich im Bereich

Diakonische Theologie. Da sich aber auch

SchiilerInnen weiterentwickeln und irgend-

wann von ihren LehrerInnen abnabeln ms-

sen, haben sich auch bei mir im Laufe der Zeit
zwei meinen diakonischen Ansatz vertiefen-
de Schwerpunkte herauskristallisiert:

1. Die Poimenik, d.h. die klassische Seelsor-
gelehre. Seit mehr als 15 Jahren fahnde
ich nach einem traditionsverwurzelten
und gerade deshalb zeitgemafsen glaub-
wiirdigen Seelsorgeverstandnis. Ich pla-
diere fiir eine ganzheitliche Seelsorgethe-
orie und Seelsorgepraxis, die sich weder
an dualistisch eingefarbten philosophi-
schen, noch an biologistisch eingefarbten
neurowissenschaftlichen Seelen-Assozia-
tionen, sondern am uralten judisch ver-
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wurzelten christlichen Seelenbegriff, der
m.E. nichts an Aktualitidt und Faszination
eingebiisst hat, festmacht. Mein aktuelles
Buch tragt daher den zunéchst altmodisch
anmutenden Titel: ,Seelsorge. Sorge um
die Seele’.

2. Die Profilbildung von Einrichtungen in
der Trigerschaft christlicher Kirchen und
Orden. Seit mehr als 15 Jahren fahnde ich
nach den theoretischen Eckpfeilern und
den praktischen Auswirkungen des jii-
disch verwurzelten christlichen Gottes-
und Menschenbildes. Eckpfeiler, die nicht
nur als unverstindliche Worthiilsen in
Konzeptpapieren abgelegt werden, son-
dern die gesamte Einrichtung so durch-
trinken, dass das unterscheidbar Christ-
liche dieser Einrichtung glaubwiirdig er-
fahrbar und auch mitteilbar wird.

Bevor ich nach Vallendar kam, habe ich als

Pastoraltheologin an diversen staatlichen

Universititen gearbeitet. Zunachst in Bam-

berg, dann in Tiibingen und schlief3lich in

Tilburg in den Niederlanden. Ich kenne Vor-

und Nachteile staatlicher Einrichtungen so-

zusagen aus erster Hand. Gerade deshalb ha-
be ich mich sehr bewusst dafiir entschieden,
kiinftig im Ordenskontext zu arbeiten. Ich
bin davon iiberzeugt, dass sich gerade Or-
denshochschulen als Lehr-, Studier- und Le-
bensorte erweisen konnen, an denen Wis-
senschaft und Glaube, Theologie und Spiri-
tualitit, Theorie und Praxis nicht gegenein-
ander ausgespielt werden. Ich genief3e es da-
her, an einer Ordenshochschule zu wirken.

Einer Ordenshochschule die wirklich fiihl-

bar von pallottinischer und zunehmend auch

von franziskanischer Spiritualitit durch-



trankt ist. Ich genief3e es, wortwortlich in ei-
nem Ordens-Schutzraum, eingebettet in al-
te Traditionen, frei denken und unterrichten
zu konnen.

Ich komme also sozusagen von aufsen, denn
ich bin keine ,Ordens-Insiderin’. Dies muss
aber meines Erachtens nicht unbedingt ein
Nachteil sein. Manchmal kinnen ja gerade die-
jenigen, die von aufen auf einen Wald sehen,
Dinge wahrnehmen, die diejenigen, die sich
mittenim Baumgewirr befinden gerade wegen
der vielen Baume bzw. wegen ihrer enormen
Detailkenntnisse iiber einzelne Baume/ Orden
nicht oder auch nicht mehr sehen.

Ich bitte Sie deshalb darum, mir als pasto-
raltheologisch kompetentem Neuling zuzu-
gestehen, aus einer gewissen Distanz heraus
den Blick auf den ganzen Wald, also auf die
gesamte Ordenslandschaft, werfen zu diirfen.
Ich bitte Sie, mir als Frischling die Freiheit
einzurdumen, auch einige konstruktiv-kriti-
sche Gedanken wagen zu diirfen. Gedanken,
die manche von ihnen vielleicht als zu weit-
gehend, als zu unausgereift oder auch als zu
provokativ empfinden werden. Aber als Neu-
ling darf man eben auch mal ein wenig iiber
die Strange schlagen. Ich werde daher eini-
ge Gedanken, Thesen und Fragen entwickeln,
die sie bestimmt auch schon einmal gedacht,
aber vielleicht aus guten Griinden zu einem
bestimmten Zeitpunkt nicht weiter verfolgt
oder auch wieder zur Seite gelegt haben.
Aber: wie dies immer und iiberall der Fall ist:
Zeit geht ins Land. Die Zeichen der Zeit ver-
dndern sich kontinuierlich - auch wenn wir
alle manchmal lieber hitten, dass alles so
bleibt, wie es bisher war. Vielleicht aber ist
zu Beginn des 21. Jahrhunderts. ein Kairos
angebrochen. Ein Kairos, der angesichts ra-
dikaler Herausforderungen - um der Glaub-
wiirdigkeit unserer Orden willen - ebenso ra-
dikale Antworten einfordert.

Meine Uberlegungen stelle ich deshalb unter
folgendes Leitmotto, das Hubert Windisch,
Pastoraltheologe und Priester in Freiburg, be-
reits vor iiber 10 Jahren formuliert hat: Be-
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wdhrtes pflegen, Neues wagen. Diese Span-
nung gilt es, aufrechtzuerhalten und auch ge-
meinsam auszuhalten. Bewahrtes darf aus the-
ologischen Griinden nicht vorschnell aufge-
geben werden! Aber auch Neues darf aus eben-
so theologischen Griinden nicht vorschnell ab-
gewehrt bzw. abgelehnt werden! In biblischen
Worten ausgedriickt: Priift alles und behaltet
das Gute! (1 Thessalonicher 5, 21).

Thematischer Einstieg

Das mir heute gestellte Thema lautet: Ge-
meinsam und doch Autonom! Gemeinsam
und doch auf je eigene Art und Weise mis-
sionarische Kirche sein! Gemeinsam und
doch auf je eigene Art und Weise dem Evan-
gelium dienen! Gemeinsam und doch auf je
eigene Art und Weise dazu beitragen, dass
Reich Gottes, dass Leben in Fiille (Johannes
10, 10), hier und jetzt von einzelnen und gan-
zen Menschengruppen erfahrbar wird! Ge-
meinsam und doch auf je eigene Art und
Weise die Frohbotschaft von der universalen
Heilsgeschichte verkiinden, d.h. eine Froh-
und Erlésungsbotschaft (und keine Droh-
botschaft), in die jeder/ jede ohne Vor- und
Gegenleistung, ohne wenn-dann-Kausalitit
mit hineingenommen ist. Wer aber, mit wem
und warum gemeinsam?

Unter Berficksichtigung aktueller Doku-
mente der Deutschen Ordensobernkonfe-
renz, aktueller pastoraltheologischer Litera-
tur und dem Bischofswort ,Gemeinsam dem
Fvangelium dienen. Die Gemeinschaften des
geweihten Lebens in der Kirche' werde ich
auf 4 Ebenen einige Plidoyers wagen. Im Bi-
schofswort, das noch unter dem Vorsitz von
Kardinal Karl Lehmann in Kooperation mit
Verantwortlichen aus Orden und Sikularin-
stituten, d.h. auch in Kooperation mit der
Ordensobernkonferenz erarbeitet worden ist,
sind alle 4 Ebenen, wenn auch recht unsys-
tematisch, prasent. Ich werde daher im Fol-
genden versuchen, die 4 Ebenen analytisch
auseinanderzuhalten, obgleich sie faktisch
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ineinander verschrinkt sind und erst in ih-
rer Verschrinkung ihre volle Wucht entfal-
ten: Die folgenden 4 Ebenen bzw. Punkte le-
gen daher auch die Gliederung meines Vor-
trags fest:

¢ Ebene 1: Gemeinschaften des geweihten
Lebens (Orden, Kongregationen, Kloster,
Gesellschaften des Apostolischen Lebens,
Siakularinstitute etc.) und die (post)saku-
lare deutsche Gesellschaft: Gemeinsam
und doch autonom!

Ebene 2: Gemeinschaften des geweihten
Lebens und ihre sozial-karitativen Werke:
Gemeinsam und doch autonom!

Ebene 3: Gemeinschaften des geweihten
Lebens und Ortskirche (Bistum, Pfarrge-
meinde, Seelsorgeeinheit, Verbdnde etc.):
Gemeinsam und doch autonom!

Ebene 4: Gemeinschaften des geweihten
Lebens und Gemeinschaften des geweih-
ten Lebens: Gemeinsam und doch auto-
nom! Gemeinsam miteinander auf dem
Weg (der Sie zu dieser gemeinsamen Ta-
gung gefiihrt hat) und doch autonom
(denn sie alle werden in ihren spezifischen
Gemeinschaftskontext zuriickkehren).

1. Ordensgemeinschaften -
Gesellschaft

Gemeinsam und doch autonom!

Dass unsere deutsche Gesellschaft im Rah-
men weltweiter Dynamiken gegenwartig ra-
santen Wandlungsprozessen ausgesetzt ist,
ist uns langst allen klar. Soziologen versu-
chen derartige Verdnderungen in schillern-
den Begrifflichkeiten méglichst prignant auf
den Punkt zu bringen. Sie beschreiben bzw.
klassifizieren und etikettieren unsere Ge-
sellschaft als funktional differenzierte Ge-
sellschaft (Niklas Luhmann); als individuali-
sierte Risikogesellschaft (Ulrich Beck); als
Options- und Wahlgesellschaft (Peter Gross),
als Flexibilitatsgesellschaft (Richard Sen-
nett); als Erlebnisgesellschaft (Gerhard
Schulze); als Erschopfungsgesellschaft
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(Alain Ehrenberg); als posttraditionale plu-
ralisierte Gesellschaft (Antony Giddens); als
multikulturelle Gesellschaft (Martin Meyer);
als globalisierte Gesellschaft (Peter Koller);
als Informationsgesellschaft (Robert Wag-
ner); als sikularisierte oder auch als postsa-
kulare neoreligitse Gesellschaft (Hans Joas).
Schlagworter, die auf unterschiedliche Art
und Weise spezifische Aspekte unseres ge-
sellschaftlichen Zusammenlebens besonders
hervorheben. Schlagworter, die in ihrer Zu-
sammenschau jedoch bereits erahnen lassen,
dass wir Menschen unter den aktuellen ge-
sellschaftspolitischen, 6kologischen und
tkonomischen Rahmenbedingungen nicht
nur aufblithen, sondern auch massiv Gefahr
laufen, sowohl als einzelne Individuen als
auch als ganze Menschengruppen brutal zu
scheitern. Im bereits erwihnten Bischofspa-
pier wird daher ausdriicklich hervorgehoben:
JHeute miissen Kirche und mit ihr die Or-
den neu thren Ort in einer sich wandelnden
Gesellschaft finden... Die Ordensleute tun th-
ren Dienst in einer Welt, in der Gott und die
Armen an den Rand gedrangt werden. (8.
32/S.21)

Gemeinschaften des geweihten Lebens haben
nun prinzipiell zwei Moglichkeiten: Sie kon-
nen sich im Gegeniiber zur (provokativ for-
muliert: andersartigen, fremden, unverstand-
lichen, unchristlichen, ,bosen’) Welt positio-
nieren. Sie konnen sich z.B. durch hohe Klos-
termauern, autarke Haushaltung, spezifische
Rituale und programmatisches Schweigen
von der Aufden-Welt abschotten. Sie kénnen
sich hauptsachlich auf ihr internes Gemein-
schaftsleben sowie auf ihre personlich erfahr-
bare Gottes- und/ oder Marienbeziehung kon-
zentrieren und versuchen, durch ihre Gebets-
und Fiirbittpraxis sozusagen indirekt auf die
Welt ,drauflen’ einzuwirken.

Sie konnen sich aber auch trotz Mauern und
auffalliger Kleidung mitten in der Gesell-
schaft positionieren. Sie kénnen sich - wie in
der Pastoralkonstitution ,Gaudium et Spes’
des Zweiten Vatikanischen Konzils fiir Kir-
che und pastorales Handeln postuliert wird



- aktiv den aktuellen Néten und Leiden, den
Freuden, Hoffnungen und Angsten heutiger
Menschen inmitten aller Wandlungsprozes-
se aussetzen. Sie konnen mitten in der Ge-
sellschaft direkt auf diese einwirken.

Wenn Ordensgemeinschaften sich fiir den di-
rekten Weg in die Gesellschaft hinein ent-
scheiden, dann gilt es, sich einflussreiche kir-
chen-, sozial- und gesellschaftspolitische
Biindnispartner zu suchen. Es gilt, sich in
die gleiche Blickrichtung einzutiben und ge-
meinsam Projekte voranzutreiben. Ordens-
gemeinschaften zeichnen sich dann gerade
dadurch aus, dass sie sich sowohl lokal als
auch iiberregional aktiv einmischen und mit-
mischen, dass sie politik- und offentlich-
keitswirksam Lobbyarbeit um der Menschen
willen betreiben, die unter unseren Gesell-
schaftsbedingungen besonders leiden oder
gar auf der Strecke bleiben. Ordensgemein-
schaften sind sich daher auch nicht zu scha-
de, in langwierigen, manchmal auch lang-
weiligen Kommissionen und Ausschiissen
mitzuarbeiten.

Gemeinsame Sache machen, impliziert je-
doch nicht automatisch, zur gesellschaft-
lichen Beruhigung und strukturellen Stahi-
lisierung beitragen zu wollen. Ordensge-
meinschaften zeichnen sich ja gerade da-
durch aus, dass ihnen ein distanzierter pro-
phetisch-kritischer Blick auf Gesellschaft
und deren Wandlungsprozesse eigen ist. Weil
sich Orden in der Nachfolge Jesu Christi ver-
stehen, konnen fiir sie alle Gesellschaftsfor-
men und Strukturen immer nur vor-laufig
sein. Weil das Reich Gottes immer schon an-
gebrochen, jedoch unter irdischen Bedin-
gungen nie voll realisierbar sein wird, sind
fiir Ordensgemeinschaften sowohl alle or-
densinternen als auch alle ordensexternen
Strukturen einer kontinuierlichen Uberprii-
fung daraufhin zu unterziehen, ob mit ihnen
Reich Gottes gefordert, oder letztlich doch
eher blockiert wird.

Wollen Ordensgemeinschaften ihr prophe-
tisch-kritisches Erbe bewahren, dann sind
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sie, verortet mitten in der Gesellschaft und
sich engagierend fiir eine menschenwiirdige
Gesellschaft, trotz ihrer Offenheit fiir gesell-
schaftliche Entwicklungsprozesse und trotz
ihrer Bereitschaft, als gesellschaftspolitisch
anerkannte Kooperationspartner zu fungie-
ren, dennoch dazu herausgefordert, ihre
Autonomie gegentiber allen gesellschaft-
lichen Kraften und Michten zu wahren,
denn: Ordensgemeinschaften diirfen sich we-
der an eine bestimmte Staatsform, noch an
eine bestimmte politische Partei, noch an ei-
ne bestimmte Gewerkschaft, noch an finan-
zielle Sponsoren oder Stifter aus dem Wirt-
schaftssektor ausliefern. Den eigenen pro-
phetisch-kritischen Auftrag ernst nehmen
kann daher auch bedeuten: Kritisieren,
widersprechen, blockieren, verweigern,
kdampfen, einschreiten, sich optional offent-
lichkeits- und medienwirksam zum Sprach-
rohr der Verlierer, der Sprachlosen und Ver-
stummten machen. Im Bischofswort wird da-
her postuliert: ,Den Orden muss eine pro-
phetische Kritik bei unheilvollen Entwick-
lungen und Missstanden in der Gesellschaft
eigen sein sowie eine verstandnisvolle Sorge
fiir die Menschen in ihren verschiedenen No-
teri € U(S. 33)

Sich solidarisch inmitten der Gesellschaft zu
positionieren und zugleich prophetisch-kri-
tisch Distanz zu halten, sind also zwei Sei-
ten einer Medaille. Diese Spannung gilt es,
natlirlich auch auf der Ebene der Ordens-
obernkonferenz, auszuhalten und konstruk-
tiv zu gestalten.

Zur Glaubwirdigkeit christlicher Ordensge-
meinschaften trdgt also deren solidarisch-
kritische offentlich wahrnehmbare Prisenz
entscheidend bei. Ihre Prisenz in karitativen
Werken; Thre Prdsenz in Bildungs- und Er-
ziehungseinrichtungen; Ihre Prisenz auf of-
fentlichkeitswirksamen GrofRveranstaltun-
gen (z.B. Kirchentage, Weltjugendtage); Ih-
re Prisenz mitten im Alltagsleben heutiger
Menschen (z.B. in offenen Stadtkirchen, Ob-
dachlosenarbeit, Streetwork, Arbeit mit Asy-
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lanten, Illegalen, religios und kulturell Frem-
den); Thre Prisenz an Wallfahrtsorten, wo
Brauchtum und Volksfrommigkeit gepflegt
wird; Thre Prisenz in den eigenen Kloster-
einrichtungen, Geistlichen Zentren und Me-
ditationszentren. Auf die letztgenannte Form
von Prisenz mochte ich gern noch etwas né-
her eingehen:

Auch Ordensgemeinschaften sind heutzuta-
ge dazu herausgefordert, sich am hoomenden
religios-spirituellen Markt mit glaubwiirdi-
gen Angeboten zu profilieren. Und auch hier
gilt es, folgende unaufhebbare Spannung auf-
rechtzuerhalten: Spirituell-meditative Or-
densangebote sind einerseits welt-offen, d.h.
nah an den spirituellen Fragen, Problemen,
und spirituellen Sehnstichten heutiger Men-
schen, weshalb im Bischofswort zu lesen ist:
JIm Zentrum des Ordens steht die Suche nach
Goft... Gott zu suchen - dieser Grundimpuls
des Ordenslebens ist wieder aktuell.” (S. 15)
Spirituell-meditative Ordensangebote sind
aber in gewisser Weise auch welt-fremd, denn:
Ordensgemeinschaften schaffen Ruhe-Réu-
me, Einkehr-Raume, Erholungs-Raume, Be-
sinnungs-Raume, Entschleunigungs-Raume
und Aufatmungs-Rdume. Raume, in denen
gingige gesellschaftliche Plausibilititen,
Spielregelen und Zwinge schlichtweg unter-
laufen werden. Riume, in denen Menschen
dazu angehalten werden, sich dem in unse-
rer Gesellschaft vorherrschenden gnadenlo-
sen Leistungs- und Konkurrenzdruck zu
widersetzen. Riume, in denen es moglich
wird, anzuhalten, zu sich zu kommen, nichts
zu tun und dabei nicht unruhig zu werden.
Ridume, in denen Menschen dazu ermutigt
werden, sich und andere so anzunehmen, wie
sie eben sind: gliicklich, solidarisch und ge-
sund, aber auch fragmentarisch, defizitar, un-
gliicklich, leidend, stindig, krank, behindert
und sterblich. Riume, in denen Menschen zu-
gestanden bekommen, sich in ihrem viel-
leicht nicht mehr ganz so jungen, etwas un-
sportlichen und dickeren Korper dennoch
wohl zu fithlen. Gerade Orden sind es ja, die
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uns Erfahrungsraume zur Verfugung stellen
kénnen, unseren Korper als Geschenk Got-
tes, ja als Tempel des Heiligen Geistes anzu-
nehmen, d.h. ihn nicht ungebiihrend zu mal-
tritieren, zu geifdeln, asketisch auszuhun-
gern oder gar abzuttten. Gerade Orden kon-
nen uns lehren, unseren Korper in aller Sinn-
lichkeit (denken Sie auch an das gute Klos-
teressen und das Klosterbier) zu geniefSen.
Riume also, die, wie Karl Rahner sagen wiir-
de, Transzendenzerfahrungen erschliefen
helfen. Etwas einfacher und metaphorischer
wiirde ich mit meiner evangelischen Kolle-
gin Ursual Riedel-Pfafflin formulieren: Rau-
me die es erméglichen, dass Menschen ihre
spirituellen Traumfliigel entfalten. Raume,
die Raum geben, die blof3e Oberfliche des ei-
genen Lebens in die Hohe bzw. in die eigene
Tiefe zu durchbrechen, um Anschluss zu fin-
den an ureigene spirituelle Kraftquellen, so
dass die Wirksamkeit des Heiligen Geistes im
eigenen Leben hautnah erfahrbar wird. Reli-
gios-spirituelle Erfahrungsraume also, die
entgegen gesellschaftlichen Trends und Vor-
gaben zu Lern-Orten von Miteinander-Teilen,
von Mit-Leid, von Solidaritit, von Barmher-
zigkeit, von Gerechtigkeit und von Nach-
stenliebe, d.h. zu Lern-Orten neuer Priorita-
tensetzungen und alternativer Lebensent-
wiirfe werden.

Glaubwiirdig werden Ordensleute mit ihren
Prisenz-Angeboten inmitten der Gesellschaft
jedoch meines Erachtens nur dann riiber-
kommen’, wenn sie sich tatséchlich als Zeu-
glnnen Jesu Christi verstehen. Wenn sie also
trotz aller eigenen Glaubenszweifel und An-
fechtungen Kraft aus ihrer Spiritualitit, aus
ihrem Glauben schépfen, so dass ihre Augen
leuchten, wenn sie davon erzihlen, wo sie ih-
re Inspiration und Kraft hernehmen. Dies al-
lein garantiert jedoch noch nicht per se Glaub-
wiirdigkeit in dem Sinn, dass andere Menschen
den bezeugten christlichen Gott und den vor-
gelebten christlichen Glauben als glaub-wiir-
dig fiir ihr eigenes Leben erachten. Hierzu be-
darf es nicht nur personlichen Bezeugens und



exemplarischen Vorlebens, sondern auch der
Fihigkeit, andere Menschen fiir den christ-
lichen Glauben wortwortlich be-geistern zu
kénnen. Entscheidend fiir heutige Menschen
ist also, ob sich Ordensleute als Mystagogln-
nen erweisen, indem sie Menschen sensibel auf
ihrem Erkundungs-Weg zum Geheimnis ihres
individuellen Lebens begleiten und den Weg
dorthin kundig bahnen.

Dies setzt voraus, dass Ordensgemeinschaf-
ten und deren Mitglieder es wagen, sich per-
manent selbst zu evangelisieren, d.h. sich im-
mer wieder an den Worten und Taten Jesu
Christi auszurichten und sich gegebenenfalls
entsprechend zu korrigieren. Dies erfordert:
Sich nicht tiber menschliche Schwichen und
Fehler erhaben zu fiihlen, wie auch im Bi-
schofswort nachlesbar ist: ,,Die Frauen und
Menner in den verschiedenen Lebensformen
des geweihten Lebens sind nicht frei von Ver-
sagen, Unzuldnglichkeiten oder Schwdchen.”
(S. 16) Wenn dem so ist, dann kommen wir
um folgendes nicht herum: Begangene Feh-
ler und Unglaubwiirdigkeiten sind offentlich
einzugestehen und so weit es geht, wieder gut
zu machen oder zumindest jetzt und kiinftig
konsequent zu vermeiden. Unglaubwirdig-
keiten, die sich vielleicht missionarischem
Ubereifer verdankten; Unglaubwiirdigkeiten,
die vielleicht auf politischer Verfiihrung und
Instrumentalisierung von Ordenseinrichtun-
gen im Dritten Reich beruhten; Unglaub-
wiirdigkeiten, die auch heute noch aus se-
xuellen Ubergriffen gerade in Schulen und
Internaten kirchlicher Trigerschaft resultie-
ren; Unglaubwiirdigkeiten, die mit der Tabu-
isierung des Themas Korperlichkeit, Sinn-
lichkeit und Erotik sowie mit der Stigmati-
sierung homosexueller und leshischer Or-
densleute in Ordensgemeinschaften zu tun
haben; Unglaubwiirdigkeiten, die darauf be-
ruhen, dass ausgetretene Ordensleute, eben
nicht briiderlich bzw. schwesterlich aufge-
fangen und unterstiitzt werden. Unglaub-
wiirdigkeiten, die darin wurzeln, dass enorm
hohe Messlatten an Ordensleute angelegt
werden, so dass ihnen nicht selten eine nicht
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lebbare Rund-um-die-Uhr Opfermentalitdt
sowie Werke der Gottes-, Nachsten- und Fein-
desliebe abverlangt wurden, ohne dass thnen
zugleich auch die hierfiir notwendige Selbst-
Liebe zugestanden wird. Eine Selbst-Liebe,
die vor Zynismus, Burn-Out, Alkoholismus
oder auch vor Workoholismus schiitzen kann!
Wenn im Bischofswort im Blick auf Ordens-
leute zu lesen ist: ,Das ist es, was wir als Kir-
che heute brauchen: Menschen, die inmitten
aller gegenwdrtigen Umbruchserfahrungen
nicht nur mit sich selbst beschdftigt sind....”
(15), dann stofRen wir hier auf eine wirklich
wichtige Einsicht, denn gerade die narzissti-
sche Selbstfixierung ist es ja, die in kldster-
lichen Raumen kontrafaktisch durchbrochen
wird. Und doch gilt: Wer sich als Ordensmann
oder Ordensfrau nicht ausreichend selbst
liebt und fiir sich selbst sorgt, wie kann der
glaubwiirdig anderen Menschen helfen? Wie
kann er/ sie glaubwiirdig andere umsorgen
bzw. versorgen? Wie kann er/ sie zum Zeugen
der Orthodoxie und Orthopraxie Jesu Christi
werden, wenn er/ sie nicht ebenso wie Jesus
freundschaftliche Kontakt pflegt? Wenn ex/
sie nicht ebenso wie Jesus auch gerne feiert
(wir erinnern uns: Jesus wurde sogar vorge-
worfen er sei ein Fresser und Siufer)? Wenn
er/ sie nicht auch die Praxis des Riickzugs,
des Ausruhens und des sich Versenkens in
Gott pflegt?

2. Ordensgemeinschaften -
sozialkaritative Werke

Gemeinsam und doch aufonom!

Im ersten Gliederungspunkt wurde bereits
angedeutet, dass Ordensgemeinschaften (be-
sonders titige Orden) durch ihre sozial-ka-
ritativen Werke inmitten unserer spatmo-
dernen Gesellschaft glaubwiirdig prasent
sind. Gerade ihr diakonisches Engagement
ist es, das ihnen in der breiten Bevilkerung
Anerkennung und offentliche Wertschit-
zung einbringt. Im Bischofswort wird des-
halb betont: ,,Die Orden wissen aus ihrer Ge-



schichte, dass sie gerade in der Zuwendung
zu menschlichen wie gesellschaftlichen No-
ten und Bedrdngnissen zu ihrer Identitdt ge-
funden haben ...“ (S. 32)

Werke des sozial-karitativen Engagements,
also Krankenhauser, Wellness- und Rehaein-
richtungen, Psychiatrische Einrichtungen,
Institutionen der Sucht- und Drogenbhilfe,
Krisen- und Beratungsstellen, Hospize, Al-
ten- und Pflegeheime, Behinderteneinrich-
tungen und Behindertenwerkstitten ma-
chen einen wichtigen Teil glaubwiirdiger Or-
densidentitit aus, weshalb auch im Bi-
schofswort anerkennend hervorgehoben
wird: ,,Durch ihre Sorge fiir den Menschen
in seiner leiblichen oder seelischen Gebro-
chenheif wollen die Frauen und Manner des
geweihten Lebens die Berufung Gottes aller
zum Heil sichtbar und erfahrbar machen.
Die Orden haben darum seit den Anfingen
ihren Dienst an der Heiligkeit des Goftes-
volkes in heilender Zuwendung zu den vie-
len Niten von Menschen konkret umge-
setzt... Mit ihren Werken haben die Orden
aufaktuelle soziale Nite geantwortet, diewe-
der von staatlicher noch von privater Seite
aus wahrgenommen wurden.“ (S. 21/ S. 22)
Mit ihren sozial-karitativen Werken haben ta-
tige Orden daher sowohl fiir sozial-karitati-
ves Engagement in unserer Gesellschaft, als
auch fiir sozial-karitatives Engagement in
christlichen Kirchen und deren Verbidnden
(,Caritas’ und ,Diakonie’) seit Jahrhunderten
Pionier- und Vorbildarbeit geleistet. Werke
der Orden waren daher immer schon gera-
dezu ein Erkennungsmerkmal titiger Orden.
Orden brauchen daher ihre Werke und Or-
dens-Werke brauchen die Spiritualitit ihrer
OrdensgriinderInnen!

Zugleich aber gilt: Ordensgemeinschaften
sind autonome Sozialformen, denn ihr dia-
konisches Engagement kann nicht die Vor-
aussetzung oder Bedingung dafiir sein, dass
es diese Glaubens- und Lebensgemeinschaf-
ten iiberhaupt gibt. Ordensgemeinschaften
haben daher auch dann ihre Existenzbe-
rechtigung, wenn sie es nicht mehr schaffen,
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ihre Werke aufgrund personeller oder finan-
zieller Engpisse in eigener Regie aufrecht-
zuerhalten. Ordensleute sind und bleiben da-
her - mit oder ohne ihre Werke - Ordensleu-
te, weshalb sie weder sich selbst als ehrgei-
zige ManagerInnen, noch ihren Orden als
profitgeleitetes Wirtschaftsunternehmen
missverstehen sollten. Werke der Orden da-
gegen sind trotz aller Gemeinsamkeiten und
Verbundenheit mit ihrem Tragerorden und
dessen Griindungsspiritualitit ebenso auto-
nome Sozialformen und Wirtschaftsunter-
nehmen. Unternehmen, die professionelle
Standards, qualifiziertes Personal, kompe-
tente Leitung, klare Zustindigkeiten und
Controlling, eine solide Haushaltsfiihrung
und unternehmenspolitische Zielsetzungen
einfordern, wenn sie konkurrenzfihig sein
wollen. Problematisch wird die Gemeinsam-
keit von Orden und deren Werken erst dann,
wenn Ordensleute, die aktiv in ihren Werken
titig sind, sich dem notwendigen Prozess der
Professionalisierung verschliefien oder wenn
Ordenleute, die Leitungsfunktion tiberneh-
men, sich mit Haut und Haar marktwirt-
schaftlich motivierten 6konomischen Maxi-
men ausliefern.

Fakt ist nun aber, dass immer weniger Or-
densleute iiberhaupt in diese Gefahr geraten,
denn aufgrund des demographischen Wan-
dels leiden auch titige Orden - und zwar Man-
ner und Frauengemeinschaften - darunter,
dass ihnen der notwendige Nachwuchs fehlt,
um aus eigener Kraft ihre Werke aufrecht-
zuerhalten, wie auch im Bischofswort scho-
nungslos eingestanden wird: ,Andererseits
fehlt es den ,tatigen’ Ordensgemeinschaften
an Nachwuchs, um alle ihre Einrichtungen
weiterzufiihren und auf Dauer konkurrenz-
fahig zu halten. Sie stehen heute vor der Her-
ausforderung, ihre sozial-karitativen Aufga-
ben unter den gewandelten Bedingungen
neu zu umschreiben.“ (S. 24) Schonreden
hilft hier nicht weiter! Wie also mit diesem
offensichtlichen Problem umgehen? Wie den
bisher erreichten hohen Kompetenz- und
Professionalisierungsstandard in den Wer-



ken aufrechterhalten? Wie das christliche

Profil bzw. den Geist der Ordensgriindung in

den Werken prisent halten, wenn sich im-

mer mehr Ordensleute notgedrungen daraus

zuriickziehen und neuartige Tragerschaften

z.B. in Form von GmbHs oder Stiftungen ent-

stehen? Im Bischofswort werden zwei Ant-

wortversionen vorgelegt, die sicher zu dis-
kutieren sind:

1. Es wird dafiir pladiert, dass auch weiter-
hin einzelne wenige Ordensangehorige in
den Einrichtungen exemplarisch prisent
bleiben miissen. Einige wenige Ordens-
leute, die die Verantwortung dafiir tragen
sollen, dass die Ordensspiritualitdt in der
Einrichtung nicht verloren geht: ,Sicher
ist es wiinschenswert, dass in einer Or-
denseinrichtung auch weiterhin Ordens-
leute tatig sein konnen. Wo aber in der
Vergangenheit nahezu alle Mitglieder ei-
nes sozial-karitativen Ordens in den or-
denseigenen Einrichtungen tdtig waren,
von der Krankenpflege bis zur Direktion,
werden es zunehmend Ordensfrauen und
Ordensmdnner sein, die als Einzelne das
Profil und Charisma der Ordenseinrich-
tung reprdsentieren. Neben der fach-
lichen Kompetenz gewinnt so das per-
sonliche Lebenszeugnis der kleiner ge-
wordenen Gruppe oder einzelner Ordens-
leute an Gewicht. Ihnen fallt die wichtige
Aufgabe zu, unter den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern in der Einrichtung die
Impulse der Ordensgriindung lebendig zu
halfen.“ (S. 25) Eine sehr hohe Erwar-
tungshaltung! Erleichtert werden kann
ihnen diese Aufgabe gemifl dem Bi-
schofswort, indem Ordenseinrichtungen
verstarkt miteinander kooperieren. Schaf-
fen sie es, gemeinsam Sorge fiir ihre kari-
tativen Werke zu tragen, konnte Ordens-
personal effizienter eingesetzt werden.

2. Antwortversion: Ordenseinrichtungen
miissen verstarkt MitarbeiterInnen, be-
sonders aber Fiihrungskrifte, die nicht
dem Orden entstammen, spirituell for-
dern, d.h. einer zusdtzlichen religios-the-
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ologischen Schulung” (S. 24) unterzie-
hen, damit diese auf dem Hintergrund ih-
rer personlichen Verwurzelung im christ-
lichen Glauben dazu befihigt werden, die
spirituellen Griindungsimpulse bzw. das
christliche Profil in der Einrichtung wach
zu halten.
Die zentrale und absolut diskussionswerte
Frage ist nun aber: Wann ist das christliche
Profil bzw. die Ordensspiritualitit in den so-
zial-karitativen Werken der Orden tatsdch-
lich priasent? Hiangt sie wirklich an einzelnen
Ordensleuten und deren Ordenstracht, die ei-
ne besondere Aura kreiert? Und wie steht es
mit den Fithrungskraften? Miissen sie sich
erst zum Christentum bzw. zur katholischen
Kirche bekennen, miissen sie ihr Privatleben
an der katholischen Sexual- und Familien-
moral ausrichten und regelmifiig zur Kir-
che gehen, bevor sie sich als geeignet erwei-
sen, das christliche Haus-Profil mitzutragen?
Wie aber lasst sich Ordensspiritualitit und
christliches Profil {iberhaupt erkennen?
Zeigt es sich hauptsachlich auf der Ebene des
soft-managements? Erkennt man das spezi-
fisch Christliche also daran, dass vor dem
Haus ein Schild angebracht ist, das auf die
christliche Triagerschaft hinweist, weshalb
die Einrichtung vielleicht sogar nach einem
Heiligen benannt und in freundlichen Far-
ben gehalten ist? Erkennt man das Christli-
che daran, dass bestimmte Riumlichkeiten
wie Kapelle oder Meditationsraume oder be-
stimmte Berufsgruppen wie SeelsorgerInnen
vorhanden sind, auf die bereits im Ein-
gangsbereich hingewiesen wird? Oder zeigt
sich christliches Profil hauptsachlich daran,
dass christliche Symbole, Insignien, Rituale
und Gebrauche im Haus untibersehbar pra-
sent sind und fiir eine bestimmte Atmosphére
sorgen? Dass also tiberall Kreuze oder reli-
gios konnotierte Bilder hangen? Dass Heili-
genbildchen verteilt werden? Das Bibeln oder
Gebetsbiicher ausliegen? Dass tiberall Ker-
zen brennen? Dass die Raumlichkeiten mit
religioser Hintergrundmusik beschallt wer-
den? Dass Weihrauchduft in der Luft hingt?
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Dass regelmiRig Gottesdienste gefeiert und
Jahresfesten wie Weihnachten und Ostern
besondere Bedeutung beigemessen wird?
Oder basiert Ordensspiritualitat/christliches
Profil im Kern auf der zunéchst nicht gleich
ins Auge fallenden Tatsache, dass die gesam-
te Einrichtung von der Griinderinspiration
und damit vom jiidisch verwurzelten christ-
lichen Gottes- und Menschenbild durch-
trankt ist? Durchtrinkt, das bedeutet nicht,
dass allgemeine anthropologische Floskeln
und leere theologische Worthiilsen in einem
Leitpapier, Konzeptpapier oder Stations-
handbuch niedergeschrieben und dann
irgendwann irgendwo abgelegt worden sind.
Durchtrinkt, das bedeutet vielmehr, dass
Axiome und Leitideen des christlichen Got-
tes- und Menschenbildes immer wieder auf
unterschiedlichsten Hierarchieebenen ge-
meinsam diskutiert, weiterentwickelt und
konsequent auf die Mikro-, Meso- und Ma-
kroebene des hard-managements herunter-
gebrochen und konkret in die Alltagspraxis
umgesetzt werden.

Im Blick auf die Mikroebene, d.h. im Blick
auf den konkreten Umgang mit PatientIn-
nen, KlientInnen, BewohnerInnen, Angeho-
rigen und BesucherInnen wire dann z.B. zu
fragen: Ist der zwischenmenschliche Um-
gangin dieser Einrichtung irgendwie anders?
Zeigt sich im professionellen und alltdg-
lichen Umgang, dass die Wiirde von Men-
schen nicht angetastet wird? Werden tat-
sachlich genau deswegen alle Menschen
gleich behandelt? Wird auf Gewalt- und
Zwangsmafinahmen jeglicher Art verzich-
tet? Wird Menschen trotz bestehender Asym-
metrien unter Verzicht auf Kleinkinderspra-
che auf gleicher Augenhohe begegnet? Wer-
den Menschen ernst genommen und tiber ih-
re Situation aufgeklirt oder im Unklaren ge-
lassen? Wie viel Zeit darf fiir Menschen tiber
das Abrechenbare hinaus ,verschwendet’
werden?

Im Blick auf die Mesoebene, d.h. im Blick auf
die strukturelle Ebene einer Einrichtung wa-
re dann z.B. zu fragen: Ist der Umgang mit
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dem Personal, d.h. die Personalfihrung
irgendwie anders? Wird auch die Wiirde der
MitarbeiterInnen geschiitzt? Werden sie vor
Ausbeutung, Alkoholismus und Burn-Out
geschiitzt? Wird ihnen eine qualifizierte
Fort- und Weiterbildung und so etwas wie ei-
ne spirituelle Aus-Zeit zugestanden und zu-
gemutet? Diirfen MitarbeiterInnen ihre Cha-
rismen entfalten? Finden auch ihre Belange
Gehor? Wird ihnen eine eigene Interessen-
vertretung zugestanden? Zu fragen ist zu-
dem, welche formellen und informellen
Strukturen, welcher Leitungsstil, welche
Form von Teamarbeit, welche Kooperations-
moglichkeiten mit Ehrenamtlichen warum
im Haus favorisiert werden? Zu fragen ist
schlieRlich auch, welche Kriterien der Fi-
nanz- und Personalplanung, dem hausinter-
nen Qualititsmanagement und Controlling,
konkreten ethischen Entscheidungsprozes-
sen und dem Umgang mit Sterben und Tod
zugrunde gelegt werden?

Im Blick auf die Makroebene, d.h. im Blick
auf die die sozial- und gesellschaftspoliti-
schen Rahmenbedingungen, die sich immer
auch auf die Einrichtung auswirken, ist zu-
dem zu fragen: Welches Krankheits-, Ge-
sundheits- und Normalititskonzept wird in
der Einrichtung hantiert? Welche Vorgaben
von aufden werden deshalb aktiv unterlaufen,
welche nicht? Welche Kooperationsmodelle
und Vernetzungsstrukturen mit staatlichen
Einrichtungen bzw. mit Einrichtungen der
Caritas und Diakonie fordert das christliche
Hausprofil? Wird Sorge dafiir getragen, dass
tatsichlich der ganze Mensch in all seinen
Bediirfnissen und Begrenztheiten gesehen
und ihm entsprechend multidisziplinar Hil-
fe angeboten wird?

Viele Fragen, die theoretisch und alltags-
praktisch meines Erachtens noch nicht iiber-
all glaubwiirdig und erschopfend beantwor-
tet sind. Daher erscheint mir folgende
Schlussfolgerung, die im Bischofswort gezo-
gen wird, zumindest im Moment noch etwas
zu voreilig: ,Als ,Lernorte des Glaubens’ fiir



ihre Bewohner, Besucher und Beschdftigten
sind die sozial-karitativen Ordenswerke heu-
te innovative Vorbilder fiir andere padagogi-
sche und karitative Einrichtungen der Kir-
che, indem sie zeigen, wie Caritas und Glau-
ben, Wissen und Spiritualitit zusammenge-
hen kénnen. (S. 24) Der Beleg fiir den pos-
tulierten Vorbildcharakter scheint mir zu-
mindest bisher noch nicht wirklich erbracht
zusein, denn: Die Frage nach dem Mehr-Wert
eines Werkes in Ordenstragerschaft im Ver-
gleich zu staatlichen, privaten oder kirch-
lich-verbandlichen Einrichtungen ist noch
nicht iiberall erschopfend geklart. Nicht in
allen sozial-karitativen Einrichtungen der
Orden wird in einfachen Worten vermittel-
bar deutlich, weshalb sich gerade aus der Or-
denstrigerschaft bzw. aus dem christlichen
Hausprofil ein Spezifikum ableiten lasst, das
sich sogar als Konkurrenzvorteil gegentiber
anderen sozial-karitativen Einrichtungen er-
weist.

Interessant und durchaus wegweisend dage-
gen finde ich den Hinweis im Bischofswort,
dass gerade in Ordenswerken gegenwértig ei-
ne enorme Kreativitit und Experimentier-
freudigkeit im Blick auf diakonisches Han-
deln feststellbar ist (S. 26). Eine Offenheit fir
Neues, die sich unweigerlich auch auf die Or-
densgemeinschaften selbst auswirkt. Dem-
entsprechend werden bereits neue Formen
ortsnahen Zusammenlebens entdeckt und
erprobt. LiefRe sich diese Offenheit auch da-
hin weiterentwickeln, dass neue Spielrdume
in den Zulassungsbedingungen zum Or-
densleben entdeckt und erprobt werden
kinnten? Konnten Gemeinschaften des ge-
weihten Lebens heutigen Menschen weitaus
niedrigschwelligere Zugangsmoglichkeiten
zum Klosterleben zu erdffnen? Vielleicht so-
gar verheirateten oder verwitweten Men-
schen, die nicht zélibatir leben, aber sich
durchaus an eine Ordengemeinschaft ernst-
haft, vielleicht aber auch nur voriibergehend,
binden wollen?
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3. Ordensgemeinschaften -
Ortskirche

Gemeinsam und doch autonom!

Esist nicht mehr zu leugnen: Christliche Kir-
chen befinden sich in einem dramatischen
und duferst tiefgreifenden Wandlungspro-
zess. Wir alle wissen um die finanziellen, per-
sonellen und strukturellen Verdnderungen.
Verianderungen, die sich in pastoralen Neu-
ordnungen und Pastoralplanen ausdriicken,
die sich immer ofter auf Analysen externer
Beratungsfirmen stiitzen.

Jetzt stellt sich natiirlich die Frage, welche
Bedeutung Ordensleute und Ordenspriester
im Rahmen dieser Verinderungen spielen
sollen? Genau dieser Frage geht auch das Bi-
schofswort nach, wobei auf zweierlei hinge-
wiesen wird. Zum einen wird eingestanden,
dass der selbstverstindliche Einsatz von Or-
densleuten auf Gemeindeebene nicht langer
vorausgesetzt werden kann: ,Die Leitung ei-
ner Pfarrei durch eine Ordensgemeinschaft
oder der Einsatz eines Ordenspriesters in ei-
ner didzesanen Seelsorgeaufgabe hat eine
lange Tradition und hat sich bewdhrt. Auch
heute machen die Ordenspriester noch
knapp ein Fiinftel aller Priester in didzesa-
nen Diensten aus. Die personelle Situation
in den Ordensgemeinschaften wie die gegen-
wdrtigen pastoralen Neuordnungen in den
Bistiimern fiihren jedoch vielerorts dazu,
dass der bislang selbstverstandliche Einsatz
von Ordenspriestern in der diozesanen Pas-
toral eingeschrankt oder neu strukturiert
werden muss. Die betroffenen Pfarrgemein-
den und Ordensgemeinschaften erleben dies
als einen schmerzlichen Prozess.” (S. 50)
Zum anderen wird im Bischofswort darauf
aufmerksam gemacht, dass deswegen, weil
Gestellungsvertriige immer haufiger wegfal-
len, ein wichtiges Standbein der tkonomi-
schen Absicherung von Ordensgemeinschaf-
ten verloren geht (S. 45). Wie sollten sich
Ortskirche und Ordensgemeinschaften an-
gesichts dieser Entwicklungen zueinander
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verhalten? Prinzipiell sind auch hier zwei

Standpunkte denkbar:

1. Standpunkt: Betonung der Autonomie
beider Sozialstrukturen. Die Argumenta-
tion verliefe dann ungefihr so: Orden soll-
ten sich wieder auf ihre eigenen Ordens-
aufgaben besinnen. Orden sollten also kei-
ne Beihilfe dazu leisten, dass das auslau-
fende Modell Volkskirche und Pfarrge-
meinde dadurch kiinstlich aufrechterhal-
ten wird, dass z.B. dltere Ordenspriester
die sakramental-liturgische Versorgung
von Pfarreien/ Seelsorgeinheiten sicher-
stellen. Orden sollten vielmehr Sorge da-
fiir tragen, ihre Ordensleute nicht fir or-
densexterne Zielsetzungen instrumentali-
sieren oder gar verheizen zu lassen.

. Standpunkt, der natiirlich im Bischofs-
wort favorisiert wird: Betonung der Ge-
meinsamkeiten von Ordenseinrichtungen
und Ortskirche: ,Ordensgemeinschaften
und Pfarrgemeinden, geweihtes Leben
und Ortskirche brauchen einander, denn
sie haben einander efwas zu geben und
voneinander zu empfangen.”“ (S. 9)

Im Bischofswort wird eingestanden: ,Das
Verhaltnis zwischen den Orden und der Orts-
kirche gestaltet sich nicht immer eintrach-
tig. Mangelnde Kenninis von ortskirchlichen
Notwendigkeiten einerseits und unzurei-
chende Vertrautheit mit den Sorgen der Or-
den um ihre gegenwdrtige Sendung ande-
rerseits konnen zu Missverstandnissen und
wechselseitigen Vorwiirfen fithren. (S. 45).
Geworben wird daher fiir eine Vertiefung der
Beziehung; fiir wechselseitiges Verstandnis;
fiir einen gezielten Austausch von Gaben; fiir
eine intensivierte Zusammenarbeit; flir ein
solidarisches Miteinander anstelle eines lih-
menden Gegeneinanders; flir die gemeinsa-
me Planung und Durchfithrung von Projek-
ten; fir gegenseitige Abstimmungsprozesse;
fiir eine gemeinsame Informationspolitik; fiir
ein wachsendes gegenseitiges Vertrauens-
verhdltnis. Orden werden dazu aufgefordert,
Ortskirche neu zu entdecken. Ordensleute
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werden deshalb dazu ermutigt, ihre Zelte zu-
mindest vortibergehend in Ortsgemeinden
aufzuschlagen und aktiv darin mitzuarbei-
ten, indem sie sich z.B. in Pfarrgemeindera-
ten engagieren oder eine Art Gemeindeprak-
tikum absolvieren. Die Ortskirche wird im
Gegenzug dazu aufgefordert, Orden und de-
ren Aktivititen stirker als bisher wahrzu-
nehmen, ungenutzte Kooperationsmoglich-
keiten vor Ort auszuloten und sowohl infor-
melle als auch formelle Kontaktgesprache
auf regionaler und tiberregionaler Ebene ein-
zurichten. Pladiert wird fiir eine verstarkte
gegenseitige Vernetzung von Orden und
Ortskirche, wobei auch der Deutschen Or-
densobernkonferenz entsprechendes Enga-
gement abverlangt wird.

Wie aber werden im Bischofswort, das sich
so vehement flir die Vernetzung von Orden
und Ortskirche einsetzt, Ordensleute und de-
ren Bedeutung fiir gemeinsames Kirche-Sein
desehen? Was kionnte denn der unverzicht-
bare Beitrag von Orden und Ordensleuten fiir
Kirchen heutzutage sein? Eine Frage, der
auch im Bischofswort auf sehr erhellende Art
und Weise nachgegangen wird: , Was wiirde
uns, unserer Kirche in Deutschland fehlen,
gabe es in ihr kein Ordensleben und kein ge-
weihtes Leben mehr? Was macht die Or-
densleute tiber all ihr Wirken in der Pasto-
ral, Caritas und Erziehung hinaus so uner-
setzlich fiir Kirche?“ (S. 11) Beantwortet wird
die rhetorische Frage mit dem Hinweis dar-
auf, dass ohne Ordensleute Mianner und Frau-
en verschwinden wiirden, die durch ihre cha-
rismatische Lebensform dem Evangelium
ein Gesicht geben:,,Damit Jesus Christus, Ur-
sprung und Ziel unseres Glaubens, nicht aus
den Augen — aus dem Sinn’ gerdt, brauchen
wir als Kirche Gemeinschaften des geweih-
ten Lebens in unserer Mitte, die durch ihr
Leben Jesus von Nazareth fiir unsere Zeit
gegenwartig setzen.“ (S. 14) Einschrinkend
wird jedoch sofort hinzugeftigt, dass damit
Jkeine besonderen asketischen und spiri-
tuellen Hochleistungen® (S. 15) und auch
keine ,persdnliche Vollkommenheit“ (S. 11)



vorausgesetzt oder eingefordert ist. Zugleich
aber ist das gesamte Bischofswort mit fol-
gendem Zitat Madeleine Delbrels tiber-
schrieben: ,[n jeder Periode der Geschichte
hat Gott einer Reihe von Menschen den Auf-
trag erteilt, das Evangelium nach dem Ur-
textvorzuleben, inihrer Person ,mit Leib und
Blut’ sozusagen eine zeitgemdafse Original-
ausgabe darzustellen.” (S. 7) Welcher Or-
densmann und welche Ordensfrau kann ei-
nem derartigen Anspruch jemals gerecht
werden? Wenn das Unersetzliche von Or-
densleuten darin gesehen wird, dass sie es
sind, die Jesus und seine Botschaft durch ih-
re Lebensform erfahrbar machen sollen,
dann liegt es natiirlich nahe, zu schlussfol-
gern, dass Ordensleute so etwas wie Anwilte
des Inhaltlich-Charismatischen Anliegens
der Kirche sind, wahrend ortskirchliche Mit-
arbeiterInnen sich mehr {iber die struktu-
relle und funktionale Dimension ihrer Ta-
tigkeit ausweisen. Dementsprechend offe-
riert das Bischofswort folgende polarisieren-
de Sichtweise: ,,Nicht zuletzt in den gegen-
wdrtigen pastoralen Umgestaltungsprozes-
sen braucht es das Zeugnis des geweihten Le-
bens, damit Kirche und Gemeinden nicht im
Strukturellen, Okonomischen oder Funktio-
nalen aufgehen.” (S. 14).

Meines Erachtens lauert in dieser Polarisie-
rung jedoch eine grofle Gefahr: Engagierte
Gemeindepfarrer, Diakone, Gemeinderefe-
rentlnnen und Pastoralreferentlnnen, die
durch ihre Arbeit Jesus Christus und seine
Botschaft erfahrbar werden lassen wollen,
laufen Gefahr, als mehr oder minder uncha-
rismatische, kirchenamtliche Funktionare
und Strukturverwalter gesehen zu werden.
Ordensleute dagegen laufen Gefahr, als Cha-
rismatikerInnen, Zeuglnnen und Mystago-
glnnen idealisiert zu werden. Wird ihnen
Charisma und Lebensfithrungskompetenz
als unterscheidbares Spezifikum zugewie-
sen, dann liegt es nahe zu tibersehen, dass
auch Ordensleute sich in ihren Orden und
Werken immer wieder und immer ofter mit
duflerst banalen Geldproblemen und Struk-
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turfragen herumzuplagen haben. Gerade in
der Losung derartiger Fragen und Probleme
aber kann das Charismatische, d.h. die Ver-
gegenwirtigung der Botschaft Jesu Christi,
meines Erachtens besonders deutlich zum
Vorschein kommen.

Fruchtbarer als Polarisierungsstrategien er-
scheint mir daher, weniger nach Unterschie-
den, als vielmehr nach Gemeinsamkeiten
zwischen Ortskirche und Orden zu fahnden.
Gemeinsamkeiten, die sich daraus ergeben,
dass Orden schon immer zur Glaubwiirdig-
keit bzw. zur Unglaubwiirdigkeit christlicher
Kirchen und deren Seelsorge mit beigetra-
gen haben, wie auch im Bischofswort kon-
statiert wird: ,Kloster, Orden und Ordens-
leute haben das Bild der Kirche in unserem
Land entscheidend mitgepragt.“ (S. 7) Be-
reits 1990 hat Kardinal Karl Lehmann uns
folgendes eingescharft: ,Seelsorge bleibt ei-
ne einzigartige, ja die erste und vornehmste
Aufgabe der Kirche, die ihr von niemandem
sonst abgenommen werden kann. Thre Sen-
dung steht und fallt mit diesem Auftrag.” (S.
52) Wenn Lehmann recht hat, dann hingt
die Glaubwiirdigkeit christlicher Kirchen
degenwirtig entscheidend davon ab, ob es
uns sowohl auf ortskirchlicher als auch auf
Ordensebene gelingt, Seelsorge bzw. pasto-
rale Arbeit glaubwiirdig zu konzipieren und
ebenso glaubwiirdig praktisch umzusetzen.

Meine These ist deshalb die, dass nicht ein
besonderes Charisma oder die Einhaltung be-
sonderer Lebensfithrungsregeln Ordensleu-
te fiir die Ortskirche, Pfarrgemeinde und Ka-
tegorialseelsorge so interessant macht, son-
dern die Tatsache, dass gerade Ordensleute -
Minner und Frauen — aufgrund ihrer Or-
densspiritualitit und ihrer Ordenstradition
diejenigen sind, die ortskirchliche Seelsor-
gerlnnen zu einem glaubwiirdigen Seelsor-
deverstandnis und damit zu einer glaubwiir-
digen Seelsorgepraxis anstiften konnten. Wa-
rum? Weil gerade Ordensleute aufgrund ih-
rer Geschichte und ihrer Werke ein beson-
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deres Sensorium fiir die folgenden drei in-

einander verwobenen Dimensionen glaub-

wiirdiger Seelsorge besitzen:

1. Ordensleute besitzen ein Sensorium fiir
die diakonisch prophetisch-kritische Di-
mension von Seelsorge. Aufgrund ihres
Engagements in sozial-karitativen Wer-
ken sind gerade sie es, die Pfarrgemein-
den und Seelsorgeeinheiten daftir sensi-
bilisieren konnen, diakonisches Engage-
ment eben nicht in Ordenseinrichtungen
oder verbandliche Einrichtungen wie Ca-
ritas und Diakonie outzusourcen. Gerade
Ordensleute sind es, die immer wieder dar-
an erinnern und immer wieder lautstark
einfordern konnen und sollten, dass Seel-
sorge auch ein zupackendes Handeln ist,
weshalb notleidenden Menschen immer
auch sehr konkrete, oftmals sogar 6kono-
mische Uberlebenshilfe anzubieten ist. Im
Bischofswort heisst es daher: ,Ordensge-
meinschaften, die in der Begegnung mit
den Armen zu einer authentischen Gestalt
thres Armutsgeliibdes finden, kénnen fiir
die Ortskirche und ihre Gemeinden zu ei-
nem prophetischen Zeugnis werden und
ein neues Interesse wecken...“ (S. 35)

2. Ordensleute besitzen ein besonderes Sen-
sorium fiir die spirituell-mystagogische
Dimension von Seelsorge. Wer, wenn
nicht Ordensleute, kann und sollte orts-
kirchliche SeelsorgerInnen dazu ermuti-
gen, sich trotz aller Arbeitsiiberlastung ge-
rade auf den spirituellen Anteil ihrer Ta-
tigkeit bewusst einzulassen, so dass Ge-
meinden zu Erfahrungs-Riumen selbst
erfahrenen und vielleicht sogar miteinan-
der geteilten Glaubens werden? Der spe-
zifische Beitrag von Ordensleuten be-
stinde dann nicht darin, spirituelle Be-
diirfnisse von Gemeindemitgliedern und
SeelsorgerInnen in ihren Klostereinrich-
tungen aufzufangen, sondern darin, mit
dafiir zu sorgen, dass spirituell-mystago-
gische Angebote und Erfahrungsriume
mitten im gemeindlichen Lebensraum
eingerichtet und gepflegt werden. Sicher-
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lich kénnen und sollten Orden zusatzlich
hierzu auch eigene Spiritualitdtsangebo-
te zur Verfligung stellen. Doch auch hier
gilt, dass derartige Angebote nicht prinzi-
piell aus christlichen Gemeinden auszu-
sourcen sind. Folgende Passage des Bi-
schofswortes verstehe ich daher als Wider-
gabe einer gegenwirtigen Realitit, die es
jedoch langfristig zu tiberwinden gilt, weil
gerade die geistliche Begleitung, in der Re-
gel’ mitten in die Pfarrgemeinde gehort,
wenn Seelsorge glaubwiirdig sein soll:
»Gestiitzt durch ihre Spiritualitat und ih-
ren Ordensauftrag tiben Ordensmanner
wie Ordensfrauen einen Dienst der Seel-
sorge oder geistlichen Begleitung an Ein-
zelnen und kleinen Gruppen aus, einen
Dienst, der in dieser Form in den Plarreien
in der Regel nicht moglich ist.“ (S. 18)

3. Ordensleute besitzen ein Sensorium fiir
die pastoralpsychologische Dimension
glaubwiirdiger Seelsorge. Gerade Ordens-
leute, die oftmals psychotherapeutisch zu-
satzqualifiziert und durch ihr Gemein-
schaftsleben sozial erprobt sind, kénnen
ortskirchliche SeelsorgerInnen dafiir sen-
sibilisieren, nicht nur kompetent mit
psycho-physischen  Krisensituationen
heutiger Menschen umzugehen, sondern
auch dem immer lauter werdenden
Wunsch nach préaventiver (ethischer) Be-
ratung nachzukommen.

Entscheidet man sich, wie im Bischofswort,
fiir eine gegenseitige Annaherung von Orden
und Ortskirche, dann erdffnen sich glaub-
wirdige Moglichkeiten der Kooperation von
Ordensleuten und ortlichen SeelsorgerIn-
nen. Die auch im Bischofswort vorfindbare
verbale Wertschidtzung verschiedener Cha-
rismen und Dienste bekdme dann eine ech-
te Chance, denn Ordensleute und Ortsseel-
sorgerInnen wiren dann tatsdchlich ge-
meinsam verantwortlich fiir die Verkiindi-
gung des Wortes, fiir die Feier der Liturgie
und fiir den diakonischen Dienst in ihren Ge-
meinden. Ordensleute wiirden dann nicht



nur in der Funktion von LiickenbiisserInnen
auftreten, sondern sich auf der Basis gde-
meinsamer Optionen (multidimensionales
Seelsorgeverstandnis) gemeinsam mit orts-
kirchlichen SeelsorgerInnen zu einer Team-
arbeit zusammenfinden, die die Umschrei-
bung ,kooperative und kommunikative Pas-
toral® (S. 45) tatsichlich verdient.

Im Bischofswort wird betont, dass Ordensge-
meinschaften fiir ihr mutiges, diakonisches
Engagement der ,Ermutigung durch die
Ortskirchen bediirfen®. (S.27) Vielleicht ist es
ja sogar umgekehrt und die mutigen, experi-
mentierfreudigen Ordensgemeinschaften er-
mutigen die Ortskirche und Pfarrgemeinden
dazu, sich ebenfalls mutig und experimen-
tierfreudig auf den Weg zu machen.

4. Ordensgemeinschaften -
Ordensgemeinschaften

Gemeinsam und doch autonom!

Ein gesunder Wald besteht nicht aus einer
Monokultur von Biumen. Er braucht eine
Vielzahl von Blitter- und Nadelbaumen. Or-
densgemeinschaften sind alle autonome
Bdume und Baumchen, aber erst gemeinsam
formen sie einen kriftigen Wald. Erst ge-
meinsam konnen sie sich erfolgreich gegen
Wind und Wetter wappnen. Erst gemeinsam
konnen sie sich ordenspolitisch, kirchenpo-
litisch, gesellschaftspolitisch, sozialpolitisch
und auch hochschulpolitisch gut aufstellen
und verteidigen. Orden haben ihren Bil-
dungs- und Erziehungsauftrag schon immer
duflerst ernst genommen. Sie engagieren
sich in Kindergirten, Schulen, Jugendein-
richtungen, Internaten, (Fort)Bildungshiu-
sern, Pastoralinstituten und Hochschulen.
Auf ihr autonomes und/oder gemeinsames
hochschulpolitisches Engagement mochte
ich gerne am Ende noch etwas genauer ein-
gehen. Prinzipiell lassen sich auch hier wie-
der zwei Szenarien denken:

Szenario 1: Dominanz des Autonomiegedan-
kens: Hochschulen in Ordenstrigerschaft
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sind in den letzten Jahrzehnten/ Jahren zah-
lenmifig stark zuriickgegangen, wie auch
im Bischofswort nachlesbar ist: ,,.So griinde-
ten in der Vergangenheit viele Orden eigene
Hochschulen... Die Zahl der Ordenshoch-
schulen hat sich in den letzten Jahren ver-
ringert.“ (S. 29). Wahrend 1952 noch 31 der-
artiger Einrichtungen in Deutschland exis-
tierten, waren es 1991 bereits nur noch sie-
ben. Bis 2008 reduzierte sich diese Zahl noch-
mals auf folgende sechs Einrichtungen:
Hochschule der Jesuiten (Frankfurt am
Main) mit dem Schwerpunkt Systematische
Theologie; Hochschule der Jesuiten (Miin-
chen) mit dem Schwerpunkt Philosophie;
Hochschule der Salesianer (Benediktbeuern)
mit dem Schwerpunkt Jugendpastoral;
Hochschule der Steyler Missionare (Sankt
Augustin) mit dem Schwerpunkt Missions-
wissenschaft; Hochschule der Kapuziner
(Miinster) mit Schwerpunkt Spiritualitit;
Hochschule der Pallottiner und der Wald-
breitbacher Franziskanerinnen (Schwer-
punkt Apostolat, d.h. pastorales und karita-
tives Wirken mitten in der Welt).

Es steht uns natiirlich offen, den Auflo-
sungsprozess von Ordenshochschulen nicht
zu stoppen, bzw. ihn sogar zu beschleunigen.
Wie? Indem wir abwarten, aussitzen und
schliefdlich eingestehen miissen, dass ein-
zelne Ordensgemeinschaften ihre Hoch-
schulen trotz ,freundlicher Teil-Ubernah-
men® nicht mehr halten konnen. Entweder
weil die finanziellen Mittel dafiir ausgehen,
oder weil das notwendige Hochschulperso-
nal nicht mehr zur Verfligung steht bzw.
nicht mehr bezahlt werden kann, oder weil
sich schlichtweg nicht mehr geniigend Stu-
dierende fiir alle Einrichtungen finden las-
sen. Wozu konnte dies tiber kurz oder lang
fithren? Zu weiteren Schlief3ungen, die viel-
leicht bei staatlichen und kirchlichen Hoch-
schulen/ Universitidten nicht gerade Bedau-
ern auslosen werden. Gabe es eine sinnvolle
Alternative?

Szenario 2: Dominanz des Gemeinsamkeits-
Denkens: Ordenshochschulen lassen sich




darauf ein, eng miteinander zu kooperieren
und gemeinsam Uberlebensstrategien aus-
zuarbeiten, auch wenn eine derartige Vorge-
hensweise bisher noch wenig erprobt ist, wie
im Bischofswort moniert wird: ,Fir ihre
Krankenhduser, Bildungseinrichtungen, in
der Pastoral und in anderen sozial-karitati-
ven Werken gibt es bisher noch zu wenig Ver-
suche oder Modelle von Kooperation.“ (S. 25)
Was wire, wenn ernsthaft nach sehr konkre-
ten strukturellen Kooperationsmodellen
zwischen Ordenshochschulen gesucht wer-
den wiirde? Was ware, wenn die Deutsche Ox-
densobernkonferenz und deren ,Arbeitsge-
meinschaft der Ordenshochschulen’ sogar
daftir pladieren wiirde, aus kleinen ge-
schwichten Ordenshochschulen eine krifti-
ge, widerstandsféhige Ordenshochschule zu
kreieren? Kein vollig abwegiger Gedanke,
denn in der Satzung der DOK steht in Para-
graph 2 schwarz auf weif3, dass sich die DOK
zur Aufgabe macht, die Aus- und Fortbildung
von Ordensmitgliedern sicherzustellen, so-
wie Forschungsauftrage zu vergeben und
auch selbst durchzufiihren.

Jetzt dringt sich Thnen vielleicht die Frage
auf: Wie kann ausgerechnet Prof. Doris Nau-
er daflir plidieren, Ordenshochschulen fu-
sionieren zu wollen? Betreibt sie mit diesem
Pladoyer nicht Hochverrat an der Einrich-
tung, die sie gerade erst eingestellt hat? Ver-
rit sie nicht den eigenen Standort, die Philo-
sophisch-Theologische Hochschule Vallen-
dar? Im Gegenteil! Gerade weil ich begeistert
bin von Ordenshochschulen - speziell natiir-
lich von Vallendar - will ich mich dafiir ein-
setzen, dass diese nicht iiber kurz oder lang
mehr oder weniger lautlos von der Bildfli-
che verschwinden. Zusammengehen aber
kann nur, was (noch) eigenstindig besteht,
wie bereits im Bischofswort hervorgehoben
wird: ,,Der innovative Charakter von Nach-
folgearbeit und Kooperation kann allerdings
nur greifen, wenn sie in einer Zeit geplant
und ausgefiihrt werden, in der die Orden
noch die erforderlichen personellen und fi-
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nanziellen Ressourcen vorhalten und somit
noch aktiv werden kénnen.“ (S. 25-26).

Blicke ich auf meine eigene Ordenshoch-
schule, dann kann ich berichten, dass muti-
ge Minner und Frauen kreativ und innovativ
kithne Visionen entwickelt haben, die den fi-
nanziellen und strukturellen Fortbestand un-
serer Hochschule fiir die nachste Zeit garan-
tieren. Nur auf dieser Basis wire eine Fusion
mit anderen Ordenshochschulen tiberhaupt
denk- und wiinschenswert. Zusam-menge-
hen setzt zudem klare, moglichst unter-
schiedliche Profile voraus. An der Ordens-
hochschule in Vallendar ist gerade der Pro-
zess angelaufen, das eigene Profil und damit
die eigene Angebotspalette unter der pallot-
tinischen Leitidee des Apostolats deutlicher
zu konturieren. Ohne diesen Profilierungs-
prozess, der gegenwartig meines Wissens in
allen Ordenshochschulen stattfindet, wire es
ausgeschlossen, dass sich mehrere Ordens-
hochschulen als plurale Einheit auf der Basis
deutlicher Unerschiedenheit tiberhaupt nach
innen begreifen und nach aufen darstellen
konnen. Zusammengehen aber verlangt im-
mer die Aufgabe von Kleinstaaterei und Be-
sitzstandsdenken! Mir ist klar, dass jede Or-
denshochschule das,Lieblingskind’, der Aug-
apfel’ und das ,Lebensprojekt’ bestimmter
Menschen ist. Es schmerzt, wenn Erreichtes
plotzlich wieder in Frage gestellt und andere
Visionen entwickelt werden. Meines Erach-
tens wire der Einsatz fiir die langfristige Er-
richtung einer gemeinsamen Ordenshoch-
schule kein Verrat an einzelnen Standorten
und Zukunftsplinen. Sich einzusetzen fiir ei-
ne Ordenshochschule, die die Autonomie von
Orden voraussetzt und achtet, verstehe ich
vielmehr als eine rational und auch emotio-
nal durchaus verantwortbare strategische
Kréftebtindelung. Eine Kriftebiindelung, die
den verschiedenen Ordengemeinschaften ih-
re Autonomie in Sachen Hochschule nicht
wegnimmt, sondern eine neue Form ge-
meinsamer Autonomie eréffnet, in die alle Or-
densgemeinschaften iiber die DOK mit ein-
bezogen waren. Eine gemeinsame Ordens-



hochschule kinnte meines Erachtens sogar
die Glaubwiirdigkeit und die Bedeutsamkeit
heutiger Ordensgemeinschaften festigen.
Was aber konnten Spezifika einer geeinten
Ordenshochschule sein? Zumindest einige
machte ich noch kurz skizzieren:

¢ Ordengemeinschaften wiirden durch eine
engere Kooperation/ Fusion ihrem ganz-
heitlichen Bildungsanspruch besser ge-
recht werden, denn erst eine Kriftebiinde-
lung macht es maglich, gemeinsam diffe-
renzierte theologische Grundlagenarbeit zu
leisten und gemeinsam Studierenden ein
wirklich umfassendes Lehrangebot, aus
dem individuell ausgewdhlt werden kann,
anzubieten. Ich personlich sehe die Zukunft
nicht in der (Wieder)Errichtung einer welt-
fremden Ordenshochschule, sondern in der
langfristigen Schaffung einer geeinten, Plu-
ralitit ausstrahlenden, weltoffenen Ordens-
hochschule mit modernem theologischen
Profil. Einer Ordenshochschule, die nicht
nur anziehend sein kann fiir Ordensleute,
sondern auch fiir Priesteramtskandidaten
und LaientheologInnen.

Die Stirke einer gemeinsamen Ordens-
hochschule kénnte auch darin liegen, ein
sehr praxisbezogenes Theologiestudium
anzubieten. Geplant und koordiniert an
der Ordenshochschule konnten Studie-
rende gezielt in den diversen Ordensein-
richtungen supervidierte Praxiserfahrun-
gen machen. Angesichts der sich abzeich-
nenden Entwicklung, dass gerade Laien-
theologInnen in vielen Bistimern keinen
Einsatzort mehr finden, zugleich aber ge-
rade in Orden und deren Werken in Zu-
kunft viele Stellen frei werden, konnte es
dufSerstattraktiv sein, als junger oder auch
dlterer Mensch an einer groRen Ordens-
hochschule mit potentieller Aussicht dar-
auf zu studieren, spiter eine Stelle in ei-
nem Bereich antreten zu kénnen, in dem
bereits nachweisbare Erfahrungen ge-
sammelt werden konnten.

Attraktiv konnte eine Ordenshochschule
zudem auch deswegen fiir Studierende
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sein, weil sie dort mit unterschiedlichen
Ordensspiritualitdten nicht nur theore-
tisch vertraut gemacht werden, sondern
diese hautnah erleben. Dementsprechend
konnte bereits im Theologiestudium be-
sonderer Wert darauf gelegt werden, nicht
nur die theologische und spirituelle, son-
dern auch die mystagogische Kompetenz
von Theologiestudierenden aktiv zu for-
dern. Ich bin fest davon tiberzeugt, dass
Studierende sich von den diversen Or-
densspiritualitaten, die gerade in ihrer
Verschiedenheit unter einem Dach spiir-
bar wiirden, inspirieren und begeistern
lassen, weshalb auch das Ordensleben sich
flir so manchen/ manche als alternativer
Lebensentwurf erschlieffen konnte.

¢ Eine moderne geeinte Ordenshochschule
konnte daher auch dazu beitragen, tiber-
kommene Ordensklischees abzubauen
und ein gerade fiir junge Menschen an-
ziehendes Ordensbild durch entsprechen-
de Offentlichkeitsarbeit in die Gesellschaft
hinein zu vermitteln.

¢ Eine starke Ordenshochschule kinnte zu-
demnoch viel starker international vernetzt
operieren. Sie konnte auch englischspra-
chige Angebote fiir diejenigen anbieten, die
zurlick in andere Lander oder auch in der
Mission tatig sein wollen. Sie kénnte aus-
landischen Ordensfrauen und Minnern
Moglichkeiten der Inkulturation bieten,
aber auch Studierenden ermoglichen, von
den fremden Erfahrungen zu profitieren.

¢ Eine starke Ordenshochschule wird
schlie3lich auch strukturell und personell
in der Lage sein, hochst interessante Zu-
satzqualifikationskurse flir sozial-karitati-
ve Werke und deren Personal (z.B. Fiih-
rungspersonal) zu konzipieren und mit
dem eigenen Personal durchzufiihren, so
dass derartige Kurse den Orden keine
enormen Zusatzkosten bescheren.

Viele durchaus nachvollziehbare gute Griin-

de fiir die Errichtung einer gemeinsamen Or-

denshochschule. Vielleicht ist der kairos fiir

einen rechtzeitigen Fusionsprozess jetzt tat-
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sichlich angebrochen. Ich zumindest sehe in
einer gut durchdachten und langfristig
durchgefiihrten Fusion — in abgeschwéchter
Form in einer intensivierten, projektbezoge-
nen Zusammenarbeit — die historische Chan-
ce, auch auf Ordenshochschulebene Be-
withrtes zu bewahren und zugleich Neues zu
wagen. Ich denke, es ist deutlich geworden:
Als ,Neuling’ spreche ich fiir mich und nicht
im Namen meiner Hochschule. Ich riskiere
es, beldchelt oder angefeindet zu werden. Ich
bin aber auch bereit, mich von meiner heu-
tigen Sichtweise abbringen zu lassen, wenn
gewichtige Argumente, die ich als ,Frisch-
ling’ nicht kenne oder deren Tragweite ich
nicht richtig einschitze, eine Kurskorrektur
meinerseits erforderlich machen.

Schlussbemerkungen

Ich bin am Ende meiner Reflexionen, Impul-
se, Fragen und Thesen angelangt. Meines Er-
achtens sind Ordensgemeinschaften gegen-
wirtig dazu herausgefordert, Autonomie und
Gemeinsamkeiten auf jeder der vier erlauter-
ten Ebenen im Gleichgewicht zu halten.
Wie sie vielleicht bereits erahnt haben: Ich
bin eine Optimistin, Wehleidiges Klagen und
Jammern tiber Strukturen und Strukturver-
anderungen liegt mir nicht.

Ich pladiere daher im Blick auf weltkirchli-
che Entwicklungstendenzen fir mehr Ge-
lassenheit.

Im Blick auf unseren konkreten Lebens- und
Arbeitskontext vor Ort jedoch plddiere ich fiir
mehr Mut und fiir mehr Innovations- bzw.
Experimentierfreudigkeit, ohne dabei Ge-
wordenes mutwillig kaputt zu machen oder
vorschnell aufzugeben.

Jesu Leben diirfte ein einziges Wagnis und
Experiment gewesen sein. Ein Experiment,
das ihm viel Arger eingebracht hat und das
vordergriindig zunichst ja auch gescheitert
ist. Zu behaupten, Nachfolge Jesu Christi sei
ein steinloses softes Unternehmen, scheint
mir daher unangebracht zu sein.
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Manchmal braucht es tatsachlich kleine, re-
lativ unauffillige Schritte und Schrittchen.
Manchmal braucht es aber auch grof3e, sicht-
bare Verinderungen, um an den Zeichen der
Zeit nicht vorbeizugehen, um den gemein-
samen Wald vor lauter autonomen Baumen
und Biaumchen nicht zu tibersehen.

Prof. Dr. theol. habil Dr. med. Doris Nauer
ist seit Oktober 2007 Professorin fiir Prakti-
sche Theologie/ Diakonische Pastoral an der
Theologisch-Philosophischen Hochschule
Vallendar.

Die Hervorhebungen in diesem Artikel gehéren zur
Ausfithrung der Autorin.
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