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Thomas M. Schimmel gibt dem Leser seiner Dissertation
ein Versprechen: ,Die Ergebnisse dieser Analyse zeigen FRANZISKANISCHE
Strategien auf, mit denen Organisationen schnelle und
tragfahige Entscheidungen treffen kénnen:* So steht es
in der Zusammenfassung seiner Dissertationsschrift.
Damit trifft er genau eine der groBen Fragestellungen,
denen sich Leitungen religioser Gemeinschaften heute
gegeniibergestellt sehen. Wie konnen, angesichts
schwindender Mitgliederzahlen und materieller Ressour-
cen, Weichen gestellt werden, die nachhaltig zur Be-
standssicherung beitragen und weitgehend innergemein-
schaftlich akzeptiert sind?

Schimmel analysiert fiir eine Beantwortung dieser Fra-
gestellung den Kooperations- und Vereinigungsprozess
der Franziskaner-Provinzen in Deutschland mithilfe der
Theorien Karl W. Deutschs zur Kybernetik. ISBN: 978-3-402-18689-3.
Vorweg sei gesagt, es handelt sich bei der vorliegenden € 42.00.

Untersuchung um eine politikwissenschaftliche Prozess-

analyse. Das sei deshalb ausdriicklich erwédhnt, um eine

leicht mogliche Verwechslung mit der Kybernetik, die in kirchlichen Kreisen als die
etwas angestaubte Wissenschaft der kirchlichen Leitungskunst verstanden werden
kann, auszuschlieBen. Schimmel griindet seine Untersuchung vielmehr auf Deutschs
Theorie, dass ,die Informations-, Kommunikations- und Lernféhigkeit von politischen
Entscheidungssystemen messbar und dass diese Féhigkeiten maBgeblich fiir die Steu-
erungsfahigkeit eines Regierungssystems sind.” (S. 17).

Die Untersuchung lebt von Schimmels tiefer Detailkenntnis des Vereinigungsprozesses
der Franziskaner-Provinzen, die er in seiner Zeit als hauptamtlich angestellter Projekt-
manager dieses Prozesses sammeln konnte. Rund ein Zehntel der Untersuchung kon-
zentriert sich auf die Analyse der Berichte, die die jeweiligen Provinzialminister auf
den Provinzkapiteln zwischen 2001 und 2010 gaben. Dabei arbeitet Schimmel heraus,
wie der Gedanke der Kooperation und schlieBlich der Vereinigung der Provinzen tiber
die Jahre langsam wichst.

Der interessanteste Teil der Arbeit ist in der Tat jener, der die Entwicklung einer Unter-
suchungskonzeption zur Beurteilung des Erfolgs eines Fusionsmanagements be-
schreibt. Mit K. W. Deutschs kybernetischen Modellen ,,ist es méglich, den Prozess, der
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zu einer Entscheidung fiihrt, quantitativ zu betrachten und den Entscheidungsprozess
nicht nur nach seiner politischen Wirksamkeit zu bewerten.* (S. 124). Folglich definiert
er das Ziel seiner Arbeit als die Ermittlung, unter welchen Voraussetzungen nachhalti-
ge Entscheidungen getroffen werden, welche Strukturen sich dabei als effektiv und
sinnvoll erweisen und ob der franziskanische Prozess auch modellhaft fiir andere Ge-
meinschaften sein konne (vgl. S. 17).
Schimmel zieht die Grenze seiner Untersuchung klar: ,,Ob dabei der Vereinigungspro-
zess sozial und 6konomisch gegliickt ist, ob die Mitglieder der verschiedenen Provin-
zen das Gefiihl haben, nun in einer gemeinsamen Provinz zu leben (...), ist nicht
Gegenstand dieser Untersuchung.” (S. 32). Die individuelle Beurteilung des Ver-
einigungsprozesses durch die Franziskaner hat Schimmel dennoch durch eine Befra-
gung ermittelt. Die Auswertung des Fragebogens bildet einen weiteren Schwerpunkt
der Arbeit.
Eine Antwort auf das abgegebene Versprechen, Strategien zur schnellen und tragfihi-
gen Entscheidungsfindung zu benennen, bleibt Schimmel nicht schuldig. Er nennt flinf
serfolgreiche Strategien“: 1) zu Beginn eines Entscheidungsprozesses eine Strategie
und einen Fahrplan entwickeln, 2) wihrend des Entscheidungsprozesses auf friihere
Erfahrungen zuriickgreifen, 3) verschiedene Alternativen erwégen, 4) freie Ressourcen
schaffen oder auf vorhandene zuriickgreifen und 5) im Laufe des Entscheidungspro-
zesses kreativ bleiben und offen sein fiir Verdnderungen (vgl. S. 214). Auch auf die
Probleme und Herausforderungen wihrend des Prozesses geht Schimmel in seiner
Untersuchung ein und diskutiert diese.
Thomas M. Schimmel legt in seiner Prozessanalyse eine gut verstdndliche Untersu-
chung des Fusionsprozesses der Franziskaner-Provinzen in Deutschland vor. Er schil-
dert detailliert und kenntnisreich die Herangehensweise der Leitungen an dieses Pro-
jekt. Positive und negative Aspekte des Prozesses werden aufgezeigt und konstruktiv
kritisiert. Die Auswahl von drei Entscheidungsprozessen zur exemplarischen Verdeut-
lichung des kybernetischen Modells von Deutsch bietet ein groBes Potential an Lern-
moglichkeiten fiir andere Gemeinschaften, die auf einem dhnlichen Weg sind, da die
aufgezeigten Probleme und Fehler im Prozess nicht singuldr franziskanische Heraus-
forderungen waren, sondern strukturell in jedem dhnlichen Prozess anzutreffen sind.
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