Sr. M. Basina Kloos

Spannungsfeld Okonomie —

Spiritualitat

“ Festvortrag anlasslich des 25. Jahrestreffens der Okonominnen Deutschlands

am 05.09.2001 in Reute

Anlasslich der 25. Fachtagung hielten Sr. Ba-
sina Kloos und P. Jorg Dantscher im Rah-
men der Mitgliederversammiung der Ar-
beitsgemeinschaft der Okonominnen der
Frauenorden Deutschlands (AGO) zwei Vor-
trage zum Thema ,Spannungsfeld Okono-
mie — Spiritualitat®, die wir in dieser Ausga-
be dokumentieren.

Liebe Schwestern, Sie feiern das 25. Jahres-
treffen der Arbeitsgemeinschaft der Okono-
minnen Deutschlands — ein Jubilium. Ein
Jubildum bedeutet in die Vergangenheit
schauen, die Zukunft im Blick behalten. Der
Festvortrag steht unter dem Thema Okono-
mie und Spiritualitit — ein Spannungsfeld?
Beim oberflichlichen Anschauen der beiden
Begriffe konnte sich die Frage einfach stel-
len: Gibt es eigentlich ein Spannungsfeld?
Von der Natur der Sache her nicht. Verant-
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wortlich und gewissenhaft mit Geld umzu-
gehen, sparsam und klug zu wirtschaften, ist
kein Gegensatz zur Spiritualitit.

Was meint ,Okonomie“?

Ich méchte zunichst zu einer Begriffskli-
rung kommen, damit wir bei den oft ge-
nannten Begriffen Okonomie/6konomisch
und Spiritualitdt von einem gemeinsamen
Verstindnis ausgehen.

Wenn wir die Lexika aufschlagen und unter
dem Wort Okonomie die Deutung suchen,
finden wir dort die Erklirung Wirtschafts-
wissenschaft, Wirtschaftlichkeit, sparsames
Umgehen mit etwas. Das sind eigentlich Wor-
te, die von Menschen mit einem bestimmten
Wissenshintergrund gut verstanden werden
und dennoch haben viele zu dem Begriff im
innerkirchlichen und auf3erkirchlichen Be-



reich ein gestortes Verhaltnis. Die Griinde da-
fur versuche ich in meinen Ausfiihrungen et-
was zu beleuchten.

Was meint , Spiritualitat“?

Wenn ich nun zur Begriffsklirung von Spi-
ritualitat kommen soll, so ist dies weit
schwieriger. Wir als Ordenschristen meinen
oft, wir wissen, was es heif3t, es hat etwas mit
Spiritus Sanctus, dem Heiligen Geist zu tun
und als spirituelle Menschen handeln wir
auch spirituell. So einfach ist das nicht.
Der Begriff Spiritualitit stammt aus der fran-
zosischen Ordenstheologie des 17. Jahrhun-
derts. Im nicht rémisch-katholischen Teil der
Christenheit feierte er seinen Durchbruch
auf der 5. Vollversammlung des Okumeni-
schen Rates der Kirchen in Nairobi 1975, wo
es hief3: ,Wir sehnen uns nach einer neuen
Spiritualitét, die unser Planen, Denken und
Handeln durchdringt.”
Seitdem hat Spiritualitit im Protestantismus
den Begriff der Frommigkeit weitgehend ab-
gelost. Aber auch in der nicht kirchlich-reli-
giosen Szene hat dieser Begriff seit den 70er-
Jahren Konjunktur und zwar in der Esoterik
ebenso wie in der Gesellschaft auch in der
politischen und wirtschaftlichen Sprache:
Feel the spirit. In dem vielfiiltigen Vorkom-
men von Spiritualitat spiegelt sich die Sehn-
sucht, sie erleben zu wollen. Was Spiritua-
litat jedoch ist, lasst sich nicht allgemein-
giltig definieren. Meine Definition ist ein er-
ganzungsbedirftiger Anstof aus dem Kon-
text, der mir und IThnen gelaufig ist, aus mei-
nem Lebenszusammenhang in Kirche und
Gesellschaft. Was Spiritualitét meint, ist
meines Erachtens vom Institut fiir Missio-
narische Seelsorge (IMS) treffend formuliert:
»Spiritualitit ist die Integration des gesam-
ten Lebens, in einer von Glauben getra-
genen und reflektierter Lebensform.“
Hier wird deutlich, dass nicht eine Nische fiir
religiose Bediirfnisse, nicht ein Teilbereich
menschlichen Lebens gemeint ist, sondern
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seine Pragung; hier wird deutlich, dass es sich
nicht um einen Akzent handelt, der arbeits-
teilig in der Kirche von der einen oder ande-
ren Gruppe stellvertretend oder erginzend
wahrgenommen werden kann.

Spiritualitdt ist Realisierung der in der Tau-
fe als begliickendes Geschenk erfahrenen Zu-
wendung Gottes, ist Antwort, ist Reaktion
und Konkretion. Sie hat deshalb notwendig
eine personliche Farbung, andererseits aber
doch auch allen gemeinsame Grundfarben.

Spiritualitat auf Christus be-
zogen

Von Christus gepragte Spiritualitdt ist all-
tagsorientiert. So ist die entscheidende Fra-
ge fiir unser Thema Okonomie und Spiritu-
alitdt. Werden die mit Geld und betriebs-
wirtschaftlichen Uberlegungen zusammen-
hidngenden Entscheidungen nur aus der Lo-
gik der Okonomie, der Wirtschaftswissen-
schaft oder auch aus der Logik des Glaubens,
der Spiritualitat getroffen?

Diese SpiritualitaGt im Zusammenhang mit
Okonomie ist eine politische Spiritualitat.
Sie hat weniger mit mystischer Weltent-
rlicktheit zu tun, als mit der schonungslo-
sen Wahrnehmung und Aufdeckung dessen,
was ist.

Kein geringerer als Thomas von Aquin hat-
te diese Wahrnehmung der Wirklichkeit vor
Gott gegen den Pessimismus seiner Zeit
durchgesetzt. , Offenkundig falsch® schrieb
er in seiner Summa contra gentiles ,,ist die
Meinung derer, die behaupten, es sei — im
Blick auf die Wahrheit des Glaubens — villig
gleichgiiltig, was einer iiber die geschaffene
Welt denke, sofern er nur iiber Gott die rech-
te Meinung habe. Ein Irrtum nimlich {iber
die Welt wirkt sich aus in einem falschen Den-
ken tiber Gott.”

Johann Baptist Metz nennt diese wahrneh-
mende Spiritualitdt eine ,Spiritualitit der
geoffneten Augen®. Er meint, kritisch gegen
seinen Lehrer, Karl Rahner, gewandt, dass der



Glaube nicht nur aus dem introvertierten Hé-
ren des Wortes, nicht nur aus dem Blick nach
innen erwachse, wo sich denn das unsagba-
re gottliche Geheimnis offenbart, sondern
immer auch aus dem schonungslosen Blick
nach auflen auf die wirklichen Verhiltnisse,
in denen Menschen zu leben und zu tiberle-
ben gezwungen sind.

Auf die Augen beschrankt bliebe die Spiritu-
alitit dennoch im schlechten Sinne ,kon-
templativ, beschaulich®. Es muf2 die Stimme
hinzukommen zu sagen, was ist und vor al-
lem jener seit Golgotha nicht mehr zum
Schweigen zu bringende Schrei nach Gott,
der gegen das Elend anschreit und — wie Hiob
— selbst gegen Gott angeht, der endlich kom-
men und seine Gerechtigkeit aufrichten mo-
ge inmitten der Welt.

Manchmal brauchen wir eine Spiritualitat
der ,Entruistung”. Roger Schutz, der protes-
tantische Monch aus Burgund hat das Ge-
meinte in dem Spannungsbegriff, Kampfund
Kontemplation“ zusammengefasst.

Die Fithrungsaufgabe der Okonomin, des
Okonoms ist eine spirituelle Aufgabe. Ich sa-
ge dies bewusst und tberzeugt. Oft leiden
Okonomen und Okonominnen darunter, weil
sie im Zusammenhang mit Verwaltung und
Geld gesehen und eingeordnet werden und
fiir die Spiritualitdt andere zustindig sind.
Fiir mich ist es interessant, dass das schon
fast 1500 Jahre alte benediktinische Fiih-
rungsmodell heute durchaus wieder modern
ist und auf wichtige Fragen unserer Zeit zu
antworten vermag, und derzeit sogar in der
Industrie in Fiihrungsseminaren der Inspi-
ration dient. Dort heif3t es in der Regel zu
den Eigenschaften des Cellerars: ,Als Celle-
rar des Klosters wahlt man einen aus der Ge-
meinschaft (natiirlich auch auf Frauen zu
tibertragen), der erfahren ist, darunter von
reifem Charakter, niichtern und kein Vieles-
ser, nicht hochmiitig, nicht aufgeregt und
nicht grob, nicht langsam und nicht ver-
schwenderisch, sondern gottesfiirchtig. Er
sei der ganzen Gemeinschaft wie ein Vater.*
Hier werden wichtige Eigenschaften des Cel-
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lerars — tibertragen auf Okonome und Oko-
nominnen - genannt. Bevor tiber die Kunst
des Fiithrens oder des Umgangs mit Geld ge-
sprochen wird, wird die Personlichkeit des
Fiihrenden beschrieben.

Die Haltung, die der HI. Benedikt fordert,
setzt voraus, dass der Cellerar durch die
Schule der Selbsterkenntnis gegangen ist,
wie sie die frithen Monche beschrieben ha-
ben.

Grundsitzlich mochte ich festgeschrieben
wissen: Okonomie, Wirtschaftlichkeit und
Spiritualitit sind keine Gegensitze, sie be-
dingen einander. Spannungsfelder haben an-
dere Ursachen.

Die Bearbeitung von Spannungsfeldern er-
fordern eine hohe soziale, ethische und spi-
rituelle Kompetenz, um eine Minimierung
oder Aufldsung zu erreichen.

Spannungsfelder und mogli-
che Ursachen

Ich mochte sechs Spannungsfelder aufzei-

gen, die uns im Alltag begegnen konnen, de-

ren Ursache in den meisten Fallen auf man-

gelnde Kommunikation zurtickzufiihren ist.

1. Konflikt konkurrierender Verantwortung

2. Die Okonomin bzw. der Okonom wird nicht
geniigend in.die Vorbereitung der Ent-
scheidungen des Rates einbezogen

3. Unterschiedliches Verstindnis von Geld-
wirtschaft

4. Entwicklung der Wirtschaft im Licht ei-
nes post-modernen Wertewandels

5. Dominanz der Melodie ,,Sparen

6. Beziehungsstorungen.

In einem Festvortrag ist es nur moglich, Pro-
blemkreise anzudeuten. Es wiirde sich loh-
nen, dariiber Reflexionen in Gang zu brin-
gen. So kann ich auch auf das Problemfeld
der konkurrierenden Verantwortung nur
kurz hinweisen, mit dem Okonominnen be-
wusst oder unbewusst immer wieder kon-
frontiert werden.



1. Konflikt konkurrierender
Verantwortung

In den meisten Gemeinschaften hat die Oko-

nomin eine grofde Verantwortung im Hin-

blick auf die Geldinvestitionen. In vielen Fil-

len verfiigt sie iiber das grofite Wissen, die

einzige Fachkompetenz, sie ist jedoch nicht

Mitglied des Entscheidungsgremiums und

hat nur beratende Stimme. Dies hat Vor- und

Nachteile. :

Leider wird das Wort Verantwortung allzu oft

in schmiickendem Sinne gebraucht, als ob

Verantwortung vor allem der Genuss von

Prestige sei und nur wenig mit schlaflosen

Nichten zu tun habe.

Es gibt kaum eine Entscheidung grifReren

Ausmafles ohne Konflikt konkurrierender

Verantwortung.

Einige der Konflikte ergeben sich aus der

Gleichzeitigkeit verschiedener Rollen, der

des Mitgliedes der Gemeinschaft, der Rolle

des Arbeitgebers oder Unternehmers, als Teil

der Schopfung, der Kirche oder einer Gene-

ration.

Dabei spielen jeweils auch ordnungspoliti-

sche Fragen, Sachzwinge und Gruppenloya-

litditen eine Rolle, so dass die Frage auf-

kommt, wieweit die Einzelne noch autono-

mes Subjekt der Verantwortung ist.

Auch die Verantwortungsinstanz ist nur

schwer zu definieren: Ist/sind es

¢ Gott, obwohl die sikularisierte Gesell-
schaft ihn an den Rand des Geschehens
dréngt;

¢ das Gewissen, obwohl es auch der Selbst-
tduschung erliegen kann;

¢ Mehrheitsmeinungen, obwohl sie oft mo-
dischem Zeitgeist folgen;

¢ die Tradition trotz des allgemeinen Tradi-
tionsabbruchs;

¢ sittliche Werte, obwohl sie im modernen
Wertepluralismus an Verbindlichkeit ver-
lieren. i

Die Liste wére weiterzufiihren. Die Folge-

ketten von Verantwortung sind oft kaum

noch zu tibersehen. Sachzwinge schreiben

159

Entscheidungsinhalte vor, und die ethische
Zuordnung von Zielen und Zwecken ist alles
andere als geklart.

Die Reichweite der Verantwortung diirfte
umstritten sein. So hat jede auch die Lern-
fahigkeit von Meinungsgegnern mit zu ver-
antworten, weil sie durch den jeweiligen Stil
der Konfrontation mitbestimmt wird.

Die theologische Dimension der Frage unter-
scheidet sich griindlich von der philosophi-
schen oder juristischen.

Verantworten bedeutet namlich nicht, sich
zu rechtfertigen, sondern echtes Verantwor-
ten kann erst da beginnen, wo die Selbst-
rechtfertigung authort.

Soteilt zum Beispiel die Bibel nicht den Glau-
ben an die Dominanz von Sachzwingen und
autonomen Eigengesetzlichkeiten, die das
Wort Stinde zum Fremdwort macht oder al-
lenfalls als individuelle Restverantwortung
gelten lidsst.

Ich denke dabei an Entscheidungen, die wir
treffen, im Hinblick auf gerechte Lohne oder
an Baumafinahmen, die in die Schopfung
eingreifen usw.

Verantwortung ist ein Leben als Antwort auf
geschenkte Rechtfertigung. Gott will und
wollte das miindige Gegeniiber. Er gibt die
Freiheit zur unverwechselbaren Antwort
statt einer alles regelnden Rezeptbuch-Ethik.
Er ermutigt sogar zu Entscheidungen, die —
so Henry Kissinger — oft zu 49% falsch sein
miissen, schenkt ethisch verantwortete Ri-
sikobereitschaft und Mut zum Wagnis und
fordert keineswegs moralische Horigkeit.
Hier entstehen Konfliktfelder und damit
Spannungsfelder, wenn die Personen, die die
Verantwortung {ibernehmen miissen, auf-
grund der Teilhabe an Verantwortung in ei-
nem General- oder Provinzrat sich von unter-
schiedlichen Einstellungen und Werten lei-
ten lassen.

Das Spannungsfeld erweitert sich — und da-
mit komme ich zum Punkt 2— wenn die Oko-
nomin nicht in die Denkprozesse des Rates,
die eine Entscheidung vorbereitet, einbezo-
gen ist.
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2. Die Okonomin bzw. der Okonom wird
nicht gentgend in die Vorbereitung der
Entscheidungen des Rates einbezogen

Ich halte es fiir dringend erforderlich, dass
die Okonomin nicht nur zu finanziellen Fra-
gestellungen hinzugezogen wird, sondern al-
le Denkprozesse des Rates kennt, um in Ver-
antwortung die Aufgabe wahrnehmen zu
konnen, zu beraten oder ggf. auch mit ihrem
Wissen zu intervenieren. Wenn der Rat an-
ders entscheidet, hat er die Verantwortung
zu tragen. Die Zugehorigkeit zum Entschei-
dungsgremium auch in der Vorphase von
Entscheidungen ist keine Frage von Konsti-
tutionen, sondern eine Frage des Vertrauens.

3. Unterschiedliches Verstandnis von
Geldwirtschaft

Das dritte Spannungsfeld ist abzuleiten vom
unterschiedlichen Verstandnis von Geldwirt-
schaft. Es gibt viele moralische Urteile tiber
Geld. Ich zitiere: Geld ,ist ebenso oft die
Frucht des Bosen wie die Wurzel desselben®
(Henry Fielding). ,Geld ist Gkonomische
Macht* (Walter Bagehot). ,,Geld ist in der Tat
die wichtigste Sache der Welt; jede gesunde
und erfolgreiche wie nationale Moral sollte
diese Tatsache als Basis haben“ (George Ber-
nard Shaw).

Die Liste wertender, um nicht zu sagen, mo-
ralisierender Urteile iiber das Geld, lieRRe sich
fast beliebig verlangern. In zahlreichen reli-
giosen Schriften, angefangen mit der Bibel,
bei Philosophen aus allen Zeiten, in einer
Vielzahl literarischer Werke findet sich eine
Fiille derartiger, (iberwiegend negativer Au-
Berungen tiber das Geld, tiber seine Wirkung
im Leben der Menschen und auf diese selbst.
Fast immer liegt solchen Auferungen
sprachliche Nachlassigkeit zu Grunde, ndm-
lich die Gleichsetzung von Geld und Reich-
tum bzw. Vermogen.

In der niichternen Analyse der Okonomen
wird Geld von seinen Funktionen her defi-
niert, d.h., Geld ist alles, was die Geldfunk-
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tionen erfiillt. Der Umgang damit ist ent-
scheidend. Die 6konomische Theorie weist
dem Geld eine dienende Rolle zu.

Die ,ethische Dimension® des Geldes fiihrt
auf den Menschen selbst und sein Verhalten
zuriick. Es liegt an ihm, was er aus und mit
dem Geld macht. Was man dem Geld sozu-
sagen als in seiner Existenz begriindet ,vor-
werfen“ kann, ist die Tatsache, dass es mo-
dernes Wirtschaften erst erméglicht und das
Geld damit in einem instrumentalen Sinne
zu einem erheblichen Teil ,verantwortlich®
ist fiir die schlechten, aber auch fiir die gu-
ten Erscheinungsformen des Wirtschaftens.
Dass diese Theorie stimmt, zeigen die Ereig-
nisse des vergangenen Jahres im Blick auf
verschiedene Trigergdesellschaften.

Im Umgang mit Geld muss die Spiritualitét
eine fiihrende Rolle iibernehmen. Es geht da-
rum, sich an den Werten zu orientieren, die
uns die HI. Schrift lehrt. Werte haben eine
pragende, normative Kraft. Sie stellen ein
iibergeordnetes, lenkendes Element unseres
Lebens dar. Sie sind Wurzel, die uns Steh-
vermégen in Konfliktsituationen geben,
Werte sind Motor und Energielieferant, sie
geben Orientierung. Werte orientieren sich
an unserem Gottes- und Menschenbild.
Auch das Vermogen ist etwas, was den Men-
schen von Gott anvertraut worden ist. Es gibt
feine Unterschiede, wie die Ordensgriinder
den spirituellen Umgang mit Giitern dieser
Welt iiber die jeweilige Gemeinschaft defi-
nierten. Ubereinstimmend ist die Anregung,
dass verantwortungsvoll damit umgegangen
werden muss. Ubereinstimmend ist auch,
dass die Ordensgriinder es verstanden haben,
die Zeichen der Zeit zu sehen und zu deuten.
Im Hinblick auf Geld hat der heilige Bene-
dikt dies klar zum Ausdruck gebracht, und
die Sohne Benedikts verstehen es heute,
durchweg professionell mit dem Geld um-
zugehen, und stellen sich auch die Frage, wie
sie das Vermogen mehren konnen ohne Angst
und falsche Moralismen.

Benedikt sah in allem die Schopfung Gottes.
Fir Ordensgemeinschaften ist wichtig, gut



itber den Umgang mit Geld zu reflektieren.
Geld hat oft in sich die Tendenz, ,,von uns Be-
sitz“ zu ergreifen. Entweder wird grof3ziigig
damit umgegangen oder es wird festgehal-
ten. Mit Geld wird Macht ausgeiibt. Es gibt
Abhéngigkeiten von Geld. Heute noch miis-
sen Mitglieder von Gemeinschaften Geld ,,de-
miitig* erbitten. Es gibt viele widerspriichli-
che Erfahrungen. Es werden teure Bauten
hingestellt, da wird oft mehr Geld ausgege-
ben als notig ist, und in kleinen Dingen wird
zum ,Sparen‘ aufdefordert.

Es heif3t nicht, dass wir in den Gemein-
schaften nicht auch sparen miissen. Inspi-
rieren dazu wird einzig unsere spirituelle
Verpflichtung. Es hilft auch nicht Geld zu
verteufeln und stets den Banken zu unter-
stellen, dass sie falsch damit umgehen. Wenn
wir unser Geld nicht selbst und richtig anle-
gen, wird die Bank erst recht viel Spielraum
haben, die eigenen Interessen mit unserem
Geld zu verfolgen.

Zur Verantwortung gehort, dass ich die wirt-
schaftlichen Zusammenhinge kenne, dass
ich die Welt bejahe. Nur wenn ich sie kenne
und gelten lasse, kann ich sie auch positiv
beeinflussen. Somit wird es in kldsterlichen
Gemeinschaften wichtig, offen, transparent
mit unserem Geld umzugehen, sowohl im
personlichen Gebrauch und Verbrauch, und
transparent zu machen, was mit dem der Ge-
meinschaft gehérenden Geld geschieht.
Spiritueller Umgang mit Geld heif3t fiir mich
aber auch, dass ich phantasievoll mit Geld
umgehe, dass ich im Vertrauen etwas riskie-
re, ohne das Risiko zu iibertreiben. Phanta-
sievoll mit Geld umgehen bedeutet, die ver-
schiedenen Maglichkeiten Geld zu vermeh-
ren, auszuschopfen, um auch Menschen in
Not zu helfen. Dabei spielen Geldanlagen, Ak-
tienanlagen u.a.m. in verantwortbarer Gro-
ffenordnung eine Rolle. Bei den Entschei-
dungen muss vor allen Dingen bedacht wer-
den, dass der Mensch nicht dem Erfolg unter-
geordnet wird.
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4. Entwicklung der Wirtschaft im Licht ei-
nes postmodernen Wertewandels

Ein viertes zunehmendes Spannungsfeld
zeigt sich in der Entwicklung der Wirtschaft
im Licht des post-modernen Wertewandels.
Diese Konflikte zeigen sich vor allem dort,
wo wir auch in der Verantwortung fiir die Tra-
gerschaft von Einrichtungen stehen und mit
Fithrungspersonlichkeiten — Managern — zu-
sammenarbeiten, die aus verschiedenen Wer-
tehintergriinden kommen.

Wichtige Begriffe ethischen Wohlverhaltens
wie: Verantwortungsbewusstsein, Aufrich-
tigkeit, Standhaftigkeit, Fairness und Tole-
ranz, der Mensch im Mittelpunkt, gibt es
auch heute noch. Man kénnte tiberspitzt sa-
gen: , Die Botschaft hére ich wohl, allein mir
fehlt der Glaube! ... Schone Begriffe, aber fiir
die knallharte Welt der Wirtschaft im globa-
len Wetthbewerb unbrauchbar, fuir viele welt-
fremd".

Die Zeiten des koniglichen Kaufmanns schei-
nen endgiiltig vorbei zu sein, seit das Uber-
leben in der Wirtschaft davon abzuhidngen
scheint, dass allein das Cash- und Kosten-
management gelten und der Mensch in der
Wirtschaft als Kostenfaktor zahlt.
Schlagworte wie ,,Gewinnmaximierung, sha-
reholder-value, Marktfiihrerschaft, Einkaufs-
macht und Globalisierung® werden als Unter-
nehmensziele und Patentrezepte fiir Wachs-
tum und Uberleben ausgegeben.

Der abhangig arbeitende Mensch, der
Mensch als Kostenfaktor spricht von , Ellen-
bogengesellschaft, Arbeitsplatzvernichtung,
Mobbingstrategie®, und jede Seite klagt die
andere an, sie handele mit Unverstindnis
gegeniiber den eigenen, berechtigten Inter-
essen, und damit natiirlich auch gegen die
Interessen der Gesamtheit.

Der Wertewandel in der Post-Moderne ist da-
durch charakterisiert, dass wir mit einer zu-
nehmenden Vielfalt unterschiedlichster Le-
bensformen, Wissenkonzeptionen und
Orientierungsweisen konfrontiert sind, dass
wir des Rechtscharakters und der Uniiber-
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schreitbarkeit dieser Pluralitit gewahr wer-
den, und dass wir diese Vielfalt zunehmend
vorbehaltlos anerkennen und schitzen.
Soziologen, die sich mit dem Wertewandel
auseinandersetzen, sagen, dass die gegen-
wirtige Gesellschaft nicht mehr durch eine
gemeinsame Grundform, durch ein gemein-
sames ethisches Verstindnis, sondern durch
eine Gemengelage hichst unterschiedlicher
Formen bestimmt ist. Es gilt nichts mehr als
selbstverstindlich, sondern alles kann aus
unterschiedlichen Perspektiven verschieden
beurteilt werden.

Durch die gesellschaftliche und technische
Entwicklung der Moderne ist seit langem ei-
ne Situation entstanden, wo es auf jede Fra-
gemehrere gleichberechtigte Antworten gibt,
und dass nicht aus Permissivitat oder Belie-
bigkeit, sondern aus plausiblen Griinden.
Fiir den Normenkatalog einer post-moder-
nen Ethik kann die Akzeptanz des Differen-
ten auf Dauer nur wirksam bleiben, wenn sie
von der Einsicht auf das Recht des anderen
getragen wird. Hier vermag die spirituelle
Kompetenz, die aus einer inneren Einstel-

~ lung heraus handelt, den Weg zu gehen, der

sich aus dem Gebot ableiten ldsst: , Liebe dei-
nenNichsten wie dich selbst!* und den Néch-
sten im Blick zu behalten. Damit ist die po-
litische Spiritualitit gemeint als Gespiir fur
das Andere und dessen Anspriiche.
Dergleichen ist auch im wirtschaftlichen
Handeln wichtig geworden, wo man heute
vom imaginativen Manager und vom sensi-
tiven Manager spricht. Wer die Gesichts-
punkte des anderen mitbedenkt, der vermag
zustimmungsfahigere Strategien zu entwer-
fen, und iiber solche Erfolgsorientierung
stellt sich dann auch manchmal das unter
Gerechtigkeitsaspekten Wiinschbare ein. Es
wird von vorne herein auch den widerstre-
benden Interessen des anderen im Mafd des
Moglichen Rechnung getragen.
Fiithrungskrifte mit dieser Einstellung und
Haltung sind seltener geworden. Um so mehr
ist es unsere Aufgabe einer Spiritualitédt der
LEntriistung® Raum zu geben.

Nicht unerwihnt lassen mochte ich das 5.
Spannungsfeld, die ,Dominanz der Sparme-
lodie”.

5. Dominanz der Melodie ,Sparen®

Mitarbeiter in Ordensgemeinschaften und
auch in von uns zu verantwortenden Trager-
organisationen haben ein feines Gesptir fur
das widerspriichliche Verhalten im Hinblick
auf das Sparen. Was nicht ankommt oder
auch Aggressionen und Widerspruch her-
vorruft, ist eine standige betriebswirtschaft-
liche Melodie, die den Mitarbeitern versucht
zu erkliren, dass wir sparen miissen, ande-
rerseits ein tippiger Lebensstil vorgelebt wird
(groe Dienstwagen und Reisen 1. Klasse
usw.). Das Thema wire zu erweitern, die Zeit
jedoch dringt zum Schlufd zu kommen.
Wichtig ist die Transparenz der Kosten. Wir
werden nicht umhin kommen, auch in un-
serem Lebensstil zu tiberzeugen, und wenn
wir sparen miissen, auch die Zahlen offen-
zulegen,

Ein letzter Aspekt, der aber nicht zu unter-
schiitzen ist, und der oft viele Spannungsfel-
der hervorruft sind nicht gekldrte Beziehun-
den.

6. Beziehungsstorungen

Wir wissen, dass jede Kommunikation einen
Sach- und einen Beziehungsaspekt hat. Oft
kommen immer wieder Themen auf den
Tisch, die nur schwer einer Erklarung zuzu-
fithren sind, weil die Beziehungen nicht ge-
klédrt sind. Es stellen sich Situationen, wo mo-
natelang Entscheidungen verhindert wer-
den, weil Menschen nicht fahig sind, mit-
einander offen eine Beziehungsstorung an-
zugehen.

Verehrte Schwestern,

was wir im Hinblick auf die Spannungsfelder
in einem solch grifleren Kontext an spezifi-
schen Gaben einbringen kinnen in die Ge-



sellschaft und natiirlich auch in die Kirche —
nicht exklusiv wir allein — aber vielleicht auf
besonders deutliche, strukturell gesicherte
und sichtbare Weise.

Wir konnten nach Medard Kehl so etwas wie
ein lebendiges, noch direkt abfragbares spi-
rituelles Geddchtnis der Kirche sein, das sich
mit der Stimme entriistet, wenn Ungerech-
tigkeiten wahrgenommen werden. Dazu
braucht es die kritische Unterscheidung der
Geister (,Nicht alles was sich geistlich und
fromm gibt, ist auch wirklich erleuchtet®).
Wir miissen auch in den Orden die Gefahr im
Blick behalten, alles in messharem Erfolg er-
zielen zu wollen. Es ist aus betriebswirt-
schaftlicher Sicht verstandlich; aber ob dar-
aus wirklich das von Jesus verheifRene
Fruchthringen seiner Jiinger entspringt, ist
zu fragen. , Ein gutes Maf3 an liebendem Um-
sonst®, an Gelassenheit und geistlichem Hu-
mor in all unserem Tun wiirde vermutlich
mehr in diesem Sinne bewirken. Ob diese
Kultur der Absichtslosigkeit nicht gerade un-
sere gemeinsame Berufung heute sein konn-
te. Ich weifs es ist ein Spagat: klug, wie die
Kinder der Welt und dennoch im Licht des
Evangeliums Entscheidungen zu treffen.

Ich méchte es bei diesen Andeutungen be-
lassen und der Arbeitsgemeinschaft der Oko-
nominnen zum 25-jahrigen Jubilium gratu-
lieren. Sie haben in den Jahren die ich ver-
folgen konnte, viele wertvolle Impulse gege-
ben, die in den Ordensgemeinschaften
Frucht gebracht haben. Aus meiner VOD-
Vergangenheit, die noch nicht so lange zu-
riickliegt, weif ich, wieviel Engagement und
Innovation, wieviel Zeit das gekostet hat. Da-
fiir mochte ich von Herzen Danke sagen,
auch namentlich im Auftrag der Vorsitzen-
den Sr. Maria Claudia Bos.

Ihnen allen wiinsche ich, dass Sie sich den
Herausforderungen Ihres Dienstes in Ver-
antwortung stellen kénnen, wie dies ein Text
von Gioconda BELLI ausdriickt:
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Niemand sucht aus

Man sucht das Land seiner Geburt nichf aus,
und liebt doch das Land, wo man geboren
wurde.

Man sucht sich die Zeit nicht aus, in der man
die Welt betritt,

aber muss Spuren in seiner Zeit hinterlas-
sen.

Seiner Verantwortung kann sich niemand
entziehen.

Niemand kann seine Augen schliefSen, nicht
seine Ohren,
stumm werden und sich Hinde abschneiden.

Es ist die Pflicht von allen zu lieben,
ein Leben zu leben, ein Ziel zu erreichen.

Wir suchen den Zeitpunkt nicht aus, zu dem
wir die Welt betreten,

aber gestalten konnen wir diese Welt,
worin das Samenkorn wdchst, das wir in uns
tragen.



