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Schopferische Minderheiten

ilberlegungen zum Verhdltnis von Ordensschulen und diozesanen Schulen —
Selbstverstandnis der ODIV (Ordensdirektorenvereinigung)

Kein jaher Zusammenbruch, sondern ei-
ne lange Reihe von scheinbar kleinen
Fehlschligen und Misserfolgen, die nahezu
unbemerkt bleiben und aufs Erste betrach-
tet nicht ins Gewicht fallen, kennzeichnet
den Niedergang der Liibecker Kaufmannsfa-
milie, den Thomas Mann in seinem Roman
,Buddenbrooks. Verfall einer Familie” (1901)
beschreibt. Was darin {iber vier Generatio-
nen hinweg von einem kraftvollen, lebens-
bejahenden Unternehmergeist iiber pietis-
tisch-strenge Verengung hin zu immer fla-
cher werdender Dekadenz geschildert wird,
versteht Thomas Mann zugleich als Merkmal

Vereinigung katholischer Schulen
in Ordenstradition /
Ordensdirektoren-Vereinigung
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Die Ordensdirektoren-Vereinigung
mit ihren beiden Sektionen ,,Ordens-
schulen® und ,Ordensinternate” hat
ihre Wurzeln in einem kurz nach dem
Ende des Zweiten Weltkriegs erfolgten
Zusammenschluss der Direktoren von
Jungenschulen in Ordenstragerschaft.
Da die meisten Ordensschulen reine
Internatsschulen waren, lagen Lei-
| tung von Schule und Internat oft in
© einer Hand. Deshalb tagten die Di-
rektoren und Internatsleiter bis 1969
gemeinsam. Im Zuge des sich immer
mehr differenzierenden Schulsys-
tems wuchs die Anzahl der Mitglie-
der, so dass bei den Tagungen die An-

einer ganzen europaischen Epoche: der du-
Rere schone Schein bleibt gewahrt, die Fas-
sade stimmt, aber im Inneren greifen langst
Fiulnis und Verfall um sich.

Nicht ganz so dramatisch brauchen wir die
Situation katholischer Schulen zu beurtei-
len, die sich im Ubergang von einer Ordens-
schule hin zu einer Schule in ditzesaner Tri-
gerschaft befinden. Die Phinomene sind in
Deutschland dabei bekanntermafRen dhnlich:
Der Riickgang von Ordensnachwuchs
schmilert die Prasenz von Ordensleuten in
den Lehrerkollegien, dadurch folgt eine fi-
nanzielle Mehrbelastung, frither oder spater

liegen und Probleme der Internatserzieher
zu kurz kamen. Daher wurde die Ordens-
direktoren-Vereinigung 1970 in zwei Teil-
verbinde — ,ODIV-Sektion Schule® und
,,ODIV-Sektion Internate” — gegliedert, die
unter dem neuen Namen ,Vereinigung
Deutscher Ordensschulen und -internate”
miteinander verbunden blieben.

Seit 1976 gehoren auch die Direktorinnen
und Direktoren von Ordensschulen in der
Tragerschaft weiblicher Ordensgemein-
schaften zur ,,0DIV-Sektion Schule®.

Um ehemaligen Ordensschulen, deren Tra-
gerschaft an ein Bistum oder einen Tra-
gerverein ubergegangen ist, die Fortset-
zung der Mitgliedschaft in der ODIV zu er-
moglichen, erweiterte die ,,0DIV-Sektion
Schule” 1995 ihre Satzung und nennt sich
seitdem ,Vereinigung katholischer Schu-
len in Ordenstradition®.



stellt sich dann die Frage: ,Konnen wir uns
diese Schule noch leisten?. Da die Ordens-
schulen auch in dieser schwierigen Situation
meist so stark gefragt sind, dass sie nicht al-
le Bewerber als Schiiler aufnehmen konnen,
kann es meist gelingen, die Ditzese als neu-
en Schultriger zu gewinnen.

Phasen des Ubergangs

Friiher oder spiter ist damit auch der Wech-
sel in der Schulleitung hin zu externen Kréf-
ten verbunden. Dieser Ubergang verliuft
meist in einem Zyklus von vier aufeinander-
folgenden Schritten:

- Zunichst versucht die Ordensgemeinschaft
mit all den ihr zu Verfigung stehenden per-
sonellen und materiellen Ressourcen die
Schule ,zu halten®. Manchmal engagieren
sich Ordensleute in der Schulleitung noch
als einsame , Einzelkampfer, die innere Dis-
tanz der Ordensgemeinschaft von ihrer
Schule ist dabei bereits offensichtlich und die
{Ibernahme von der Didzese eine Frage der
Zeit (und der Bereitschaft des Bistums diese
zu vollziehen). Diese Vorbereitungsphase
kann aber auch dazu genutzt werden, um das
Lehrerkollegium langfristig darauf vorzube-
reiten, selbst fiir die spirituelle Pragung der
Schule im Sinne des Ordens engagiert Ver-
antwortung zu tibernehmen.

- Gelingende Beispiele von Laien in der Lei-
tung von (ehemaligen) Ordensschulen zeu-
gen in der daran anschlieffenden Loyalitéts-
phase davon, dass diese die Schule ganz im
Sinne des Ordens weiterhin leiten. An der
Schule noch titige (z.T. dltere) Ordensleute
werden mit grofSer Wertschatzung als Ga-
ranten der Ordensspiritualitit und des er-
wiinschten ,Stallgeruchs® so intensivwie nur
moglich am Schulleben beteiligt. Die ersten
Laien in der Schulleitung sind oftmals ,,hand-
verlesen® und stammen als ehemalige Klos-
terschiiler vielleicht aus dem eigenen Haus
oder waren schon als Lehrkréfte dort tatig.
Sie springen aus tiefer Verbundenheit mit
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dem Kloster fiir den Orden in die Bresche,
weil dieser mit eigenen Kriften die Schule
nicht mehr leiten kann. Ihr Einsatz wird von
den Ordensgemeinschaften oft als Gliicksfall
und Entlastung empfunden.

- Geht nun dieser erste Laie in der Schullei-
tung in Ruhestand und ist der Ubergang in
eine digzesane Schule vollzogen, folgt in der
Regel eine weltliche Kraft nach, deren inne-
re Bindung an das Kloster als fritherem
Schultriger jedoch schwicher ausgeprigt
ist. Die wenigen an der Schule noch vertre-
tenen Ordensleute sind meist nur noch in
Randbereichen titig (z.B. Wahlunterricht,
,Eine-Welt-Laden®). In dieser Respektsphase
wird ihnen aber aus Achtung vor ihrer Le-
bensleistung zum Wohl der Schule der ge-
wiinschte Freiraum gewihrt, doch eine akti-
ve Forderung der Ordenspragung fir die
Schule erfolgt kaum mehr.

- Dem schlieft sich dann die Erinnerungs-
phase an. Die frithere Ordensschule wird von
gewiss treuen Katholiken geleitet, die der Or-
denstradition an ihrer Schule mit Achtung
begegnen. Patrozinien werden vielleicht
noch einige Zeit eher aus Gewohnheit be-
gangen, bei Schuljubilien werden ehemali-
ge Lehrkrifte aus den Orden eingeladen,
doch da aktuell keine Ordensleute mehr pra-
sent sein konnen, erfolgt endgiiltig ein Uber-
gehen zu einer allgemein katholischen Schu-
le.

Chance der Umkehrung

Ebenso wenig wie dieser Wechsel rasch von-
statten geht, muss diese vierstufige Abfolge
ein unumkehrbarer Prozess sein. In lebendi-
gen Ordensschulen gelingt es, die ,Loyali-
tatsphase fruchtbar zu gestalten (z.B. Cal-
legium Josephinum in Bonn der Redempto-
risten) und damit fir die Zukunft im Sinne
des Ordens alle Optionen offenzuhalten. Es
gibt auch ganz erfreuliche Beispiele daftir,
dass Ordensschulen in einer personellen Not-
situation von einem dem Kloster eng ver-



bundenen Laien geleitet wurden und danach
wiederum durch Krifte aus der eigenen Or-
densgemeinschaft iibernommen werden
konnten (z.B. Kolleg der Karmeliten in Bam-
berg, Gymnasien der Benediktiner in Schift-
larn und Metten). Dies sind Hoffnungszei-
chen im Sinne der Orden!

Vor allem in den beiden mittleren dieser
Etappen — der Loyalitdts- und Respektspha-
se — bediirfen Direktoren dieser Schulen in
(ehemaliger) Ordenstrigerschaft einer For-
derung auch auf spirituellem Gebiet, sie su-
chen den Austausch mit Ordensleuten, die in
ihren Gemeinschaften Schulen leiten, und
Fortbildungen, die einschligige padagogi-
sche Themen mit einer anziehenden Spiri-
tualitédt verbinden.

Die ODIV -
eine Bestandsaufnahme

In ihrem ,Kerngeschift®, ein Netzwerk fiir
die Leiterinnen und Leiter von echten Or-
densschulen zu bilden, zeigt sich hier eine
aktuelle Aufgabe der ODIV — Ordensdirekto-
renvereinigung/Vereinigung katholischer
Schulen in Ordenstradition. Vor 60 Jahren
gegriindet, konnte die ODIV im vergangenen
Jahr 2005 ihre 50. Jahrestagung halten.
Gegenwirtig gehidren bundesweit von insge-
samt 872 Katholischen Schulen in freier Tra-
gerschaft 223 Schulen mit 127.780 Schiile-
rinnen und Schiilern zur ODIV. Die Anmel-
dezahlen sind in den letzten Jahren an vie-
len Ordensschulen so gestiegen, dass nicht
alle Bewerber aufgenommen werden konn-
ten. Die letzte Schulumfrage des Sekretari-
ats der Deutschen Bischofskonferenz 2002
ergab allerdings auch das traurige Ergebnis,
dass bundesweit an allen kirchlichen Schu-
len — also inkl. Ordensschulen — nur 3% Ox-
densleute und Priester tatig sind.

Von den 223 ODIV-Schulen werden 32 von
einer Didzese getragen; fast ausnahmslos
sind dies Schulen in ehemaliger Ordenstra-
gerschaft, nicht wenige werden auch heute

von Ordensleuten geleitet. In einem provi-
sorischen, noch zu klirenden Status befin-
den sich 20 Schulen der Freiburger Schul-
stiftung, weit (iberwiegend ehemalige Or-
densschulen. Hier fordert der neue ditzesa-
ne Trager die moglichst lebendige Fortfiih-
rung der Verbundenheit mit dem Orden. Zu-
dem hat die Schulstiftung den Antrag ge-
stellt, auch die wenigen schon immer rein
didzesanen Schulen in die ODIV einzubin-
den. Die derzeit giiltige ODIV-Satzung (von
1995) sieht diese Maglichkeit als Ausnahme
vor, setzt allerdings einen speziellen Be-
schluss des Vorstands in jedem Einzelfall vor-
aus.

Selbstverstandnis der ODIV

Nach ihrer Satzung dient die ODIV folgen-
dem Anliegen: ,Zwecke der Vereinigung ist
die gegenseitige Beratung und Forderung in
religiosen, padagogischen und juristischen
Fragen sowie die Vertretung der gemeinsa-
men Interessen.” Sie arbeitet in erster Linie
mit den deutschen Ordensoberenvereini-
gungen VOD und VDO zusammen, dann auch
mit dem Sekretariat der Deutschen Bi-
schofskonferenz (AKS = Arbeitskreis Katho-
lischer Schulen) und einschlagigen Arbeits-
gemeinschaften in den Didzesen und
Bundeslandern.

Hinter diesen eher formalen Angaben ver-
birgt sich mit der ODIV ein Netzwerk, das die
drohende Isolation eines Schulleiters z.B.
durch die thematischen Jahrestagungen oder
Workshops zu aktuellen Themen (Fundra-
sing, Medienarbeit, schulische Kriseninter-
vention) aufbricht und nach dem Motto ,,Wei-
te macht mutig!“ den Horizont 6ffnet. In der
ODIV begegnen sich Ordensschulen aus al-
len Bereichen: Sie ist iiberdiozesan, lander-
tibergreifend und schulartentibergreifend;
an den Jahrestagungen nehmen auch Géste
aus dem europiischen Ausland teil.

Solche Weite erfahrt ihre notwendige Er-
ginzung zur Tiefe hin durch die geistliche



Dimension der ODIV-Tagungen. Geerdete
Spiritualitit pragt den Stil der ODIV und dies
in einer geistlich-geschwisterlichen Atmo-
sphiire, die einen wesentlichen Unterschied
zu Schulleitertagungen auf di6zesaner oder
staatlicher Ebene bildet. Zum festen Be-
standteil der ODIV-Jahrestagungen gehoren
die tigliche Eucharistiefeier, Elemente des
Stundengebets und Begegnungen mit geist-
lichen Gemeinschaften der jeweiligen Re-
gion,

Das Thema der Jahrestagungen wird in der
Regel unter drei Perspektiven beleuchtet, ei-
ner fachwissenschaftlichen, einer eher spiri-
tuellen und einer Sicht von aufien, was eben
die Synthese von Weite und Tiefe ermdglicht.
Von solchen Jahrestagungen auf hohem Ni-
veau, die anschlief3end in den Materialien der
ODIV  dokumentiert werden (auch:
www.odiv.de), profitiert durch die Teilnahme
der Schulleitung jede Einzelschule. Dies ge-
schieht in ganz praktischer Weise durch the-
matische Anregungen, aber auch durch Be-
gegnungen ,,am Rande®, in denen immer wie-
der auch hilfreiche Tipps z.B. bei der Schul-
finanzierung weitergegeben werden. Das Rad
muss eben nicht immer neu erfunden wer-
den, gute Ideen konnen hier mitgenommen
werden.

Uber diese spirituellen und praktischen An-
regungen hinaus vermag die ODIV mit ihren
Tagungen, bei denen es schwerpunktmafsig
weder um konkrete Finanzen noch um schul-
rechtliche Fragen geht, (ibergeordnete Ideen
zu vermitteln (Wohin konnten sich unsere
Schulen bewegen?) und Denken in Richtun-
gen zu fordern. Auf all diesen Ebenen kann
sich somit ein Multiplikatoreneffekt ergeben
zugunsten der Direktoren unserer Ordens-
schulen und damit unserer Welt und der Kir-
che. Gebiindelt und fiir die Schule genutzt
werden Ideen verschiedener Ordensgemein-
schaften im gewdhlten Vorstand der ODIV,
dem gegenwirtig neun Ordensleute und zwei
weltliche Leiter von Ordensschulen angeho-
ren.
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Ordensschulen = schopferi-
sche Minderheiten in Kirche
und Welt

Diese Bestandsaufnahme zur aktuellen Ar-
beit der ODIV angesichts ihres Jubildums
kann angesichts zahlreicher dankbarer
Riickmeldungen, gestiegener Teilnehmer-
zahlen bei den Jahrestagungen und Aufnah-
meantrigen auch von diézesanen Schulen zu
Euphorie Anlass geben. Es gilt jedoch in die
Zukunft zu blicken und die Frage zu stellen:
Wohin fithrt uns der Weg? Wozu brauchen
Kirche und Welt die ODIV?

Zur Antwort fithrt uns Papst Benedikt XVI.:
wenige Wochen vor seiner Wahl zum Papst
hat Kardinal Ratzinger einen intellektuellen
Dialog mit dem Philosophen und bekennen-
den Atheisten, dem italienischen Senatspra-
sidenten Marcello Pera gefiihrt und dabei
iiber den Relativismus und die Krise der eu-
ropiischen Kultur nachgedacht. Beide stim-
men darin tiberein, dass Europa, will es denn
seine Krise tiberwinden und zu neuer geisti-
ger Kraft zuriickfinden, die christliche Ge-
meinschaften als ,,schopferische Minderhei-
ten“ braucht. Kardinal Ratzinger: ,Solche
schopferischen Minderheiten haben nichts
Sektiererisches an sich, sondern schenken
durch ihre Uberzeugungskraft und durch die
Freude, die in ihnen lebt, auch anderen Ein-
sicht, wirken ins Ganze hinein.” Marcello Pe-
ra befiirwortet, diesen Gedanken ausweitend,
eine nichtkonfessionelle christliche Reli-
gion: ,Wie ich sie mir vorstelle, hat sie mehr
Kloster als Ordinariate, mehr Monche, die an
ihr wirken und sie weitergeben, als Glau-
bensfunktiondre, mehr Praktizierende als
Prediger.”

A. J. Toynbees Idee

Ubernommen haben beide den Gedanken der
~schopferischen Minderheit” von dem 1975
gestorbenen britischen Kulturtheoretiker
und Geschichtsphilosophen Arnold J. Toyn-



bee (geb. 1889). In seinem Hauptwerk A stu-
dy of history“ hatte dieser zwischen 1934 und
1961 den ,,Gang der Weltgeschichte. Aufstieg
und Verfall der Kulturen® (so der Titel der
deutschen Ubersetzung) beleuchtet. Im
Hintergrund seiner Uberlegungen steht die
Auseinandersetzung mit Oswald Spengler.
Wahrend dieser Kulturen nach dem Schema
Bliite, Reife und Verfall deutete, erklirte
Toynbee den Aufstieg und Untergang von Zi-
vilisationen durch das Gesetz von situa-
tionsbedingten Herausforderungen und La-
gebeantwortungen (,challenge and repon-
se”). Die Art, in der die geschichtlichen La-
gen beantwortet werden, ist verschieden; die
Geschichte der Kulturen verliuft unsyste-
matisch, weist aber bei Entstehung, Entfal-
tung, Ablauf und Auflésung typisch wieder-
kehrende Formen auf.

Bezeichnend sind allein schon Toynbees
Hauptiiberschriften im 4. und 5. Band {iber
den Zerfall der Kulturen. Die Parallelen zur
Gegenwart sind uniibersehbar: ,Der Verlust
der Herrschaft iiber die Umwelt — Versagen
der Selbstbestimmung — Die Spaltung im So-
zialkdrper — Spaltung in der Seele“ und zu-
letzt ,Standardisierung als Begleiterschei-
nung des Zerfalls“! Er fithrt dazu aus: ,,Wir
erspahen tatsichlich eine Tendenz zur Stan-
dardisierung und Uniformitit: eine Tendenz,
die korrelativ und entgegengesetzt der Ten-
denz der Differenzierung und Mannigfaltig-
keit ist, die wir als das Kennzeichen des
Wachstumsstadiums von Kulturen festge-
stellt haben.*

Rettung durch Einzel-
menschen

Das Wachstum von Kulturen fordern oder
auch ihren Zerfall verhindern kénnen nach
Toynbee ,schépferische Minderheiten® und
auch ,Einzelmenschen®. Diese sind gekenn-
zeichnet durch die Doppelbewegung von
Riickzug und Wiederkehr. ,Das Sich-Zu-
riickziehen macht es der Persénlichkeit mog-
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lich, in sich Krifte zur Verwirklichung zu
bringen, die schlummernd geblieben wiren,
wenn sie sich nicht eine Zeitlang ihren sozi-
alen Verbindungen und Verbindlichkeiten
entzogen hitte. (...) Ein Ubergang in die Ein-
samkeit kann keinen Zweck haben und viel-
leicht auch keinen Sinn, es sei denn als Pri-
ludium fiir die Wiederkehr der verwandelten
Personlichkeit in das soziale Milieu, aus dem
sie urspriinglich gekommen war.“ Noch vor
den Religionsstiftern Buddha und Moham-
med nennt er als Beispiele fiir solche Ein-
zelmenschen die Heiligen Paulus, Benedikt
und Gregor den Grof3en. Bei ihnen erkennt
er als verbindende Gemeinsamkeit einen
dreijahrigen Riickzug in die Einsamkeit, um
dann mit neuer Kraft und Geist erfiillt wie-
der den Menschen zu dienen.

Fazit dieses Exkurses: Auftrag unserer Or-
densschulen in der ODIV ist es, angesichts
der Mehrheit von ditzesanen Schulen solche
»schopferische Minderheiten® zu bilden und
so unserer Kirche und Welt zu dienen. Die-
se schopferischen Minderheiten der einzel-
nen Ordensschulen leben wiederum davon,
dass sie in sich schépferische Minderheiten
(wie z.B. besonders engagierte Gruppen un-
ter den Schiilern, die Lehrerkollegien und die
Ordensleute in unseren Schulen) vereinen
und dass sie zudem aus Einzelmenschen, die
in der Stille und im Gebet Orientierung fin-
den, gebildet werden. In der uns geliufige-
ren Sprache der Bibel nennen wir sie ,,Sau-
erteig” und ,,Salz der Erde®. Das ist die gro-
e Aufgabe auch fiir unsere Ordensschulen!

Papst Benedikts Hoffnung
auf schopferische Minder-
heiten

Ein klares und bestimmtes eigenes Profil
muss eine schopferische Minderheit prigen,
fester Zusammenhalt und die Bereitschaft,
statt sich in eine Nische oder ein Ghetto zu-
riickzuziehen, tatkriftig fiir andere Verant-
wortung zu iibernehmen, einem gréfieren
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Ganzen zu dienen. Sauerteig und Salz allein

ohne Mehl wiren ungenief3bar!

Papst Benedikt hat daher drei Kriterien und

Orientierungspunkte fiir schopferische Min-

derheiten im Rahmen der Kirche formuliert:

1. Es miissen Menschen sein, die fiir sich ih-
re Lebensiiberzeugung und ihre Lebens-
aufgabe —wiederum in der Sprache der Bi-
bel und in diesem Falle auch des Papstes
— die ,,die Perle gefunden haben und auch
fiir andere tiberzeugend leben®.

2. ,Die mittelalterlichen Ménchsgemein-
schaften kannten Kreise der Zugehorig-
keit oder der Anlehnung an die Ménchs-
familie, durch die ihre Erneuerungskraf-
te ins Ganze der Kirche und der Gesell-
schaft hineinwirkten. (Heute haben diese
Aufgabe z.B. die Dritten Orden oder Be-
nediktineroblaten.) So sollten sich um die
vom Glauben ergriffenen Minderheiten
Orte der Begegnung bilden, die dann Sau-
erteig werden (Mt 13,33) — das heif3t Uber-
zeugungskrifte, die {iber den engen Be-
reich hinaus ins Ganze hineinwirken.”

3. Und dies ist zugleich das dritte Kriterium:
Diese kreativen Minderheiten stehen na-
tiirlich nicht in sich selbst und konnen
nicht aus sich selbst leben. Sie sind auf die
Kirche als Ganze bezogen, dienen ihr und
erhalten von ihr her Kraft.

Die Konsequenz fur unsere
Ordensschulen

Auf unsere Ordensschulen und die ODIV an-

gewandt bedeutet dies ganz schlicht:

¢ Christus in den Mittelpunkt stellen und
,der Liebe zu Christus nichts vorziehen®
(RB 4)

¢ einladend und offen sein fiir andere Men-
schen, Gastfreundschaft auch im schuli-
schen Sinne leben (z.B. fiir didzesane
Schulen in einer angemessen gestuften
Weise auch in der ODIV) und schlief8lich

¢ nicht um uns selbst kreisen, sondern welt-
offen und auf die Kirche bezogen leben.
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Zum Schluss noch ein letzter Gedanke Toyn-
bees aus seinem vor 40 Jahren erschienen
Buch , Die Zukunft des Westens*. Am Schluss
dieses Werkes sinnt er tiber einen missiona-
rischen Krieg, der allein um des Friedens
willen gefithrt wird, nach: ,,Zwei Eigenschaf-
ten sind unerldBlich, wenn die Ausgewahl-
ten Sieger sein sollen. Erstens miissen sie
aufrichtig, uneigenniitzig und mit ganzem
Herzen an ihre Mission hingegeben sein,
zweitens miissen sie Freude an ihrer Aufga-
be haben. Sie diirfen sie nicht als beschwer-
liche Pflicht, sondern als packendes Aben-
teuer betrachten.”

Solchen Menschen in unseren Schulen zu
dienen ist Aufgabe der ODIV.

P. Maurus Kra OSB ist Prior der Benedik-
tinerabtei und Leiter des Benediktinergym-
nasiums FEttal und Vorstandsmitglied der
Vereinigung katholischer Schulen in Or-
denstradition — Ordensdirektoren-Vereini-
gung (ODIV).
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