Ansgar Stufe 0SB

Ordensleben in Tansania

1. Einfuhrung

ie katholische Kirche in Tansania ist von

Ordensfrauen und -mannern so ge-
pragt, dass man sie als Ordenskirche be-
zeichnen kann. Die zentrale Statistik der Bi-
schofskonferenz zihlt 89 Schwestern- und 36
Miannerkongregationen. Es handelt sich
wohlgemerkt um Kongregationen, nicht um
Gemeinschaften. Allein bei den Frauen gibt
es Gesellschaften mit bis zu 1000 Mitglie-
dern. Entsprechend flichendeckend sind die
Aktivititen dieser Frauen und Manner. Sie
sind auf allen Gebieten tétig, in denen Kir-
che seit alters her ihre Tatigkeit entfaltet.
Kindergarten, Volksschulen, Sekundarschu-

Den Blick Uber den Horizont...

... Deutschlands und Europas hin-
aus wirft die Ordenskorrespon-
denz in einer lockeren Reihe.

Die welfweiten Netzwerke der Or-
den konnen als Paradigma und
Vorreiter der Globalisierung gel-
ten. Die Ordenskorrespondenz
fragt nach Gemeinsamkeiten und
Unterschieden zwischen dem Le-
ben als Ordensfrau/Ordensmann
in Deutschland und anderen Lan-
dern und Kontinenten. Dazu bit-
ten wir Ordensleute, denen das Le-
= ben in einem Orden in Deutsch-
& landvertraut ist, die aber zugleich
inzwischen in einer anderen Kul-
tur verwurzelt sind, um Beitrdge.
In dieser Ausgabe wirft P Ansgar
Stiife OSB einen kritischen Blick
auf das Ordensleben wie es sich
heute in Tansania verwirklicht.
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len, Schulen fiir Blinde und Horgeschédigte,
Universitaten und Fachschulen werden von
Orden geleitet. Viele dieser Schulen gehoren
zu den besten des Landes und manche er-
reichen Randgruppen, um die sich sonst nie-
mand kiimmert. Ein Drittel aller Kranken-
hiuser des Landes werden von der katholi-
schen Kirche gefiihrt. In fast allen tragen Or-
densschwestern Verantwortung. Dartiber
hinaus sind sie in Dorfern medizinisch tatig
und bringen Behandlungschancen in die ab-
gelegensten Gebieten Tansanias. Orden fiih-
ren Tagungshauser, iibernehmen pastorale
Aufgaben, engagieren sich im Presseaposto-
lat und leisten Basis orientierte Entwick-
lungshilfe. Die Rolle und Wiirde der Frau
wurde durch die Ordenschwestern ganz ent-
scheiden zum positiven hin entwickelt und
fithrende Frauen des Landes kamen zum gro-
3en Teil aus ordenseigenen Schulen.

Bei einer Reise durch Tansania entgehen
auch dem uninformierten Reisenden die Ak-
tivitaten der Ordensleute nicht. Sie sind ein-
fach {iberall, auf dem Dorf, in der Stadt, im
Bus, auf der Strafde. Ihre Zentren gehoren zu
den grof3ten Gebiudekomplexen, die auf dem
Land zu finden sind. Riesige Kirchen und Ge-
baude beherrschen das Umfeld, das oft noch
brach und wild ist. Nachwuchs gibt es viel
und so wird das Bild der Ordenleute von jun-
gen Menschen beherrscht, die aktiv voller
Optimismus in die Zukunft blicken. Kein
Wunder, dass so manch europaischer Oberer
neidvoll auf diese Kirche blickt und sich
wiinscht, ein wenig von diesem Segen abzu-
bekommen.

Zweifellos sind die Prisenz und die Kraft der
Orden in Tansania beeindruckend. Bei nihe-
rem Hinsehen ergibt sich jedoch ein diffe-
renzierteres Bild. Viele dieser Stirken sind



zugleich auch Schwichen und erzeugen Pro-
bleme. Diese Probleme sind in manchen Be-
reichen existenzbedrohend und bediirfen der
Aufmerksamkeit der Weltkirche. Im Zeital-
ter der Globalisierung miissen sich auch Or-
denschristen in Deutschland damit ausein-
andersetzen, wie es ihren Schwestern und
Briidern anderswo geht. Dies ist das Ziel die-
ses Artikels.

2. Kurzer Blick zurtck

Die katholische Kirche begann in Tansania
mit der Ankunft von Ordensleuten. Bereits
in den sechziger Jahren des 19. Jahrhunderts
waren Spiritaner an der Kiiste und verab-
schiedeten den beriihmt beriichtigten Ent-
decker Henry M. Stanley, bevor er sich auf
seine Reise nach der Suche von David Li-
vingstone machte. In Stanleys Buch ,Wie ich
Livingstone fand“ beschrieb er diese Szene
und gab eine wenig schmeichelhafte Be-
schreibung der Missionare. Diese negative
Beschreibung missionarischer Arbeit wurde
dann Vorbild fiir viele Kolonialschriftsteller.
Unter anderem ist dies einer der Ursachen
fiir das Negativimage der Mission.

Im Norden Tansanias am Viktoriasee bezo-
gen die Weiflen Viter und im Siiden die Be-
nediktiner ihre ersten Missionsstationen. Mit
ihnen kamen auch die jeweiligen weiblichen
Zweige der Gemeinschaften. Nach dem er-
sten Weltkrieg kam ein zweiter Schub an Or-
densgemeinschaften und in den 30er Jahren
wurden die ersten einheimischen Gesell-
schaften gegriindet. Die Frauenorden griin-
deten damals von ihnen unabhingige Kon-
gregationen, die dem Ortsbischof unterstellt
wurden. Natiirlich waren damals alle Ortsbi-
schofe ebenfalls Ordensmitglieder.

Die grofle Wende kam nach der Unabhéin-
gigkeit des Landes 1961. In einem Zeitraum
von nur 10 Jahren wurden die meisten Di6-
zesen mit einem einheimischen Bischof be-
setzt. Erst jetzt entstand ein von den Orden
unabhéngiger Klerus. Die Orden fanden sich
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plétzlich in Didzesen, die sie selber begriin-
det und auch geleitet hatten, als Mitarbeiter
wieder, die nicht mehr auf allen Ebenen das
Sagen hatten. Die Schwesternorden beka-
men nun afrikanische Bischofe als Obere und
waren plétzlich von ihren Urspriingen ge-
trennt. Bald wurden auch entsprechende Or-
ganisationen gebildet. Die Bischofe setzten
ihre Bischofskonferenz fort, die aber nicht
mehr aus Ordensoberen bestand. Daher wur-
de eine Konferenz der weiblichen und der
ménnlichen Ordensoberen gegriindet. Ob-
wohl alle Priesterseminare auf Ordensgriin-
dungen zurtickgehen, gab es Spannungen in
der Priesterausbildung. Gerade wegen der
Ubermacht der Orden wollte man sich in der
Ausbildung von den Orden abgrenzen, was es
manchmal fiir Ordensstudenten schwer
machte, in einem Priesterseminar zu studie-
ren. In den 90er Jahren wurde daher von den
Salvatorianern eine Ordenshochschule in
Morogoro, einer Stadt in der Nihe von Dar
es Salaam, gegriindet. Viele Orden errichte-
ten in der Nihe dieser Hochschule ein Haus
far ihr Juniorat und manche auch ihr Pro-
vinzialat. Die Orden haben sich also von ih-
rer eher missionarisch ausgerichteten Ur-
spungshaltung zuriickgezogen und iiberlas-
sen zu einem grof3en Teil die Seelsorge den
Diozesen. Je nach ihrem Charisma suchen
sie ihre Rolle in der jetzigen Kirche zu fin-
den.

3. Aktuelle Situation

Die Situation im Augenblick wird davon be-
herrscht, dass die letzten auslindischen Mis-
sionare sich zuriickziehen oder sterben. In
den meisten Kongregationen gibt es nur
noch tansanische Mitglieder. Die Kongrega-
tionen unterscheiden sich rechtlich vor al-
lem in drei Gruppen. Es gibt die internatio-
nalen Orden papstlichen Rechts, internatio-
nale Orden bischoflichen Rechts und lokale
Orden bischéflichen Rechts. Diese drei Grup-
pen unterscheiden sich erheblich. Die Orden
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papstliche Rechts sind unabhéngig von den
Bischéfen. Sie haben Zugang zu internatio-
nal organisierter Ausbildung und Geldquel-
len. Thnen gelingt es immer noch relativ
leicht, grofRe Institutionen zu leiten und de-
ren Niveau zu halten. Den einheimischen Or-
den bischiéflichen Rechts geht es genau um-
gekehrt. Sie haben Probleme mit der Bil-
dung, es fehlt an finanziellen Ressourcen, sie
sind dem Bischof unterstellt und damit Ein-
fliissen ausgesetzt, die sie nicht steuern kon-
nen. Dazwischen sind die internationalen Or-
den bischoflichen Rechts. Es handelt sich da-
bei um meistens karitativ tatige Orden, die
von Europa aus gegriindet wurden. Geld
flieRt immer noch und die Bildungschancen
sind besser, aber der Bischof tibt seinen Ein-
fluss ungehindert aus. Wenn im Folgenden
Probleme und Chancen diskutiert werden,
miissen diese unterschiedlichen Ausgangs-
bedingungen immer beriicksichtigt werden.

4. Soziales Umfeld

Tansania ist ein armes Land. Es gehort der
Statistik nach zu den 20 dirmsten der Erde.
80% der knapp 40 Millionen Menschen lebt
auf dem Land. Die Lebensbedingungen sind
seit Jahrhunderten dhnlich geblieben. Das
wesentlichste Gerit zum Ackerbau ist die Ha-
cke. Ein nicht kleiner Teil der Bevolkerung
lebt von der Viehzucht und zieht mit dem
Vieh als Nomaden durchs Land. Sie stellen
etwa 20 % der Bevolkerung und halten sich
weiterhin an die eigenen Stammesreligio-
nen. Ansonsten sind etwa 55% der Bevilke-
rung christlich und 33% muslimisch. Die Ka-
tholiken stellen etwa 30% der Bevolkerung.
Ordensleben vollzieht sich also in einem Um-
feld der Armut und sehr langsamer Verande-
rung der Lebensweisen. Gleichzeitig verdn-
dert sich das Leben in den Stidten rasch.
Elektrischer Strom und die elektronischen
Medien haben in den letzten zehn Jahren ei-
ne gewaltige Veranderung bewirkt. Wer gut
ausgebildet ist und die neuen Technologien

162

beherrscht, kann einen westlichen Lebens-
stil fithren. Nicht wenige Biirger Tansanias
sind in einer Lehmbhiitte geboren und arbei-
ten heute in einem voll klimatisierten Biiro
und beraten auslindische Investoren. Diese
Gleichzeitigkeit von extrem unterschied-
lichen Lebensweisen fiihrt zu groffen Des-
orientierungen in den Lebenszielen, die auch
in den Orden ihren Widerhall finden.

Europiische Missionare sind gekommen um
den Menschen die frohe Botschaft Jesu Chris-
ti zu bringen, die sich dadurch zeigt, dass den
Armen die Frohe Botschaft verkiindigt wird,
Kranke Heilung finden und Randgruppen ei-
ne Chance zu ihrer Wiirde finden. Afrikaner,
die in die Orden eintreten, kommen nun eben
aus diesen Gruppen, die urspriinglich im
Blickfeld der Missionare lagen. In ihrem Ei-
genverstindnis sind sie selbst arm und wol-
len ihre Wiirde und ihre Chance bekommen.
Bevor sie in einen Orden eintreten, haben sie
nicht im Blick, anderen zu einer besseren Bil-
dungschance oder Lebensweise zu verhelfen.
Junge Frauen und Minner suchen nach Mog-
lichkeiten, Bildung zu bekommen und ein
besseres Leben zu fithren. Dies kann die Zie-
le einer Kongregation gefihrden. Es stellt
sich dann die Frage, ob junge Ordensleute
die Ziele der Griinder iiberhaupt fortsetzen
wollen. Die Frage, ob sie es dann auch kon-
nen, muss ebenso gestellt werden. Wie geht
nun die Ordensleitung mit solchen Fragen
um? Hier kommt nun die Dreiteilung der Or-
densstruktur zum Tragen. Bei internationa-
len Orden wird oft zentral entschieden, wel-
chen Titigkeiten die Orden nachgehen sol-
len. Sie bekommen oft an internationalen In-
stituten eine Ausbildung und werden dann
entsprechend der Eignung eingesetzt. Zwar
werden damit auch die oben erwdhnten Ei-
generwartungen erfiillt, aber ein rigoroses
Ausbildungsprogramm sorgt fiir die Einhal-
tung der Ordensziele. Die Jesuiten setzen die-
ses Konzept sehr konsequent um. Die Bene-
diktiner schwanken oft zwischen lokaler Pri-
senz und internationaler Ausrichtung, wih-
rend die missionierenden Orden sowieso ei-



ne straffe internationale Ausrichtung durch-
setzen wie es die Missionare Afrikas, die Wei-
Ren Viter tun. Ganz Ahnliches gilt fiir die
Frauenorden. Bei ihnen kommt noch ein spe-
zielles Problem hinzu. Viele karitativ tatigen
Orden wurden im 19. Jahrhundert gegriin-
det. Thre Zielrichtung war eigentlich nicht
primar die Mission, Auf Einladung von Mis-
sionsgesellschaften machten sie aber in den
so genannten Missionsgebieten Neugriin-
dungen. Dort folgten sie treu ihrer Griin-
dungsidee und fithrten Kindergirten, Haus-
haltungsschulen, Behinderteneinrichtun-
gen und Krankenhéuser. In Europa konnten
diese finanziert werden, weil es einen wohl-
habenden Teil der Bevolkerung gab, die man
mit Hilfe der kirchlichen Lehre zur Unter-
stiitzung dieser Einrichtungen tiberzeugen
konnte. Spater kam der Staat hinzu, der heut-
zutage ja viele dieser Einrichtungen finan-
ziell trdgt, auch wenn Ordensschwestern
noch tétig sind. In der Mission aber wurde
diese Titigkeit von Spendern aus Ubersee fi-
nanziert. Die einheimische Bevoélkerung,
auch der wohlhabendere Teil, oder der Staat
haben bis heute keine Mittel, diese Einrich-
tungen weiter zu fithren. Die karitativ titi-
gen Orden sind oft bischéflichen Rechts. Sie
sind in kleinen Gruppen in Pfarreien tatig,
helfen in der Pfarrarbeit, Gesundheitsfiirsor-
ge, Frauenarbeit und in Schulen. Wie kon-
nen sie aber diese Tatigkeit weiterfithren,
wenn keine Mittel mehr aus Europa kom-
men? Wie konnen sie qualifiziertes Personal
ausbilden, wenn sie nicht einmal die Kosten
der Ausbildung aufbringen kénnen? Wie gar
sollen sie ihren eigenen Lebensunterhalt ver-
dienen? Viele Ordensschwestern sind daher
gezwungen, die ererbten Einrichtungen zu
Einnahmezwecken zu benutzen. Sie heben
die Gebiihren an, so dass sie ein eigenes Ein-
kommen haben und gleichzeitig die Institu-
tionen weiter fithren konnen. Das fiithrt da-
zu, dass nur noch wohlhabende Eltern ihre
Kinder in solche Schulen schicken kénnen.
Damit wird der urspriingliche Auftrag ins
Gegenteil verkehrt. Anstatt den Armen zu
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helfen, bekommen die Reichen billige Aus-
bildungsmoglichkeiten geboten. Allerdings
klappt das nur, wenn die Schwestern qualifi-
ziert sind und auf hohem Niveau arbeiten
konnen. Manche Ordensgemeinschaften ha-
ben zu wenig gut ausgebildete Schwestern
und konnen einen solchen Dienst gar nicht
anbieten. Solche Ordengemeinschaften ste-
hen vor sehr schwer losbaren Aufgaben. Wo-
her sollen Mittel kommen, Gemeinschaften
mit bis zu 800 Schwestern zu erndhren?
Daher ist es auch nicht erstaunlich, dass die
ordenseigenen Eliteschulen vorwiegend von
Orden geleitet werden, die entweder inter-
national organisiert sind oder noch Unter-
stiitzung ihrer européischen Griinderkong-
regation bekommen.

Bei Krankenhdusern sind die Konsequenzen
dieser Entwicklung besonders spiirbar. Der
Bedarf an qualifiziertem Personal, an finan-
ziellen Mitteln und Beschaffung von Hilfs-
mitteln ist weit umfangreicher als in Schu-
len. Immer noch gibt es ausgezeichnete, von
Orden gefiithrte Krankenhiuser. Es handelt
sich aber fast ausschlieflich um Hauser
internationaler Ordensgemeinschaften, die
weiter fiir laufende Zuschiisse sorgen. Viele
Krankenhduser wurden von den Griinder-
kongregationen an die Ditzesen weitergege-
ben. In den meisten Fillen wurden lokale
Schwesternkongregationen der Ditzesen
mit der Fiihrung beauftragt und ein Vertre-
ter des Bischofs ist entweder Administrator
oder iibt zumindest Aufsicht. Die Ditzesen
haben aber keine Eigenmittel, um Kranken-
hiuser mit Zuschiissen zu versorgen. Daher
sind die Schwestern auf sich selbst gestellt.
In den meisten Féllen haben die Orden kei-
ne ausgebildeten Manager zur Verfligung. Oft
herrscht —wie bei den Schulen — die Ansicht,
mit Anhebung der Behandlungsgebiihren,
die Finanzierung zu sichern. Da die meisten
Ordenskrankenhduser auf dem Land liegen,
wo die Menschen kaum tiber Bargeld verfii-
gen, sinkt die Zahl der Patienten. Als Folge
muss auch das Personal reduziert werden
und besser qualifizierte Fachleute konnen
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nicht mehr bezahlt werden. So entstehen
halb leere Krankenhiuser mit schlecht aus-
gebildetem Personal. In einer Untersuchung
wurde festgestellt, dass ein Minimum von
20% Fremdfinanzierung notwendig ist, um
in Tansania ein Krankenhaus zu fithren. Ver-
fligt eine Didzese nicht tiber dieses Geld,
miisste das Krankenhaus eigentlich ge-
schlossen werden. Verschirft wird diese Si-
tuation fiir die Ordengemeinschaften, weil
ihnen das Absinken des Niveaus oft zur Last
gelegt wird. Zudem werden diese bischof-
lichen Gemeinschaften mit den internatio-
nal organisierten verglichen. Bei diesem Ver-
gleich schneiden sie oft ungiinstig ab.

5. Kulturelles Umfeld

Bisher kamen vor allem soziale und 6kono-
mische Bedingungen zur Sprache, unter de-
nen Ordensleute in Tanzania arbeiten und le-
hen. Eine noch grifdere Herausforderung ist
der kulturelle Hintergrund, aus dem ja alle
Ordensleute kommen.

a) die afrikanische Groffamilie

Die alles beherrschende Lebensform ist die
GrofRfamilie, in die jeder Afrikaner und jede
Afrikanerin hineinwéchst. Hier wird Rollen-
verhalten geiibt, soziales Verhalten gepragt
und Loyalititen geformt. All dies bildet die
Grundlage fiir ethisches Verhalten jenseits
von Glaubenssystemen und metaphysischen
Konstrukten. Wenn von Grofifamilie ge-
sprochen wird, darf man nicht die europii-
sche Vorstellung von drei Generationen un-
ter einem Dach damit verbinden. Die afrika-
nische Grof3familie besteht aus allen Gene-
rationen mit allen dazu gehorigen Kindern
und Enkeln, also die Grof3eltern mit ihren
Geschwistern und Kindern und Enkeln, die
Eltern mit ihren Geschwistern und ihren
Kindern. In vielen Familien gehdren bis 200
Personen zu einer solchen Grof3familie. Auch
die Sprache driickt dieses nahe Verhaltnis
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aus. Tanten und Onkel werden als Mutter und
Vater angesprochen, die Cousinen und Cou-
sins entsprechend als Schwestern und Brii-
der. Zu diesem Personenkreis gilt absolute
Loyalitit. Wird jemand krank, muss die Fa-
milie fiir die Behandlungskosten aufkom-
men. Bekommt jemand die Chance zur Aus-
bildung, legt die Familie zusammen, um die
Kosten zu tragen. Umgekehrt wird natiirlich
erwartet, dass der erfolgreiche Absolvent
dann die anderen Mitglieder der Familie for-
dert. Dieses System wird dann zur Plage,
wenn nur ein Mitglied der Familie ein Gehalt
hat oder eine hohe Position erreicht. Das gilt
fiir den Minister ebenso wie fiir eine Gene-
ralobere oder einen Bischof.

b) Umgang mit dem Tod

Die Sippe oder GrofRRfamilie hat aber auch ei-
nen metaphysischen Hintergrund. Die afri-
kanische Lebenswelt ist voller Gefahren. Der
Tod ist ein Alltagsgeschehen. Die Kinder-
sterblichkeit ist hoch, die Lebenserwartung
gering. Die neue Seuche AIDS hat dieses Le-
bensgefiihl auch in der neuesten Zeit bestd-
tigt. In dieser lebensfeindlichen Umgebung
dient die Sippe als Uberlebensmedium. Der
einzelne kann nicht allein tiberleben, die Sip-
pe kann es nur und ist daher allen Werten
iibergeordnet. Der einzelne hat nur Ansehen
und Einfluss als Teil der Sippe und bezieht
so seinen Selbstwert als Mensch nur von der
Gruppe her. Dazu gehort, dass die Vermeh-
rung der Sippe und damit die Fruchtbarkeit
aller ersten Rang haben. Die Frau muss sich
als Gebirerin bewihren, der Mann als Zeu-
ger. Diese Grundeinstellungen werden den
jungen Menschen in Geheimriten beige-
bracht und spielen in der psychologischen
Eigenwahrnehmung der Menschen eine sehr
groRRe Rolle — auch heute noch.

Die Antwort auf den allgegenwirtigen Tod
gibt die afrikanische Kultur mit dem Glau-
ben an das Weiterleben der Ahnen. Diese le-
ben aber nicht nur weiter in einer anderen
besseren Welt jenseits aller Vorstellungen wie



es das Christentum lehrt, sondern sie leben
aktiv mit den Lebenden und nehmen auf de-
ren Schicksal auch Einfluss. Ethische Ver-
fehlungen konnen von den Ahnen geriicht
werden. Ethische Verfehlungen sind in der
Regel Verletzungen der Rechte der Sippe. Das
System der Grof3familie ist also auch meta-
physisch begriindet und rituell begleitet. Je-
der Angehorige einer Sippe muss das Grab
eines ndheren Angehorigen nach seinem Tod
wenigstens einmal besuchen, sonst ruft er
Zorn auf die ganze Sippe herab. Kommen in
einer GroRfamilie hintereinander mehrere
Ungliicksfalle vor, liegt es nahe zu vermuten,
dass jemand die Ahnen erziirnt hat.

¢) Tradition und Moderne

Tritt nun eine junge Frau oder ein junger
Mann ins Kloster ein, bringt er all diese Vor-
stellungen und Verpflichtungen mit sich.
Diese individuellen Voraussetzungen sind
konstitutiv und kénnen nicht einfach mit
dem Noviziatsunterricht abgelegt werden.
Nun wollen aber junge Afrikanerinnen und
Afrikaner Ordensleute werden. Sie bejahen
die Aufgaben und sehen grofRe Chance fiir
sich und ihr Land. Thre eigenen Erfahrungen
und Verpflichtungen stehen dabei aber oft im
Weg und kommen mit den Idealen in Kon-
flikt.

Dabei gibt es kulturelle Vorprigungen, die ei-
nem Ordensleben forderlich sind und ande-
re, die es eher behindern. Afrikaner sind zur
Ein- und Unterordnung erzogen. Gemein-
schaftsleben ist fiir sie kein Problem. Die Ab-
stimmung auf das Gemeinwohl, der Vollzug
gemeinschaftlicher Lebensweise im Essen,
Beten und Arbeiten ist eine Selbstverstind-
lichkeit. Das individuelle Freiheitsstreben,
das so kennzeichnend fiir junge Leute in der
westlichen Welt ist, kommt in Afrika nur in
Ansitzen bei den Kindern der Eliten vor. Das
sind aber so wenige, dass es bei unseren Be-
trachtungen keine Rolle spielt. Afrikanerin-
nen und Afrikaner sind also an hierarchische
Strukturen gewohnt, akzeptieren Traditio-
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nen und verlangen keinen begriindeten Ge-
horsam. Das ist fiir viele Europiische Besu-
cher oft der erste Eindruck. In Schulklassen
gibt es keine Disziplinprobleme. Der Obere
bekommt keinen Widerspruch, wenn er Auf-
trage erteilt. Insofern wirken auch afrikani-
sche Traditionen positiv auf manche speziell
katholischen Traditionen. Der Gehorsam
wird von den evangelischen Riten — nicht
iberraschend — besonders geschitzt. Kriti-
sche Auseinandersetzungen finden so kaum
statt. Afrikanische Menschen, besonders in
Tansania, haben groffe Schwierigkeiten, das
zu sagen was sie denken. Sie haben nie ge-
lernt ihre Gefiihle oder inneren Néte in Wor-
te zu fassen. Die Gruppe war immer wichti-
ger und ihr musste alles untergeordnet wer-
den.

Die Konsequenzen fiirs Ordensleben sind
dann offensichtlich und relativ leicht einzu-
sehen. Den jungen Menschen fillt es zu-
nachst leicht, sich in das Gemeinschaftsle-
ben einzuordnen. Religioses Tun in Liturgie
und gemeinschaftlichem Gebet ist selbstver-
standlich. Ein Infragestellen des Glaubens ist
gar nicht vorstellbar. Das wirkt auf manche
westlich gepragten Besucher faszinierend
und sie denken traurig, dass diese religigse
Selbstverstandlichkeit im Westen verloren
gegangen ist.

In der Tat besteht hier ein grof3es Verste-
hensproblem im Dialog mit Afrikanern, weil
beide eine villig unterschiedliche religitise
Weltsicht haben. Européder wachsen weitge-
hend sdkular auf. Das Leben ist partikulari-
siert und Religion ist nur ein Lebenselement
unter anderen. Die Welt der Schrecken und
Damonen wird entweder ignoriert, in die
Welt der Unterhaltung oder der Esoterik ver-
dréngt. Afrikaner erleben Religion als Grund-
lage ihres Daseins mit all den dimonischen
Kréften, die darin erhalten sind. Alles Uner-
klarbare wird in religiosen Dimensionen ge-
sehen, auch wenn es nach westlichem Ver-
stdndnis zu naturwissenschaftlichen Phino-
menen gehort wie zum Beispiel Krankhei-
ten. Da die christlichen Lehren keine leich-



ten Antworten darauf geben, wo das Bose und
Unheimliche herkommen, bleiben die afri-
kanischen Erkliarungen befriedigender.

Es handelt sich beim Lebensgefiihl einer Afri-
kanerin oder eines Afrikaners also um eine
Gemengelage zwischen einer traditionellen
Lebensmetaphysik, neuen christlichen Leh-
ren und dem Einbruch der Moderne, die sich
vor allem mit den neuen Medien kundtut.
Leider wird diese Grundsituation wenig re-
flektiert und die jungen Menschen, die sich
fiirs Ordensleben entscheiden, bekommen
wenig Hilfestellung. Meistens werden die
Probleme mit Hilfe der Disziplin zu l6sen ver-
sucht. Das hat ja seine afrikanische Tradition
und lasst sich am leichtesten durchsetzen.
Die einzelnen Konfliktsituationen entstehen
aber oft nicht aus Wahlsituationen und kén-
nen daher auch nicht mit aus Disziplin stam-
mender Entscheidung gelost werden. Es soll
hier versucht werden, einige Konfliktsitua-
tionen anzusprechen, mit der junge Orden-
schristen konfrontiert werden.

d) Sexualitat

Sexualitit spielt eine starke Rolle im afrika-
nischen Bewusstsein. Der junge Mann wird
von sehr frithem Alter an auf seine sexuelle
Starke gepriift. Der Vater kontrolliert regel-
mifig, ob eine Erektionsfihigkeit besteht.
Pubertierende Jungen sind standig gedank-
lich damit beschiftigt, ob sie sexuell leis-
tungsfihig sind. Der Autor wurde einmal in
einem Internat gebeten, eine Reihe von Jun-
gen im Alter von 15 bis 16 Jahren zu unter-
suchen, die tiber diverse Beschwerden klag-
ten. Es handelte sich um eine Sekundar-
schule hohen Niveaus. Alle wollten im Grun-
de nur bestitigt haben, dass sie ,normal“ ent-
wickelt waren. Viele hatten Zweifel und stan-
den deswegen unter ernormem psychischen
Druck . So ist denn auch in der medizini-
schen Sprechstunde die ménnliche Potenz
eines der Hauptthemen, wegen denen Méan-
ner den Arzt aufsuchen.

166

Ménner, die sich entschliefRen, ins Kloster zu
gehen, sind genau so aufgewachsen. Im Klos-
ter erfahren sie aber dariiber wenig und le-
ben unter dem Druck, einerseits keine ech-
ten Manner zu sein, andererseits doch den
Geliibden entsprechend leben zu wollen. Aus
Gewohnheit halten sie die dufere Disziplin
und erlauben sich zwischendurch einmal ei-
ne ,Schwiche®. Die katholische Kirche bie-
tet mit der Beichte einen Ritus, durch den
man mit beidem leben kann. Niemand kdme
auf die Idee, das System selbst zu hinterfra-
gen,

Bei den Frauen sieht es anders aus. Der
Wunsch, Kinder zu bekommen, ist natiirlich
grof? und wird von den meisten Frauen auch
bejaht. Aber allen ist bewusst, dass das Ge-
béaren und Aufziehen von Kindern eine gro-
f3e Last ist. Die Minner iiberlassen dies tra-
ditionell auch hauptsichlich den Frauen. Zu-
dem wird die Frau von ihrem Mann oft
schlecht behandelt. Misshandlungen von
Frauen sind in Afrika an der Tagesordnung.
Jeder, der in Krankenhiusern gearbeitet hat,
kann das aus eigener Erfahrung bestétigen,
weil viele Frauen arztliche Behandlung brau-
chen, wenn sie von ihren Minnern geschla-
gen werden. Viele Frauen erleben das Or-
densleben daher als Befreiung von solchen
Lasten. Sie kénnen sich ohne Angst entfal-
ten und erhalten oft eine bessere Ausbildung
als es ihnen sonst moglich gewesen wire.
Speziell in Tansania haben sich durch die An-
wesenheit von Ordensschwestern die Krite-
rien verandert, die das Ansehen der Frauen
bestimmen. Ordensschwestern geniefien ho-
hes Ansehen, auch wenn sie keine Kinder ha-
ben. Das war frither so nicht der Fall. Ge-
sellschaftlich wird also die kinderlose Or-
densfrau viel eher akzeptiert als der ,zeu-
gungsunfihige“ Ordensmann. Auch traut
man der Frau eher zu, das Zolibat zu halten.
All das fiithrte dazu, dass es wesentlich mehr
Ordensfrauen als Ordensminner gibt. Die
eingangs erwihnten Statistiken unterstrei-
chen das.



e) Loyalitat

Schwieriger ist das Problem der Loyalitit. Die
absolute Loyalitét zur Sippe ist so tief kultu-
rell verwurzelt, dass man auch gar nicht er-
warten kann, dass dies in wenigen Genera-
tionen verandert wird. Dieser Umstand ist
aber so gravierend, dass manche Ideale von
Ordensleben in Frage gestellt werden. Ei-
gentlich sollte man davon ausgehen kdnnen,
dass Afrikaner besser eine Gemeinschaft auf-
bauen konnen, als die individuell gepragten
Europder. Im dufleren Lebensablauf ist das
auch so. Entscheidend auf die Probe gestellt
wird aber dieser Gemeinschaftssinn, wenn
ein Loyalitatskonflikt auftritt. Viele Ordens-
leute sind die einzigen in ihrer Familie mit
besserer Schulbildung. Nun besteht ein Bru-
der oder eine Schwester die Priifung fiir ei-
ne hiohere Schule, die Familie hat aber kein
Geld, diese Ausbildung zu bezahlen. Die Or-
densfrau oder der Ordensmann hat bisher zu-
verlassig die Kasse eines Betriebs verwaltet.
In der Kasse befindet sich das Mehrfache des-
sen, was die Ausbildung des Bruders oder der
Schwester kosten wiirde. In vielen Fallen
wird der Loyalititskonflikt dann zugunsten
der Familie entschieden.

Dabei ware es entscheidend wichtig, dass
iiber das Ordensleben eine Anderung der Loy-
alitdten erreicht wird. Denn dieses auf die
Grof3familie beschrinkte Loyalititsgesetz ist
die groRRe Schwiche Afrikas. Die Predigten
Jesu gingen ja an ein Publikum mit durch-
aus dhnlichen Strukturen, Menschen die aus
dem Sippensystem herausfallen, haben kei-
nerlei Fiirsorge. Damals waren es die Waisen
und Witwen, heute sind es die AIDS-Opfer.
Die Familien sind einfach tiberfordert, sol-
che Notfille aufzufangen. Dies gilt schon fiir
die Verwandten, aber noch viel mehr fiir Men-
schen, deren Familien wegen AIDS nur noch
aus Kindern und alten Menschen besteht.
Die Umorientierung der Loyalitit von der
Sippe zur Ordensgemeinschaft und ihren
Idealen wiire der grifRte Beitrag, den die Or-
densgemeinschaften der heutigen afrikani-
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schen Gesellschaft schenken konnten. Der
verstorbene Prasident Nyerere wollte dieses
Familiensystem auf den Staat {ibertragen
und ist klaglich damit gescheitert. Der Staat
ist eine abstrakte GrofRe und fiir den norma-
len tansanischen Dorfbewohner als solcher
gar nicht existent. Die iberschaubaren Ge-
meinschaften eines Ordens wéaren sehr wohl
fiir einen solchen sozialen Entwicklungs-
prozess geeignet. Gemeinschaftseigentum,
die geschwisterliche Sorge um den anderen
in Krankheit und Krise, das christliche Ide-
al vom Menschen als Schwester und Bruder
aller kann an konkreten Strukturen getibt
und praktiziert werden. Da Ordensleben Le-
bensbindung bedeutet, hat es auch nachhal-
tige Wirkung. Der einzelne bringt aber sehr
unterschiedliche Voraussetzungen mit, wie
und ob er einen solchen Prozess nachvoll-
ziehen kann. So hangt das Gelingen einer sol-
chen Pragung eher vom Zufall ab. Diese For-
mung geschieht unbewusst und ist viel zu
wenig Teil der Noviziats- und Junioratsaus-
bildung. Bei Gesprachen haben zeitliche Pro-
fessen oft keinerlei Ahnung, was zum Bei-
spiel Gemeinschaftseigentum bedeutet. Hier
gibt es einen groffen Nachholbedarf.

Dennoch kann man nach langer Zeit fest-
stellen, wie traditionelle afrikanische Vor-
stellungen in christlichem Kontext eine neue
Bedeutung bekommen. Bis noch vor kurzer
Zeit war es fiir jeden Afrikaner und auch Tan-
sanier eine Selbstverstindlichkeit, am Platz
der Ahnen beerdigt zu werden. Dawo alle Ah-
nen sich versammeln, gehort jedes Famili-
enmitglied auch nach dem Tod hin. Zu Leb-
zeiten sind Tansanier sehr beweglich. Wo sie
Arbeit finden, leben und wohnen sie, auch
weit entfernt von ihrem Geburtsort. Aber
beim Tod gelten die alten Gesetze unverin-
dert weiter. Erst das Massensterben von AIDS
hat diese geandert, weil sich viele den Trans-
port der Leiche nicht mehr leisten konnen.
In dieser speziellen kulturellen Eigenart hat
sich jedoch im Ordensleben ein erstaunlicher
Wandel vollzogen. In den Klostern Tansani-
as ist es ganz selbstverstindlich, dass die ver-

(o,




(o,

-

storbenen Klosterangehdrigen auf dem Klos-
terfriedhof beerdigt werden. Viele junge Or-
densleute empfinden sogar die alten Missio-
nare, die auf dem Klosterfriedhof liegen, als
ihre Ahnen. Man konnte sagen, im Jenseits
habe ein Loyalititswechsel stattgefunden.
Dies ist in anderen Lindern keine Selbstver-
standlichkeit. In Kenia wollten die Eltern ei-
nes verungliickten Ménchs die Leiche abho-
len und sie bei sich beerdigen. Aber die Mon-
che bestanden darauf, ihn im Kloster zu be-
erdigen. Dies war nur nach sehr langen Ge-
sprachen moglich. Dieses Beispiel zeigt aber
wie neue Beziige entwickelt werden kénnen.

Ohne einen Loyalitdtswechsel kann aber kei-
ne Gesellschaft aufgebaut werden. Kein Staat
funktioniert, wenn seine Biirger nur die Sip-
pe als Organisationsmodell anerkennen.
Schlecht geht es dann vor allem den Schwa-
chen, weil niemand fiir sie da ist. Gerade in
karitativen Orden kann eine Arbeit fiir die Ar-
men nur gelingen, wenn die Ordensleute sich
diesen Menschen widmen, auch wenn sie
nicht mit ihnen verwandt sind.

f) Kreativitat und Persénlichkeitshildung

Die Kehrseite der hohen Integrationsfahig-
keit in die Gruppe ist die mangelnde Indivi-
dualitit. Wie bereits gesagt, werden Afrika-
ner in der Erziehung zu bedingungslosem
Gehorsam angehalten. Eigenstindige Ge-
danken und Kritik sind nicht gefragt. So kién-
nen Traditionen gut aufrechterhalten wer-
den. Sitten und Gebriuche werden unverin-
dert weitergegeben und auch gepflegt. Auf
das Ordensleben tibertragen heifdt das, dass
viele Briauche, die von den Missionaren aus
Europa mitgebracht wurden, ungefragt wei-
ter tradiert werden. Das kann absurde Ziige
annehmen. In Klostern, in denen es schon
lange keine Auslander mehr gibt, kann man
immer noch am Essen das Land erkennen,
aus dem die Missionare einmal kamen. In ita-
lienischen Klostern gibt es Nudeln und Ki-
se, in deutschen Wurst und Leberkase, in
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franzosischen fehlt der Wein nicht. Das sind
recht oberflichliche Briuche, aber bei Auf-
gabenstellungen und Ordenszielen wird es
natiirlich wichtiger. Als die Missionare ins
Land kamen, gaben sie Antwort auf die Not,
die sie antrafen. Klassischerweise wurde ei-
ne Kirche mit Pfarr- und Schwesternhaus er-
richtet. Dazu kam eine kleine Landwirtschaft
zum eigenen Lebensunterhalt. Die Aufgaben
waren die pastorale Versorgung, eine kleine
Krankenstation, eine Haushaltungsschule
fiir Frauen und eine Handwerkerschule fiir
Ménner. Im Ort wurde meist noch eine Volks-
schule gegriindet. Diese stereotype Mis-
sionsstation hat sich als dufRerst erfolgreich
erwiesen. Es konnte eine weitgehende Al-
phabetisierung der Bevolkerung erreicht
werden, der Gesundheitsstatus und die Le-
benserwartung wurden verbessert und die
Lage der Frauen ganz entscheidend zum Gu-
ten veriandert. Der Erfolg zementierte dieses
Modell aber so, dass heutige Aufgaben nicht
mehr angepackt werden und viele Institu-
tionen nur noch Last sind. Hier wire Krea-
tivitit und Ideenreichtum gefragt. Aber ge-
rade das wird im traditionellen Leben und
durch das Gehorsamsgeliibde in den Orden
nahezu systematisch verhindert. Ordensleu-
te sind oft erstaunlich wenig kreativ, weil sie
es ja auch nicht sein durften, zu Hause nicht
und erst recht nicht im Kloster.

Die mangelhafte Ausbildung zur Individua-
litit hat auch einen geringen Verantwor-
tungssinn hervorgebracht. Viele Ordensleu-
te fithlen sich nicht fiir die Arbeit verant-
wortlich, die sie ausfiihren. Fragt man jun-
ge Ordensleute, was sie denn gern tun wiir-
den, kommt meist die Antwort: ,,Was die Obe-
ven mir sagen, werde ich tun.” Die Folge ist
eine allenthalben herrschende Verantwor-
tungslosigkeit. Orden kdnnen oft nicht ihre
Institutionen weiterfiihren, weil ihre Mit-
glieder keine emotionale Verbindung zu den
Orten ihres Einsatzes herstellen konnen.



6. Leitungsprobleme

Wer langere Zeit in Tansania mit Orden zu-
sammenarbeitet, wird bald ein eigenartiges
Prinzip von Versetzungen feststellen. In allen
Orden werden permanent Versetzungen vor-
genommen. Meistens bekommt die Schwes-
ter — bei Frauen ist dieses Prinzip besonders
ausgepragt — am Vortag der Versetzung mit-
geteilt, dass sie woanders eingesetzt wird.
Griinde werden keine angegeben, denn —man
erinnere sich—Gehorsam geht tiber alles. Die-
se Art, Menschen zu fithren, hat zur Folge,
dass keine Schwester und kein Bruder sich
voll und ganz fiir seine Aufgabe einsetzt. Es
ist auch sehr schwierig, in solchen Systemen
kontinuierliche Aufbauarbeit zu leisten. Ganz
fatal ist es, wenn durch dieses Prinzip gut aus-
gebildete Ordensmitglieder in ausbildungs-
fremden Arbeiten eingesetzt werden. Teure
Ausbildungen, die oft mit Miihe finanziert
wurden, gehen so vollig in die Leere.

Wie kommt solche fehlgeleitete Fiihrung ei-
gentlich zustande? Fehler konnen immer
vorkommen, aber bei einer so weit verbrei-
teten Unsitte, muss man doch fragen, wie sie
zustande kommt. Ein Problem liegt darin,
dass die Ordensoberen oft nicht wirklich
selbst entscheiden kénnen. Eine entschei-
dende Rolle spielen die Bischofe, die ohne auf
die Lage der Orden Riicksicht zu nehmen,
Mafdnahmen bestimmen. Da wird eine Schu-
le eréffnet und der Bischof verlangt von ,,sei-
nen“ Schwestern das Personal zu stellen. Er
fragt sie vorher nicht, er gibt kein Geld, son-
dern verlangt Gehorsam. Das Eingriffsrecht
der Bischéfe in die Orden didzesanen Rechts
zwingt Obere oft zu schwer verstehbaren Ent-
scheidungen. Denn jede Personalversetzung
18st eine Karussell der Personalentscheidun-
gen aus.

In einer anderen Didzese hat der Bischof be-
stimmt, dass alle Schwestern seines DiGzes-
anordens mittlere Reife nachholen miissen,
auch wenn sie das 50ste Lebensjahr {iber-
schritten haben. Da wird eine tiichtige
Schwester, die bisher erfolgreich den Kuh-
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stall geleitet hat, vier Jahre lang auf die Schul-
bank gezwungen. Bei ihrer Riickkehr wird
sie kaum noch einen Stall voll gesunder Kii-
he vorfinden. Natiirlich handelte der Bischof
aus besten Absichten. Die mangelhafte
Schulbildung der Schwestern machte es
schwierig, komplexe Institutionen zu flihren
und er wollte das Bildungsniveau auf ganz
breiter Ebene anheben. Es fehlt aber an Sach-
kenntnis und der Fahigkeit zur Korrektur
von Entscheidungen. Solcher Mangel macht
sich bei Fiihrungskriften besonders
schmerzlich bemerkbar.

7. Zukunft

Als die Ordensgriinderinnen und Griinder
nach Tanzania kamen, sind sie bei der Griin-
dung von Institutionen ihren Ordenszielen
und ihrer Vorbildung gefolgt. Sie haben in
diesem vorgegebenen Rahmen versucht, Ant-
wort auf die Probleme zu geben, die sie vor
Ort antrafen. Nun haben sich die Problem-
felder, die Ordensmitglieder selbst und teil-
weise auch die Ordensziele verindert. Die
Probleme sind immens. Aber dennoch ist es
bei dieser Lage erstaunlich, wie viele Or-
densgemeinschaften in Tansania existieren
und auch gute Arbeit leisten. Es wire jetzt
aber an der Zeit, die Lage zu analysieren und
die Situation der Orden fiir die Zukunft trag-
fahig zu machen. Es kann hier nicht der Platz
sein, Rezepte zu entwickeln. Die miissen vor
Ort gefunden und ausprobiert werden. Es sol-
len hier aber Problemfelder aufgezeigt wer-
den, wo sich etwas tun muss und wo auch
das Engagement europiischer Ordensleute
nach wie vor gefragt ist.

Viele diozesane Frauen- und Briiderkongre-
gationen befinden sich in einer akuten Kri-
se. Manche Gemeinschaften wurden schon
10 oder 15 Jahre nicht mehr visitiert. Es feh-
len Fiihrungskrifte und Planungsfihigkei-
ten. Oft fehlt es an Basiskenntnissen in der
Verwaltung und bei der Durchfithrung von
Projekten. Organisationen, die helfen mich-



ten, finden keinen Ansprechpartner. Solche
Kongregationen miissten identifiziert und
entsprechend beraten werden.

Das Recht der Bischofe, in die Gemeinschaf-
ten einzugreifen, muss besser geregelt wer-
den. Hier ist wohl auch der Heilige Stuhl ge-
fordert. Es fanden auch schon entsprechen-
de MafRnahmen statt und in Rom sind diese
Zustande bekannt. Aber die Anzahl der Ge-
meinschaften ist so grof3, dass man leicht den
Uberblick verliert.

Fiir alle Ordensgemeinschaften wére ein
internationaler Kontakt sehr wichtig, damit
sie aus ihrer Erstarrung herauskommen und
Modelle entwickeln, wie sie die Ideale ihrer
Griinder zukunftsfihig machen koénnen. Ei-
nigen Orden ist es gelungen, ihre Mitglieder
gut auszubilden. Diese miissen aber auch
entsprechend der Ausbildung eingesetzt wer-
den. Dieses Prinzip muss von Geberorgani-
sationen immer wieder eingefordert werden.
Fithrungspersonal bedarf der Weiterbildung
in Menschenfithrung und Management. Das
Prinzip hierarchischer Autoritit geniigt
nicht, um Verantwortlichkeit und Loyalitéit
zu entwickeln. Das partizipatorische Prinzip
des modernen Fiihrungsstils hat seine be-
sondere Tradition in katholischen Orden. Es
ist schade, dass im Gegensatz zum Gehor-
sam, dieser in Jahrhunderten erprobte Fiih-
rungsstil so wenig in Afrika Fufs gefasst hat.
Hier kbnnen europaische Ordensleute aus ih-
re Erfahrung zeigen, wie es auch anders geht.
Ganz dringend muss die Frage der Finanzie-
rung geregelt werden. Auch hier erwarten Bi-
schofe oft unbezahlte Arbeit von ihren
Schwestern und von manchen Briiderorden
ohne dartiber nachzudenken, wie diese
Schwestern und Briider leben sollen. Die
Schwestern sind manchmal véllig auf sich al-
lein gestellt, um Geld einzutreiben und be-
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schiftigen sich mehr mit Handel oder Her-
stellung von Produkten, die sie tiber Wasser
halten sollen. Die Kloster miissten eine ar-
beitsteilige Wirtschaftsform entwickeln, in
der eben ein Teil der Ordensmitglieder eher
wirtschaftlich titig ist und der andere sozi-
al. In dieser Mischwirtschaft konnen dann
auch soziale Titigkeiten weitergefiihrt wer-
den. Das geht natiirlich nicht, wenn ein Or-
den ausschlieRlich soziale Tatigkeiten aus-
fiihrt. Diese Fragen miissen aber in jeder Ge-
meinschaft gesondert geklirt werden, weil
sonst eine Weiterfithrung der Dienste irgend-
wann einmal unmaglich wird.

8. Schluss

Im Ordensleben besteht die einmalige Chan-
ce, christliche Werte ganz allmahlich in die
Gesellschaft einzubringen. Die Orden kon-
nen dies durch beispielhaftes Leben tun und
durch Institutionen, die diese Werte direkt
unters Volk bringen. In Tansania sind die von
Auslindern aufgebauten Orden noch nicht
stabilisiert. Die groRe Zahl und die vielfachen
Tatigkeiten fithren zu der Illusion, dass die
Orden in Tansania eine prachtvolle Zukunft
vor sich hitten. Es sind aber landeriiber-
greifende MaRnahmen notwendig, um die
Kongregationen zukunftsfihig zu machen
und sie in die Lage zu versetzen, eine christ-
liche und ihrer Lebensart geméafde Antwort
auf die Probleme der Zeit zu geben.
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