Agnes Lanfermann N[)A‘S

Ordensausbildung in Zukunft’

|. Realitaten heute

1. Welche Fragen tauchen auf?

Mit der Frage nach Ordensausbildung in Zu-
kunft verbinden sich alle wesentlichen Fra-
gen von Ordensleben und die der einzelnen
Gemeinschaften.

Beispiel 1: Schwester Sarah

Eine Gemeinschaft setzt auf Zukunft und
neue Mitglieder. Sie entsendet ihre jiingste
Schwester, Sr. Sarah (40 Jahre)? in die Aus-
bildung fiir Verantwortliche in der Ausbil-
dung. Die nichst jiingste ist tiber 50 und die
anderen Schwestern haben das Rentenalter
erreicht. Drei Jahre spiter entscheidet die
Gemeinschaft, dass sie weder ihr Kloster
weiterfithren kann, noch junge Frauen auf-
nehmen wird. Und die dlteren Schwestern
werden in ein Altenheim ziehen, die tiber
50jahrige wird allein leben. Sr. Sarah wird
vermutlich austreten und spéater in eine an-
dere Gemeinschaft {iberwechseln.

Frage: Wie sieht eine Gemeinschaft ihre Zu-
kunft mittel- und langfristig? Wie wird sie ge-
plant? Wie realistisch ist eine Zukunftspla-
nung?

Beispiel 2: Schwester Hannah

Sr. Hannah wurde iiber lange Zeit gebeten,
in die Ordensausbildung ihrer Gemeinschaft
einzusteigen. SchlieRlich willigt sie ein, wird
entsprechend ausgehildet und gewinnt Freu-
de an der Begleitungsarbeit. Dann wechselt
die Provinzleitung. Als nach langerer Zeit je-
mand eintritt, wird die ehemalige Novizen-
meisterin wieder eingesetzt, da sie noch ,die
gute alte Ordenserziehung” vermittelt.
Frage: Wie gehen neue Leitungen mit vor-
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herigen Personalentscheidungen und in-
haltlich festgelegten Ausrichtungen um?

Beispiel 3: Frater Wojtek

Eine junge aufstrebende Gemeinschaft in ei-
nem osteuropiischen Land braucht dringend
einen Novizenmeister fiir ihre 10 Novizen und
12 Postulanten. Ein 26-jihriger mit 4 Jahren
Ordenserfahrung wird entsprechend seiner
deutschen Sprachkenntnisse ausgesucht,
auch damit er die entsprechende Ausbildung
machen kann. Nach zwei Kursen kommt Fr.
Wojtek nicht mehr, da er Vater wird. Er konn-
te die Verantwortung fiir all die jungen Mit-
briider nicht mehr allein bewéltigen.

Frage: Wie viel an Verantwortung wird Frau-
en und Minnern in der Verantwortung fir
die Ordensausbildung aufgebiirdet?

Beispiel 4: Pater Juan

Es gibt viel Ordensnachwuchs aus anderen
Kulturkreisen. Gar manche junge Ordens-
frauen und -minner leben hier bei uns. So ab-
solviert ein P. Juan aus einem asiatischen Land
die Ausbildung fiir Verantwortliche in der Or-
densaushildung in Europa. Anschliefiend wird
er in sein Heimatland zuriickgehen und dort
als Novizenmeister titig sein. Seine jungen
Mitbriider sind fast ausschlieBlich in den
Slums der Grof3stidte aufgewachsen, kennen
Elend und Gewalt am eigenen Leib.

Frage: Inwieweit werden die Unterschiede in
Kultur und Sozialisation in Fragen des Or-
denslebens beriicksichtigt, z.B. die Auswir-
kung der Erfahrung von Elend und Armut
auf das Geliibde der Armut.

Beispiel 5: Neuland begehen

Mehrere Verantwortliche in der Ordensaus-
bildung kommen in einer Regionalgruppe
zusammen und arbeiten eine Kurswoche aus,



die sie gemeinsam mit ihren Novizinnen und
Novizen durchfithren. Der Kurs war gut. Als
eine Novizin nach Hause kommt, ist die Fra-
ge: Wir haben doch unser ,eigenes”, warum
muss das ,,Fremde” sein?

Frage: Wenn Noviziate und Juniorate immer
kleiner werden, immer mehr Verantwortliche
in der Aushildung immer weniger Frauen und
Mianner in der Aushildung haben, wie kann
dann Ordensausbildung in Zukunft aussehen?

2. Was in Gemeinschaften lebt

In den letzten Jahren haben die Ordensge-
meinschaften viele Veridnderungen miter-
lebt, sich teilweise schwierigen Prozessen
unterzogen und existentiellen Fragen zwi-
schen ,Leben — Uberleben und Sterben® ge-
stellt. Dabei hat sich viel gewandelt und ist
viel gewandelt worden. Wesentliche Fragen
werden miteinander offen diskutiert, mutige
Antworten gewagt und wie bei jeder Bele-
bung von Neuland kostet dieser Wegab-
schnitt auch viel Zeit, Energie und Kraft, um
angemessen Abschied zu nehmen von alt Ge-
wohntem und Neuland gut zu bestellen und
zu beackern.

Was lebt in unseren Gemeinschaften?

Die Freude, Licht der Welt und Salz der

Erde zu sein

¢ Zeichen von Solidaritat mit den Armen zu
setzen

¢ Die Arbeit an Charisma und Spiritualitét
der Gemeinschaft

¢ Konkretisierung neuer Ansitze von Sen-
dung heute, vor allem im spirituellen Be-
reich

¢ Geh-Versuche von neuen Initiativen und
Projekten

¢ Nach wie vor Begeisterung fiir die Form
des Ordenslebens

¢ Gute Organisation und Absicherung

¢ Viel Lebenserfahrung, Weisheit und Dank-
barkeit fiir die Berufung

¢ Viele Uberlegungen zur Zukunft der Ge-
meinschaft

&
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¢ Freude iher gelungene Uberginge: Uber-
gabe von Institutionen, Zusammenlegung
von Provinzen, Zusammenarbeit mit Laien

¢ Experimente im internationalen Gemein-
schaftsleben

¢ Die Freude am Hier und Jetzt

¢ Bestindigkeit, Bewahrung der Tradition

Woran leiden unsere Gemeinschaften?

¢ An der Angst, nicht zu wissen, was kommt

¢ An dem Schmerz, nicht ausreichend
Nachkommen zu haben

¢ An den Zweifeln: war das alles richtig so?

¢ Ander Unsicherheit: Was ist unser Auftrag
heute?

¢ An der Miithe: neue Ausdrucksweisen au-
thentisch gelebtes Ordensleben im Alltag
auszuprobieren

¢ An der Sorge, es nicht richtig zu machen:
weder den Alten noch den Jungen

¢ An der Unbeweglichkeit, Altes zu lassen
und Neues zu probieren

¢ Andem Unglauben: Woist denn unser Gott
in alle dem? Wohin fiihrt er uns?

¢ Zuweilen an dem nicht verstanden wer-
den in Kirche und Gesellschaft

¢ An der Sprachlosigkeit ins Wort zu heben,
was wirklich bewegt an Freude und Sorge

Was wir auch nicht verheimlichen wollen:

¢ Der Alltag ist haufig unterbrochen von Er-
fahrungen mit Grenze in Krankheit und
Sterben. Es fehlt an Zeit und Mufle, diese
zu verarbeiten und neues Leben ,aufer-
stehen” zu lassen. Es fallt schwer, tiber die
Mehrbelastung offen zu reden.

¢ Alter, Gebrechlichkeit und Begrenzungen
so vieler machen zu schaffen, kosten viel
Zeit und Energie. Viele sind tiberfordert
(physisch, psychisch, spirituell) nicht nur
altere Schwestern und Briider, auch jiin-
gere.

¢ Geld fur mehr Angestellte fehlt und die
Umstellungen innerhalb der Gesellschaft,
z.B. Kranken- und Pflegekosten, sind teu-
er. Es bleibt viel Arbeit fiir die, die sie noch
bewaltigen konnen.



¢ Hiufig geht viel Kraft nach ,innen®, zu
den Anliegen innerhalb von Gemein-
schaft, weniger nach ,draufen®, zu dem,
was aufderhalb, in Gesellschaft und Kirche
Jauft.
Die Unsicherheit, was Gott von der Ge-
meinschaft in dieser Zeit will, ,lasst wie
auf Wasser gehen®. Es fallt schwer, Unsi-
cherheiten einzugehen und Traume und
Visionen in die Tat umzusetzen.
Das ,Sein“ zu leben (als Licht der Welt,
Salz der Erde, liebende, heilende, verste-
hende...Priasenz Gottes und Jesu) ist nicht
leicht, weil die Gewohnheit eher das ,, Tun“
kennt.
Neue Ideen sind schén, aber riitteln am
Gewohnten und stéren die Ruhe.
In vielen Gemeinschaften sind die weni-
gen jungen Schwestern und Briider ver-
einzelt, gar manche wenig belastbar an
Leib, Geist und Seele. Doch oft ist es schon
sehr spit, wenn dies bemerkt wird.
Hiufig leben verschiedene Generationen
und Kulturen nebeneinander und wissen
nicht, wie zu einem Miteinander oder auch
Fiireinander zu finden.
,Beten® ist zuweilen nur ein schwacher
Trost. Es ist klar, dass alles gut wird (Juli-
anvon Norwich: All shall be well) und doch
ist das neue Land nicht in Sicht.
¢ Wir geben nicht auf, aber es kostet alles,
durchzuhalten. ‘

3. Der Ruf ergeht auch heute

Ich bin berufen, efwas zu tun oder zu sein, wWo-
fiir kein anderer berufen ist; ich habe einen
Platz in Gottes Plan und auf Gottes Erde, den
kein anderer hat. Ob ich reich bin oder arm,
verachtet oder geehrt bei den Menschen, Gott
kennt mich und ruft mich bei meinem Namen.

John Henry Newman

Junge Frauen und Minner sind nach wie vor
begeistert vom Ordensleben. Sie klopfen an
unsere Tir, an die Klosterpforte, das Portal
im Internet oder per Anruf.
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Julia

Julia, eine junge Frau, Ende 20, in der Aus-
bildung zur Pastoralreferentin kam freude-
strahlend und sagte: Jetzt weif3 ich, ich will
Ordensfrau werden und ich weifs, ich will zu
Euch gehéren sobald wie moglich. Ich will
eure Vision, Euer Charisma leben. Ihr macht
das, was ich auch will.

Matthias

Und unter ,Aktuelles” finden Sie im Internet
den Bericht von Matthias, der Pfingsten 2006
sein Noviziat begonnen hat. Er schreibt (hier
stark gekiirzt) von seinem langen Suchweg:
,Meine Berufung war nicht spektakulédr — sie
begann sehr langsam, klein und leise und
wurde mit der Zeit immer stirker und gro-
Rer. Aber es ist mein ganz personlicher Ruf
und Weg, den ich erfahren habe. Mit meinem
29. Lebensjahr stellte sich fiir mich immer
hiufiger die Frage: Welchen Sinn hat eigent-
lich mein Leben? Und: Welche Rolle nimmt
Jesus Christus — und somit Gott — in meinem
Leben ein? Um eine Antwort auf meine Le-
bensfragen zu finden, bat ich um Hilfe. In die-
ser Zeit musste ich feststellen, dass mein bis
dahin geistlich-spirituelles Leben mich nicht
ausreichend oder manchmal auch gar nicht
erfiillt hat. So verspiirte ich bei mir eine stan-
dig anhaltende Unruhe und Suche nach dem
Sinn meines Lebens und die damit bei mir
verbundene tiefe Sehnsucht und Suche nach
Jesus Christus. Um meiner Verbundenheit
mit Jesus Christus sowohl nach innen als
auch nach aufRen hin mehr Ausdruck zu ver-
leihen, lie® ich mich nach zwei Jahren der
geistlichen Begleitung 2002 taufen.

In der Zeit des Suchens entwickelte sich der
Wunsch immer stirker, in und mit einer Or-
densgemeinschaft zu leben, um mich ge-
meinsam mit anderen auf einen Weg der
Nachfolge Jesu Christi zu begeben. Auch
hierbei habe ich sehr viel Hilfe erfahren. Wir
suchten gemeinsam aus der Fille von ver-
schiedenen Ordensgemeinschaften, die zu
mir und damit zu meinen Wiinschen pas-
sende Gemeinschaft heraus. Bei weiteren




Aufenthalten als Informant bekam ich die
Maglichkeit, an dem alltaglichen Leben der
Briider teilzunehmen und ich habe so erlebt,
wie erfiillend die Kombination von Beruf und
geistlich-spirituellem Leben sein kann. In
der Zeit des Informierens festigte sich immer
starker mein Wunsch, in die Ordensgemein-
schaft einzutreten. Nach langer und reich-
licher Priifung bat ich dann um die Aufnah-
me in die Ordensgemeinschaft.”

Dabei gilt es immer wieder, die Geister zu
unterscheiden und die unterschiedliche ,, T6-
ne“ zu sondieren wie bei:

Anna

Und erst gestern nahm Anna, eine Frau aus
Osteuropa — der deutschen Sprache kaum
machtig — Kontakt per Internet auf. Sie will
eintreten und erwartet dringend Antwort,
denn sie wartet schon so lange, ihren Traum
zu verwirklichen: in den Westen zu kommen.

Cornelia

Cornelia — Mitte 40 — hat die Eingebung nach
der Trennung von ihrem Mann in eine Ge-
meinschaft eintreten zu sollen. Sie ist Friih-
rentnerin, chronisch krank. Cornelia hat ei-
ne schriftliche Empfehlung vom Gemein-
depfarrer und einer anderen Gemeinschaft.
Beide bestitigen, dass Cornelia fiir das Or-
densleben berufen sei. Die Gemeinschaft be-
tont allerdings, dass sie keine Berufung fiir
ihre Gemeinschaft habe.

4. Die Suchenden bringen Interessen mit

Meist sind sie Ende 20 - 30 und haben ihre
Ausbildung bereits abgeschlossen. Gar man-
che haben schon beachtliche Positionen im
Berufsleben erreicht. Sie haben Visionen,
Triume, hoffen, glauben, suchen nach einem
,mehr” an Leben. Und sie suchen konkrete
Menschen, denen sie begegnen wollen, bei
denen sie dieses ,Mehr" fiir sich testen. Sie
fragen nach dem ,Sein“, weniger nach dem
»Tun“, Die Menschen heute wollen spiiren,
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mit ihren Sinnen ergreifen und erfahren, ob
Ordensleben ihren Triumen und Visionen
entspricht, ob sich Ordensleben lohnt, ob es
Leben mit Sinn erfiillt und Menschen be-
gliickt. Siewollen lebendige Menschen, Frau-
en und Médnner erfahren und fir sich klar
kriegen, ob hier etwas in ihrer Seele klingt
oder nicht. Manche von ihnen gehen schon
seit Jahren ihren Weg der Nachfolge in Form
von privaten Geliitbden, haben aber bisher
keine Gemeinschaft gefunden, in der sie ih-
re Visionen und Traume, ihre Sendung inte-
grieren konnten. Sie haben schon eine ,,For-
mation“ im Glauben hinter sich, eine per-
sonliche Spiritualitit entwickelt und bringen
natiirlich auch Erwartungen an eine Ge-
meinschaft mit. Wie kdnnen wir sie in unse-
ren Gemeinschaften integrieren? Sind da un-
sere althergebrachten Ausbildungsprogram-
me geeignel?

Andere wiederum sind bisher wenig kirchlich
sozialisiert und vertraut mit den Gebrauchen,
Gebeten und Ritualen, die unsere Gemein-
schaften in guter Tradition lieb gewonnnen
haben und weiterpflegen. Vielleicht haben sie
erst im Erwachsenenalter den Weg zum
christlichen Glauben gefunden, weil sie in der
Kindheit und Jugendzeit niemand hatten, der
sie in die ,,Geheimnisse einfiihrte. Und wie-
der andere haben nach frither christlicher So-
zialisation lange Zeiten ,ohne“ (Glauben-
spraxis) hinter sich und kommen aufgrund
einer wichtigen Erfahrung bei Exerzitien im
Alltag oder angesichts personlicher Grenzer-
fahrungen, die sie in eine neue spirituelle
Selbstvergewisserung gefiihrt hat. Sind wir
auf sie vorbereitet? Wenn mehrere kommen,
sind die Motivationen (wie auch frither schon)
sehr unterschiedlich. Wie aber die Ausbil-
dung gestalten, wenn so unterschiedliche
Schwestern oder Briider zusammen in eine
Ausbildungsgruppe kommen?

Jenseits aller Sekundarmotivationen ist bei
allen Suchenden die spirituelle Frage wich-
tig, die dem Leben Sinn und Orientierung
gibt und eine Antwort zur Sendung in der
Welt bereithalt. Die meisten haben eine be-



wusste Entscheidung getroffen, denn gerade
im nordwestlichen Europa ist Ordensleben
nicht sonderlich geschiatzt.

Friiher waren interessante Berufsmaoglichkei-
ten im Ordensberuf anziehend (zumindest oft
fiir Frauen) und manchmal war die Familie
froh, wenn sie wussten, dass die Gemeinschaft
die Versorgung eines allein stehenden Fami-
lienmitgliedes tibernahm. Heute spielt die
Frage der Versorgung kaum noch eine Rolle
fiir einen Ordenseintritt, aufgrund der allge-
meinen sozialen Absicherung. Und berufli-
ches Engagement geht heute vielfach einfa-
cher ohne Gemeinschaft, zumal viele Berei-
che ausgelagert sind. Fiir ihre Karriere brau-
chen die Frauen und Méanner den Orden meist
nicht. Sie suchen den inneren Feuerpunkt, die
Stelle ,wo das Herz brennt” in den einzelnen
und in der Gemeinschaft. Sie wollen erfahren
wie hieraus Kraft fiir den Alltag erwéchst. Sie
fithlen sich angezogen von ,Mission“ (Sen-
dung) und Spiritualitat und wollen ihre eige-
ne Spiritualitdt und Sendung im Kontext der
jeweiligen Gemeinschaft leben. So ist die Fra-
ge an Gemeinschaften heute weniger: Was
macht ihr denn? Sondern: Was glaubt ihr? Was
ist Eure Spiritualitat? Wie lebt Ihr Nachfolge,
Geliibde, Gemeinschaft? Was ist Euer Profil?
Wie zeigt sich darin eure Antwort auf die bren-
nenden Fragen der Welt?

Es geht existentiell zu, nicht nur im Wort,
sondern auch in der Tat. Die jungen oder
schon ilter und reifer gewordenen Menschen
wollen dies erleben und kritisch hinterfragen
diirfen. Warum so und nicht anders? Was
bringen denn die Geliibde an ,mehr” fiir ein
Leben der Nachifolge Jesu, die Sendung der
Gemeinschaft?

Sie haben meist bereits ein Ordenstouring
hinter sich und fragen: Was ist das Proprium
Eurer Gemeinschaft? Worin unterscheidet
ste sich von anderen in Eurer Spiritualitdts-
familie? Was sind die wichtigen Brennpunk-
te fiir Euch? Dieses gilt sowohl fiir die war-
menden, leuchtenden Momente als auch fiir
die Momente, wo es wirklich brenzlig wird,
bzw. wo auch manches in der Glut verbrannte
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und dann plotzlich unter der Asche doch wie-
der ein Funke spiirbar wurde.

Sie wollen Klarheit iiber die Wirklichkeit und
ihre wesentlichen Elemente, denn es gilt, an
der eigenen Identitat zu basteln, und die Span-
nung zwischen individuellem Freiraum und
Vorgaben der Gemeinschaft, zwischen Freiheit
und Verantwortung, Arbeit und Freizeit, gut
ausbalancieren zu konnen und den person-
lichen Weg in den Weg der Gemeinschaft zu
integrieren. Dies schlief3t auch die Frage nach
der Zukunft der Gemeinschaft ein: Wie wollt
Ihr Euer Charisma in die Zukunft weiter tra-
gen? Und welche Rollen spielen wir dabei?
Ob wir wollen oder nicht, die Frauen und
Ménner, die heute zu uns kommen, sind Teil
unserer sikularisierten Gesellschaft, ebenso
wie die Gemeinschaften selbst, die sich de-
ren Regeln nicht entziehen konnen. Haufig
beherrschen zwei parallel laufende Systeme
den Alltag, die oft nur schwer miteinander in
Beziehung gebracht werden, wenn z.B. Ar-
beit und Gebet villig neben einander her lau-
fen und die verschiedenen Zielrichtungen
nicht miteinander in Berithrung gebracht
werden, so dass ,Neues“ entsteht. Denn die
Arbeit fragt nach ,Leistung” und das Gebet
fithrt in die ,,Fruchtbarkeit®. Sakularisation
geht gegen jede Art von Sakralitit. Auch fallt
es uns Ordensfrauen und -ménnern nicht
leicht, nur Mensch zu sein, niichtern, be-
scheiden, nackt und blof3; Menschen ohne
Status —Mann und Frau, Bruder und Schwes-
ter, weil wir glauben, dass Gott im Menschen
wohnt, dort zu suchen und zu finden ist.
So bleibt es auch in Zukunft eine Heraus-
forderung, sich den Stromungen der Zeit zu
stellen und zu fragen: Was konkret bedeutet
authentisch gelebtes Ordensleben in dieser
Zeit, im Lichte des Charismas Gemeinschaft?
Gemeinschaften leben in Beziehung zur offi-
ziellen Kirche, in der Tradition, Gesetze und
Regeln gelten und manche wichtigen Fragen
und Erfahrungen von Leben nicht mit einbe-
zogen werden. Manche Suchende fragen kri-
tisch: Wo und wie positioniert sich die Ge-
meinschaft, gerade auch in aktuellen Frage-



stellungen? Welchen ,prophetischen” Beitrag
zur Kirche hat die Gemeinschaft aufgrund ih-
res Charismas und wie lebt sie ihn?

Nicht zuletzt liegt in manchen Gemeinschaf-
ten die Zukunftin anderen Erdteilen. Dortblii-
hen Ordensnachwuchs und die Ausbildung.
Wie leben wir Internationalitat in Zukunft
und wollen wir die neuen Mitglieder darauf
vorbereiten? Wie vermitteln wir kulturelle
und interkulturelle Kompetenz“? Wie gestal-
ten wir tragfahige Projekte, die den Traum
von Einer Welt, einem Volk Gottes leben?
Ein letzter Punkt: Wenn viele interessierte
Frauen und Minner letztlich ein Zuhause ftr
ihre gelebte Spiritualitit und Sendung su-
chen, nicht aber ein Leben in Geliibde, dann
ist die Frage: Welche anderen Moglichkeiten
von Mitgliedschaft gibt es innerhalb bzw.
aulSerhalb der eigenen Gemeinschaft?

[l. Verantwortliche in der Aus-
bildung gesucht

Wenn Frauen und Minner anklopfen, dann

taucht oft die Frage auf, wer sie ausbildet:

Vielfach sind Novizenmeister(innen) wber

Generationen im Dienst — oft jahrelang, oh-

ne Auszubildende. Es ist nicht immer leicht,

geeignete Frauen und Manner zu finden, die

diesen Dienst in und an der Gemeinschaft

itbernehmen wollen, da sie — gewollt oder un-

gewollt — auch als ,Vorbild“ oder ,Identifi-

kationsmodell“ dienen. Eine Ausschreibung

konnte folgendermaflen aussehen:

Wenn Sie:

¢ Zwischen 30 und 60 Jahre sind

¢ Frauen und Manner in unseren Gemein-
schaften zu guten und zukunftsfihigen
Ordensfrauen und Ordensmannern aus-
bilden wollen

¢ gern in Gemeinschaft auf dem Wege sind

¢ im Team mit erfahrenen Mitschwestern
und -briidern arbeiten

¢ Freude an Integrationsarbeit (verschiede-
ner Generationen und ihrer Lebenswege)
haben
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¢ die Verantwortung fiir die Zukunft der Ge-
meinschaft durch die Ordensausbildung
wesentlich mitbestimmen wollen

% Konflikte nicht scheuen und keine Angst
haben vor offenen Ausgidngen (inklusive
Austritten)

¢ Flexibilitit bevorzugen und spater auch
gdern in Leitung arbeiten

Dann sollten wir ins Gesprach kommen!

Wir bevorzugen Frauen und Mdanner mit fol-

genden sieben Hauptkompetenzen:

4 Persinliche Kompetenz: Selbstannahme,
Ausstrahlung, verwurzelt in Gemein-
schaft, Annahme von Aufgabe und Rolle

¢ Soziale Kompetenz: Beziehungsfahigkeit,
Nihe, Distanz, Empathie, Abgrenzung

¢ Prozesskompetenz (einzeln und Gruppe):
Prozessbegleitung, Konfliktmanagement,
Krisenintervention

¢ Fachliche Kompetenz: Kenntnisse in An-
thropologie,  Theologie/Spiritualitit,
Psychologie, Kreativitat im Umgang mit
Inhalten/Methoden, Gemeinschaft

¢ Spirituelle Kompetenz: Verwurzelt in ei-
gener Ordensspiritualitit und Sendung,
Personlicher Wandlungsweg

¢ Begleitungskompetenz: Personliche Weg-
und geistliche Begleitung, Exerzitienbe-
gleitung, Leitungskompetenz, Durchset-
zungsvermogen, Autoritit (personlich und
sachlich), Kooperation mit Ordensleitung

Wir bieten lhnen:

¢ Ein grofdes Hoffnungspotential bzgl. neu-
er Aspirant(inn)en

¢ Offenheit bzgl. Ressourcen und Zukunft-
sperspektiven (Projekte, Personal, Finan-
zen)

¢ Gute Voraussetzungen und viel verspre-
chende Aufgaben und Aushildungen fiir
die Auszubildenden

¢ Moglichkeiten zur fachlichen Begleitung
jeder Art: Therapie, Supervision

¢ Bleibendes Interesse und entsprechende
Unterstiitzung, dass alle bleiben

¢ Ausdauer im Gebet um Berufungen



Wir erwarten von lhnen:

¢ Den Aufbau einer Ausbildungskommu-
nitat mit Schwestern und Briidern, die
Freude an Ausbildung haben

Sich jederzeit bereit zu halten fiir mogli-
che Ausbildungskandidat(inn)en
Loyalitit mit der Leitung und ihren Vor-
stellungen von Ausbildung

Hoffnungs- und Lichttrager(in) fir die Ge-
meinschaft zu sein

Niederlegung der beruflichen Tatigkeit

&
&

Wir sichern Ihnen zu:

¢ liebevolles Umgehen mit den ,Jungen®

¢ Vorerst eine hohe Akzeptanz Ihrer Aufga-
be

¢ Friiher oder spater eine Leitungsaufgabe

Bitte melden Sie sich umgehend!
Frage: Wiirden Sie sich melden?

lll. Ordensausbildung heute

Neue Mitglieder tragen mit ihren spezifi-
schen Gaben in Berufung, Nachfolge und
Sendung zum spirituellen und apostolischen
Leben der Gemeinschaften bei. Die Gemein-
schaft ist, was jede und jeder einzelne ist. Die-
sen einzigartigen Beitrag gilt es in der Aus-
bildung zu wiirdigen. Deshalb ist der Aushil-
dungsprozess personorientiert und inte-
griert in die Pluriformitat von Mission/Sen-
dung und Spiritualitit, die in der Gemein-
schaft lebt. Hierfiir ist Dialog nétig. Grund-
lage dieses Dialogs ist das, was jede Person
zur Gemeinschaft beitrdgt und was sie an
Ausbildung braucht, um im Rahmen der Ge-
meinschaft ihre Berufung, Nachfolge und
Sendung gut leben zu konnen.

Ziel von Ordensausbildung ist, den Frauen
und Mannern individuell angemessene Mog-
lichkeiten zu bieten, das Proprium der Ge-
meinschaft (ihre Spiritualitit und Sendung)
im Konzert des allgemeinen Ordenslebens
kennen zu lernen, dies aktiv zu erproben in
Auseinandersetzung mit dem eigenen, damit
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sie zu einer guten Entscheidung kommen
konnen.

Elemente der Ordensausbildung in Gemein-

schaft sind dann:

¢ Formation: die religiose Personlichkeits-
entwicklung und Identititsfindung in Spi-
ritualitit (mit dem Leben in Geliibden)
und der entsprechenden Sendung der Ge-
meinschaft. (Diese geht lebenslang und
sieht in den unterschiedlichen Lebens-
phasen verschieden aus.)

¢ Integration im Kontext der Gemeinschaft
und all ihrer Realitdten

¢ Inkorporation im Rahmen der kanoni-
schen Mitgliedschaft

1. Herausforderungen der Zeit

Im Prozess der Ausbildung wird deutlich,
dass die Verantwortlichen in der Aushildung
mit Phinomenen konfrontiert werden, die
einerseits ,typisch” sind fiir , Kinder unserer
Zeit“, andererseits auch viele Gemeinschaf-
ten in ihren Auswirkungen tiberrascht. Da-
zu gehoren:

1.1. Storung des Urvertrauens

Heute zeichnet sich eine Storung des Urver-
trauens ab, die Menschen an der Wurzel ih-
rer Existenz gefihrdet, so Walter Fiirst®. Sie
pragt auch zutiefst die Frauen und Manner,
die in die Gemeinschaften kommen. So kon-
nen manche Fragen wie immer wiederkeh-
rende Bremsklotze auf dem Weg der Nach-
folge und in die Integration in Gemeinschaft
wirken: Wer bin ich und wozu? Was soll ich
tun? Woftir bin ich gut? Ist die Lebenswahl
richtig oder wire eine andere besser? Was ist
optimal fiir mich: welche Ausbildung, wel-
che Begleitung? Ich brauche mehr! Zuwei-
len schreckt das ,AID S - Syndrom* (alles —
immer dauernd sofort) Ausbilder(innen) und
Begleiter(innen) auf, denn wer kann das
schon bieten. Die existentielle Verunsiche-
rung, das gestorte Grundvertrauen in sich
selbst, die bleibenden bis bohrenden Fragen




nach Selbstverwirklichung — in einer Ge-
meinschaft, in der viel maéglich ist, machen
es schwierig, mit sich selbst, mit Gott und
den anderen in sinnvolle und Sinn gebende
Beziehungen zu treten.

Deshalb gilt es gut zu unterscheiden, ob
Frauen und Manner Religion und Spiritua-
litit in erster Linie zur Angstbewiltigung,
zum ,,Wohin mit den Gefiihlen“, zur Siche-
rung von Identitit gebrauchen (inshesonde-
re an den Lebenswenden, in Krisensituatio-
nen und in Erfahrungen von Grenze) oder ob
sie in der Lage sind, Nachfolge Jesu Christi
im normalen Alltag zu leben.*

Ordensleben wichst, gedeiht und bringt
Frucht in Gemeinschaft — wie auch immer
diese Gemeinschaft gelebt wird — es verhilft
zur sozialen Integration und doch ist es wich-
tig, die Geister zu unterscheiden, ob nicht
die ,Pazifizierung sozialer Beziehungen
(auf dem Hintergrund gescheiterter Bezie-
hungen oder zu befriedender Familienbrii-
che) im Wege stehen kdnnen, tiefer in die Ge-
meinschaft mit Gott hineinzuwachsen, eben
zu jener Einheit, zu der Gott jede und jeden
Einzelnen berufen hat. Nach wie vor gilt es
auch heute gut hinzuschauen, wenn Auszu-
bildende dabei stehen bleiben, in der Ge-
meinschaft einen Rahmen zu suchen, in dem
sie die Erfahrung machen, in einer sinnhaf-
ten und geordneten Welt zu leben, in der sie
Heimat und Orientierung finden, ohne letzt-
lich Heimat und Orientierung in Gott zu su-
chen und finden.

Die wohl gesicherte Situation der meisten,
die heute in die Gemeinschaften kommen
macht es nicht leicht, sich von bestehenden
Sozialverhiltnissen zu distanzieren und ge-
gen als ungerecht erlebte Zustiande zu pro-
testieren. Ordensleben aber, das den Auftrag
zum Aufbau des Reiches Gottes mit beinhal-
tet, schliefst die ,politische Dimension mit
ein, die jedes System als vorldufig erfahrt
und so eine ,kritische’ Nihe und Distanz er-
fordert zu all dem, was Leben férdert oder
hindert. Es 6ffnet den Horizont offnet fiir
neue Visionen und fiir alternatives Handeln.
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1.2. Spannung: Ideal-Ich — Real-Ich

Jeder Mensch steht sein Leben lang in der
Spannung zwischen seinem ,Ideal-Ich® und
seinem ,Real-Ich“. Das Ideal-Ich enthilt die
Gesamtheit der Werte, Ziele und Leitideen
einer Person. Vor allem religiose und ethi-
sche Werte im Ideal-Ich ermdglichen es ei-
nem Menschen, sich selbst auf ein Ziel hin
zu transzendieren. Das Real-Ich umfasst sei-
ne tatsichlichen Eigenschaften und Cha-
rakterziige und kann an seinen bewussten
und verborgenen Bediirfnissen erkannt wer-
den. Diese Grundspannung kann auf recht
unterschiedliche Weise gelebt werden. So
machen Gemeinschaften neuerdings die Ex-
fahrung, dass junge Frauen und Ménner von
Anfang bis Mitte 20 alles so tun wollen, wie
die Gemeinschaft es vorgibt. Sie fragen nach
den Idealen und wollen losgeldst von eigenen
Beduirfnissen oder Ideen entsprechend han-
deln oder sich verhalten. Andere wiederum
schauen schwerpunktmiflig auf ihre Bediirf-
nisse und fragen: ,Was bringt mir das?* Dann
erst entscheiden sie, ob sie dieses ,,Ideal” und
entsprechende Verhaltens- und Handlungs-
weisen (ibernehmen.

Ordensleben integriert in einer einzigen Le-
bensform alle Aspekte der Identitatsbildung,
die in der sikularen Gesellschaft in der Regel
verschiedenen Lebensbereichen zugeordnet
sind. Dadurch wird Ordensleben und auch die
Ordensausbildung sehr anspruchsvoll. Eine
freie und endgiiltige Bindung setzt voraus,
dass der junge Mensch wenigstens anfanghaft
alle Aspekte der Identitatskrise bewdltigt hat.
Hat sich die Identitatsentwicklung retardiert,
so besteht die Gefahr, dass eine vorzeitige Bin-
dung an die Ideale, Rollen, Aufgaben und Le-
bensstrukturen des Ordenslebens den Prozess
der Identitatsbildung eher blockiert als for-
dert. Eine frithzeitige Entscheidung fiir die
Ehelosigkeit kann das Gefiihl fiir die sexuelle
Identitat behindern und die Fahigkeit zur per-
sonlichen Intimitat einschranken. Die Fixie-
rung auf ein geschlossenes Weltbild erschwert
die Entwicklung einer dialogischen und ent-
wicklungsfihigen Glaubensidentitit.



Die Form des Umgehens mit dem , Ideal-Ich*
und ,Real-Ich“ ist umso reifer, je mehr es der
Frau oder dem Mann gelingt, die verschie-
denen Anteile des Ideal-Ichs und des Real-
Ichs zu integrieren, ohne bestimmte Anteile
abspalten oder einige auf Kosten anderer le-
ben zu miissen — und je mehr es weiterhin
gelingt, die verschiedenen Anteile des Ichs so
zu integrieren, dass dabei die persénlichen
Ideale mit den Werten z.B. der Gemeinschaft
uibereinstimmen.

Vereinfacht koénnen drei Formen unter-
schieden werden, diese Spannung zwischen
Ideal-Ich und Real-Ich zu leben: die reife, voll
entfaltete Form, die eingeschrinkt, behin-
derte Form und die krankhafte Form. Hiu-
fig treffen wir in der Ordensausbildung auf
die zweite Form. Das fordert Ordensaubil-
dung heute heraus, die Behinderungen zu
bearbeiten, wenn moglich zu iiberwinden
und einen Zugang zu den unbekannten und
abgewehrten Personlichkeitsanteilen zu be-
kommen, um ein einigermaf3en zufriedenes,
erfiilltes und gegliicktes Leben als Ordens-
frau oder Ordensmann fiihren zu konnen.”

1. 3. Spannung: Individualismus — Gemein-
schaft

Das gesellschaftlich prigende Phinomen des
JIndividualismus’ und die damit verbundenen
Werte, Einstellungen und Verhaltensweisen
greifen tief und pragen alle wesentlichen Be-
reiche in der Ordensaushildung. Der ,Indivi-
dualismus’ kennt eigene GesetzmaRigkeiten in
Bezug auf Dialog und Beziehungsgestaltung,
Solidaritat und Gemeinschaft. ,Gemeinschaft’
und ihre Belange werden hiufig nicht oder erst
durch Hinweise mit in den Blick genommen.
Wichtig ist die Sorge fiir das ,Eigene®. Bei ei-
ner stark individualisierten Pragung ist die
Spannung zwischen den Polen ,Individuum —
Gemeinschaft” nicht leicht auszubalancieren,
weil emotional geftihlte Werte damit verkniipft
sind (in Gemeinschaft ,zu kurz’ zu kommen,
nicht geniigend beachtet zu werden etc.).

Die spannende Frage: Wie viel Individualismus
ist notig, erwiinscht und gemeinschaftsfor-
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derlich und wie viel an Gemeinschaftssinn ist
notig, erwiinscht und forderlich fiir die ein-
zelne Personlichkeit und ihren Weg in der Ge-
meinschaft? Wie kann eine gute Balance zwi-
schen diesen beiden Polen in der Ordensaus-
bildung eingeiibt und gelernt werden? Was er-
wartet die Gemeinschaft von den einzelnen?
All das ist theoretisch leichter zu beantworten
als im Alltag zu leben. Wichtig ist fiir die Ge-
meinschaft, entschieden und klar zu sein in ih-
ren Erwartungen, Anfragen und den Anforde-
rungen an die einzelnen und diese deutlich zu
benennen. Sollten sich Veranderungen auf
dem Weg ergeben, weil die Gemeinschaft selbst
unklar ist oder im Prozess neues beschlief3t,
dann gilt es dies klar mitzuteilen, um keine
unnétigen Verunsicherungen bei den einzel-
nen aufkommen zu lassen. Wichtig ist in die-
sem Zusammenhang die Frage nach dem Maf
und der Verhiltnismafigkeit: Wann erwarten
wir was? Wie lange fordern wir was? Nicht zu-
letzt kann diese Spannung auch zu einer spi-
rituellen Frage fiihren: , Trifft mich der Ruf in
Gemeinschaft so, dass ich bereit bin, von mei-
nem ,,Ego” zu lassen?”

Natiirlich ist nach wie vor bei Auszubilden-
den, die ihr ,Ego“ wenig ausgebildet haben
oder es mit dem ,Wir“ der Gemeinschaft
gleichsetzen, die Ausbildung der Ichstarke zu
fordern, um eine ausgewogene Balance leben
zu konnen.

Gleichzeitig kommt es bei Verantwortlichen
in der Ordensausbildung haufiger zu einer un-
ausgewogenen Spannung mit Schwergewicht
auf dem ,Einsatz fiir Belange der anderen®.
Oft in mehreren Funktionen titig, ist hier die
Frage: Was bin ich/sind wir bereit zu lassen in
Bezug auf Belange der Gemeinschaft, zugun-
sten von mehr Zeit und Energie fiir den per-
sonlichen Nachfolgeweg in der Gemeinschaft?
Wie lasst sich das ,,zuviel“ so bewiltigen, dass
die personliche Mission und Spiritualitit nicht
zu kurz kommt? Wie kann ich/kénnen wir ei-
nen gesunden Lebensstil im aushalancierten
Verhaltnis von persinlichen Belangen und Ge-
meinschaftsbelangen finden? Diese Fragen
sind fiir das ,Lernen am Modell“ wichtig.




1.4. Spannung: Theologie — Spiritualitdat

In der Ordensausbildung werden unter-
schiedliche Weisen von Gott zu reden deut-
lich, besonders auf dem Hintergrund der ver-
schiedenen Sozialisationen und Ausbildun-
gen, der Einfliisse neuerer Strémungen.
Auch ungeachtet eines Theologiestudiums
ist darauf zu achten, dass haufig die im ei-
genen Erleben gefundene Glaubensgewiss-
heit als Quelle religioser Daseinsvergewisse-
rung mehr dient als die Autoritit heiliger
Schriften oder umgekehrt. Beides gilt es mit-
einander in Berithrung zu bringen.
Ausgehend von dem konkreten Erleben der
einzelnen, ihren Wiinschen und Sehnsiich-
ten, ist es wichtig, wie die einzelnen in Bezie-
hung zu Gott und zum Proprium des Charis-
mas der Gemeinschaft und der ihm innewoh-
nenden Spiritualitit und Sendung kommen.
Es geht also dabei zunichst weniger um das,
was sie glauben, sondern wie sie glauben, wel-
che religiosen Einstellungen sie einnehmen,
mit denen sie sich in ein besonderes Verhélt-
nis zu ihren Lebensverhiltnissen setzen.
Heute ist Ordensausbildung besonders her-
ausgefordert, sich auf die Sprache der Men-
schen, die kommen, einzulassen und auf ih-
re Schliisselworte zu horen. Sie driicken de-
ren Sehnsucht aus und sind aus dem Blick-
winkel der Reich-Gottes-Botschaft und der
Spiritualitit der Gemeinschaft neu zu be-
leuchten. Dann konnen auch Fragen nach
dem Entscheidungswillen der einzelnen,
nach Ubernahme von Verantwortung, Be-
reitschaft zu Umkehr und Anderung im ei-
genen Leben in den Blick kommen, Themen
wie solidarische Gemeinschaft, personliche,
soziale und politische Verantwortung ange-
sprochen werden. Dabei orientiert sich Or-
densausbildung immer an dem qualitativen
,Mehr“ an Leben, dem ,Leben in Fiille“, in
der Beziehung zu Jesus Christus, der letzt-
lich in die Einheit mit dem ,,Vater* fiihrt.
Allerdings geht Ordensausbildung haufig
noch eher auf das ,Was“ des Glaubens ein als
auf das ,Wie“ in Erfahrungen von Zweifel,
Angsten, Ohnmacht etc. Doch authentisch
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gelebtes Ordensleben bezieht diese Erfah-
rungen mit ein und findet auch in ihnen Zu-
giange zu Gott und Gottes Wirken auf dem
Weg. Sicher ist es notwendig, eine solide The-
ologie zu vermitteln, die der Spiritualitat zu-
grunde liegt. Vielleicht sind hier ja auch krea-
tive Wege zu gehen, die theologische Wis-
sensvermittlung auch fiir Nicht-Theologen
individuell und in Zusammenarbeit mit an-
deren zu gestalten, mit dem Ziel, den Glau-
ben, die Nachfolge Jesu glaubwiirdig in der
Form der Geliibde zu leben.

2. Mégliche Elemente von
Ordensausbildung in Zukunft

Hier werden nur die Elemente ausgefiihrt,
die eine weitere Diskussion anregen sollen.

2. 1. (Berufliche) Tdtigkeit wahrend der Aus-
bildung
Ordensausbildung ist der Sendung der Ge-
meinschaft zugeordnet und findet an Orten
statt, wo diese aktiv gelebt wird: mitten im
Alltag der Gemeinschaft. Er bildet den Kon-
text der Ausbildung. So kann eine berufliche
Tétigkeit, die im Fokus der Sendung der Ge-
meinschaft liegt, hilfreich sein, um sich von
Beginn an in der Realitit zu erfahren, die das
Lebennach Ablegung der Geliibde ausmacht.
Diese ,Reise” bedarf einer kompetenten An-
leitung und Begleitung, der stindigen Refle-
xion der Arbeit als Ausdruck der personlichen
Sendung auf dem Hintergrund der Spiritua-
litat im Kontext der Geliibde. Es geht darum,
ein Gespiir zu entwickeln fiir das eigene Pro-
fil authentisch gelebten Ordenslebens mit-
ten in der Welt und des eigenen Beitrags zur
Sendung der Gemeinschaft. Ziel ist die Ent-
scheidung, ob dieser Weg zu ,,mehr* an Le-
ben und Liebe fithrt oder nicht. Empfeh-
lenswert ist eine Teilzeitstelle, um gentigend
Zeit und Raum fiir anstehende Prozesse und
Auseinandersetzungen zu gewahrleisten, um
die Balance zwischen ,Action und Kontem-
plation® einzuiiben, Zeit und MufRe zur spi-
rituellen Vergewisserung im personlichen



Gebet und im Gebet in Gemeinschaft zu fin-
den. Fiir die verschiedenen Phasen konnte
dies bedeuten:

¢ Phase [ der Integration: Postulat — Ken-
nenlernen der Gemeinschaft

Die Frauen und Manner bleiben an ihren Or-
ten wohnen und in ihren beruflichen Tatig-
keiten eingebunden. Ist das der Fall, dann
sind Zeiten in der Gemeinschaft, gemeinsa-
me Treffen und Workshops zu unterschied-
lichen Themen, Feier der Liturgie und per-
sonliche Wegbegleitung hin zur weiteren
Entscheidung (zum Eintritt) fest zu verein-
baren. Wahrend dieser Zeit bleiben die Frau-
en und Midnner finanziell, versicherungs-
technisch und rechtlich unabhingig.
Wichtig ist, dass bei jedem Ubergang in eine
andere Phase die Eignung gepriift wird, be-
sonders von Phase I in Phase II. Dafiir miis-
sen die Kriterien klar sein und transparent
gemacht werden ®

¢ Phase Il der Integration: Noviziat -
Schwerpunkt Formation und Integration
Sie dauert mindestens zwei, hichstens drei
Jahre. Thr Ziel ist die Entscheidung fiir die
ersten Geltibde. In dieser Phase leben die Brii-
der und Schwestern in Ausbildungskommu-
nititen in Gemeinschaft. Am Ende steht die
Ablegung der zeitlichen Geliibde. Wihrend
dieser Phase ist die teilzeitige , Teilnahme an
der Mission/Sendung® und Fortsetzung der
beruflichen Titigkeit (mit eigenen Vertri-
gen) moglich, um die eigene personliche Mis-
sion im Rahmen der Sendung der Gemein-
schaft (iber die Professionalitit hinaus) zu
entdecken oder weiter zu entwickeln. Das be-
deutet auch, dass in dieser Zeit nur eine sol-
che Stelle im beruflichen Feld angenommen
werden kann, in der geniigend Energie fiir
den menschlichen und geistlichen Wachs-
tumsprozess und fiir die anstehenden Aus-
bildungsveranstaltungen bleibt.
Diese Phase ist dem Leben der ,Profess-
schwestern® angeglichen, um sich in die spi-
tere Realitdt von Beginn an einzuiiben. Vie-
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le Austritte erfolgen dann, wenn nach der
»Schonzeit* im Noviziat die berufliche Ti-
tigkeit wieder aufgenommen wird und dann
wenig Zeit und Energie bleibt, das berufliche
Engagement im Rahmen des Seins als Or-
densmann oder -frau neu zu verstehen. In
dieser Phase sind keine weiteren beruflichen
Aus- oder Fortbildungen moglich.

¢ Phase Ill der Integration: Juniorat —
Schwerpunikt Formation, Konsolidierung
der Integration und Inkorporation
Die kanonische Mitgliedschaft ist gegeben. Sie
dauert mindestens 3 Jahre hochstens 6 bzw.
9 Jahre; gegebenenfalls mit Erneuerung. Ihr
Ziel ist die Entscheidung zur Ablegung der
»Ewigen Geliibde“. Die personlichen Arbeits-
vertrage werden wo moglich in Gestellungs-
vertrage umgewandelt. Die bisher teilzeitige
Arbeit kann erweitert werden oder bleibt be-
stehen, um fiir ausstehende Prozesse Energie
und Zeit zur Verfiigung zu haben.
Auszeit von beruflicher Tatigkeit bis zu einem
Jahr: Grundsitzlich ist eine Auszeit von einem
Jahr bis zur Ablegung der ,ewigen Profess®
zur Vertiefung des eigenen personlichen und
spirituellen Wachstumsprozesses vorgesehen.
Der Zeitpunkt fiir diese Zeit ist in den Phasen
II und III dann angezeigt, wenn klar ist, dass
der ,normale Alltag*in der Spannung von , Ak-
tion und Kontemplation®, ,,beten und arbei-
ten grundsatzlich zu bewaltigen und ein
Wachstum in Mission und Spiritualitit zu ver-
zeichnen ist. Auf dieser Grundlage sind gleich-
zeitig noch anstehende persénliche Wachs-
tumsschritte oder Lernerfahrungen deutlich
geworden, die die Auszubildenden in einer
JAuszeit“ mit mehr ,,Zeit und Energie ange-
hen koénnen. So kann diese ,Auszeit ent-
sprechend individuell gefiillt werden mit Stu-
dien, Reflexionszeiten, Praktika, interkultu-
rellem Lernen etc. Wenn notwendig kann die-
se Zeit auch in zwei Abschnitte geteilt werden.

2.2. Ausbildungskommunitdten
Die Schwestern und Briider in den Ausbil-
dungskommunitaten sind als Resonanz- und

(o,



Dialogpartner wichtig, um die Erfahrungen
im Alltag gemeinsam zu reflektieren. Durch
sie kinnen die ,Neuen® eine Bandbreite von
konkreten Weisen des Ordensleben und der
Sendung (iiber die Profession hinaus) inner-
halb der Gemeinschaft kennen lernen und
das Eigene deutlicher bekommen, um ihr
Profil zu scharfen.

Kriterien fiir Ausbildungskommunitaten

& Prisenz von Schwestern und Briider (oh-
ne Eifersucht, Groll oder Zwang), um Er-
fahrung von ,zuhause® zu ermdglichen

¢ Klarheit in Mission/Sendung dieser Kom-
munitat

¢ Erfahrbarkeit und Transparenz wesent-
licher Aspekte gelebter Spiritualitét in der
Kommunitit: Aktion und Kontemplation;
Arbeit und Freizeit; Prozess von Aktion-Re-
flexion-Aktion; Kultur der Lebendigkeit fiir
die einzelnen und als Gemeinschaft; Leben
der Nachfolge Jesu, Leben in Geliibden

¢ Erfahrung von zukunftsfihigem Ordens-
leben

¢ Begleitung durch die Kommunitat: regel-
miRiger Austausch / Reflexionsprozesse
in der Gruppe tiber eigene Erfahrungen,
Gesprich tiber Themen

% Schon gestaltete und noch offene Lebens-
raume in der Kommunitat

¢ Ermutigung zum Peer-bonding mit ande-
ren (auch in anderen Gemeinschaften)
iber die Kommunitat hinaus

¢ Klare Verteilung: Wer ist zustindig und
anzusprechen fiir den Konvent/die Kom-
munitit? Wer fiir die Ausbildung?

Der Wachstumsprozess erfordert von allen

Seiten (Kommunititen, Verantwortliche in

der Ausbildung und den Frauen und Mén-

nern selbst) Zeit, Energie, Freude an eigenen

und gemeinschaftlichen Wachstums- und

Wandlungsprozessen. Kraft fiir Prasenz und

Aufmerksamkeit sind dabei unabdingbar.

2.3, Veranstaltungen zur Ausbildung
Notwendiges Wissen und Erfahrung zur ei-
genen Selbstvergewisserung konnen in Tref-
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fen und Veranstaltungen (an Wochenenden
oder in Wochenkursen) zu wichtigen The-
men erlangt werden. Diese sind langfristig
auf die gesamte Zeit der Ordensausbildung
hin zu planen. So sind Arbeit und Aushildung
vereinbar.

Diese Veranstaltungen kénnen entweder fiir
Briider und Schwestern oder auch fiir wei-
tere Interessierte an der Gemeinschaft im ge-
meinschaftseigenen Rahmen durchgefiihrt
werden. Oder sie konnen fiir Auszubildende
aus anderen Ordensgemeinschaften gedffnet
werden, damit auch ,Einzelkinder® in Ge-
meinschaften peer-bonding erfahren und
Gleichgesinnte auf diesem Wegabschnitt fin-
den konnen. Bei prozessorientierten und per-
sénlichen Austauschtreffen ist eine gewisse
Kontinuitit Kriterium zur Teilnahme.

Das Vorbereitungsteam der Veranstaltungen
besteht aus Ausbildungsverantwortlichen
der Region oder einer Spiritualitdtsfamilie
verschiedener Gemeinschaften. So ist ,mehr’
méglich an Vorbereitung und Durchftihrung
bzgl. Personal, Inhalt, Methode und Prozess.
Auch sind bei mehr Teilnehmerinnen und
Teilnehmern leichter Referentinnen und Re-
ferenten zu finden.

2.4. Wahlméglichkeit: andere Formen von
Mitgliedschaft

Wenn es in Phase I Ubereinstimmung dari-
ber gibt, das Leben der Gemeinschaft inten-
siver zu teilen und tiefer in die Berufung und
Sendung der Gemeinschaft hinein zuwach-
sen, kinnen die Frauen und Manner wihlen,
wie sie sich weiter in die Gemeinschaft inte-
grieren wollen, als kanonisches Mitglied (mit
Gelitbden) oder in einer anderen Form von
Mitgliedschaft. Eine Wahlmoglichkeit setzt
voraus, dass eine Gemeinschaft auch unter-
schiedliche Formen anbieten kann, z.B. as-
soziierte Mitgliedschatft.

Es kommt nicht darauf an, wie viele eintre-
ten bzw. wie viele neue Mitglieder eine Ge-
meinschaft hat, sondern dass eine Gemein-
schaft Verantwortung fiir das von Gott ge-
schenkte Charisma iibernimmt und dafiir,



dass die Neuzuginge in der Lage sind, dieses
Charisma in der Gegenwart zu leben und in
die Zukunft weiter zutragen.

IV. Notwendige Grund-
haltungen

Neben der konkreten Frage der Zukunft der
Ordensgemeinschaften als solche geht es in
der Tiefe immer auch um die Frage der
Weiterfiihrung des Charismas in die Zukunft.
Bei aller Vielfalt der Charismen konnen sie
in der ihnen innewohnenden Einladung:
,Lebt die Liebe!" zusammengefasst werden.
Hierflir bedarf es neben einer guten Grund-
ausbildung (professionell und theologisch-
anthropologisch) auch eines Einiibens in
Grundhaltungen, die zum Proprium der
sevangelischen Rite“, zu authentisch geleb-
tem Ordenslebens und damit auch zur Or-
densausbildung in Zukunft gehoren.

1. MuRe

In einer Zeit, in der wir oft ,vier Leben in ei-
nem leben®, weil wir so viel zu tun haben, ist
die Muf3e unerlisslich, denn sie hilft, dem Le-
ben nachzuspiiren, dass Gott vorgesehen hat.
Mufde ist zwecklos, nicht ausgerichtet auf
Leistung: Erfiillung einer Aufgabe in einer ge-
setzten Zeit. MufRe hat viele Gesichter. Sie
wird gesehen als eine Zeit, in der wir mit wa-
chen Sinnen die Schonheit in Allem in uns
aufnehmen; eine Zeit von Erkenntnis ohne
Interesse; eine Zeit, in der wir erfahren, wie
das Gottliche uns und die Welt bertihrt; eine
Zeit, in der kreative Kréfte geweckt werden.
Diese Haltung der Mufe ladt ein, sich einzu-
lassen auf das, was ist; los zu lassen von Mus-
tern und Vorstellungen, wie etwas zu sein, wie
jemand sich zu verhalten hat. Doch wer sich
einlasst auf das, was ist, weifd nicht, was ge-
schieht und wie etwas wird. Hier ist die Her-
ausforderung, sich dem Leben zu tiberlassen,
wie es jetzt — in der jeweiligen Situation —
dem Menschen entgegen kommt. Diese Hal-
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tung beinhaltet auch die Fihigkeit, sich be-
rithren zu lassen von dem, was nicht zu ma-
chen, zu entscheiden, zu kontrollieren und
zu beherrschen ist. Auch wenn dies eine Ge-
fahr von Verunsicherung und Verletzung in
sich birgt, die Muf3e ladt zum Staunen ein
iiber das, was ist — oft so anders als gedacht.
Sie ladt ein zu sein. Sie ladt ein, andere die
sein zu lassen, die sie in ihrer jeweiligen Ver-
schiedenheit sind, selbst dann, wenn mir das
andere als ,fremd’ entgegen kommt. Sie ladt
ein, sich auf das Gottliche auszurichten, in
allem, was unterwegs entgegen kommt, auch
im Fremden und Ungewohnten.? Denn letzt-
lich geht Ordensleben — mit Madeleine De-
brel gesprochen — auf dem Hintergrund der
Wirklichkeit, entlang des unauslotharen Ab-
grundes der Gottesfrage. Sie will das Feuer,
die leidenschaftliche Sehnsucht Gottes nach
dem Menschen und die leidenschaftliche
Sehnsucht des Menschen nach Gott am Bren-
nen halten, dem Menschen zur ,vollen Ge-
burt’'? zu verhelfen, zur Integration der Fiil-
le seines Menschseins in und aus Gott.

2. Die kontemplative Haltung

Ordensausbildung bedarf tiber die Kunst der
Mufde hinaus grundsatzlich einer kontempla-
tiven Grundeinstellung, denn Berufung, Nach-
folge und Sendung kann nicht erdacht oder er-
arbeitet werden. Nur im Wissen um ein
menschlich unauslotbares Geheimnis kénnen
diese Wege ertastet werden, ohne zuvor zu wis-
sen, wohin sie fithren. Die Wirklichkeit, die im
Glauben ,wirkt’, ist das Geschopf-Sein des Men-
schenund sein In-Beziehung-sein zum Schop-
fer. Erst in der Beziehung zu Gott entfaltet der
Mensch sein Geschopfsein Gottes und kommt
zu seinem eigenen Leben in Fiille, je mehr er
oder sie diesem Sein Raum gibt.

Ausgehend von contemplare (anschauen, et-
was betrachten und es auf mich wirken las-
sen) ladt die kontemplative Haltung zu einer
grundsatzlich ,alter-nativen® Weise von Be-
ziehung ein. Die kontemplative Haltung ldsst
das Geschaute sein, wie es ist und ist nicht
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darauf aus, etwas zu sehen und entsprechend
zu verwenden, auf es einzuwirken oder sich
damit auseinanderzusetzen. Auf dem Weg der
Formation, Integration oder Inkorporation in
die Gemeinschaft ist diese kontemplative Hal-
tung einzusetzen, um die Liebe zu leben.

Kontemplative Momente finden sich immer
wieder im Alltag und im Gebet. In diesen Au-
genblicken sind Menschen ganz erfasst und
fasziniert. Sie sind einfach da, hichst prasent.
In dem Ganz-da-sein sind Menschen in Kon-
takt mit ihrer Tiefe. Es ist wie ein Fenster zu
ihrer Mitte, zu dem Ort, an dem Gott oder
auch ein liebender Mensch sie anspricht. So
wichst im Achten auf solche Erfahrungen der
Spiirsinn, wo Gott den Menschen beriihrt und
herausfordert. Die Wirklichkeit des Menschen
entfaltet sich. Auf diese geschenkten Mo-
mente der Tiefe gibt es immer eine spontane
Reaktion, die sich in zwei Grundrichtungen
bewegen kann. Die eine Richtung lasst dem
aufgebrochenen Leben des kontemplativen
Momentes freien Raum und riskiert es, sich
vom Leben weiterfiihren zu lassen, z.B. nach
dem Bewundern eines Sonnenuntergangs in
ein freies Dank- oder Lobgebet oder in einen
Tanz. Die andere Reaktionsrichtung hat mit
Angst (meist unbewusst) zu tun. Gepragt von
Wertvorstellungen und Idealen, von Erzie-
hung und Umwelt, wird das aufgebrochene
Leben des kontemplativen Moments nicht
weiter gefiihrt, z.B. wenn sofort der Gedanke
auftaucht, dass jetzt unbedingt noch anderes
getan werden muss. Wird die Erfahrung in
Richtung ,Leben’ weitergefiihrt, dann erfolgt
meistauch eine Hinwendung auf Gott in Dank
und Lob oder ein Aufschreiben des Erlebten.
Ordensausbildung hat die Aufgabe, einzu-
{iben, sich diesen Erfahrungen zu stellen und
sie auszuhalten, sie weiter wirken zu lassen,
neue Wege zu wagen und damit Umkehr von
alten Denkmustern und Wertvorstellungen
und Hinwendung zu neuen zu ermdglichen.
Dies gilt es ,mitten im Leben* einzuiiben.

Da es in der Ordensausbildung wesentlich
auch um Wachstums- und Wandlungspro-
zesse des Menschen auf dem Weg der Men-
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schwerdung geht, kinnen sich Widerstande
und Umwege zeigen. Neben Diirrezeiten und
Schmerzhaftem werden auch iiberraschen-
des Vorwirtskommen und Hingezogensein
erfahrbar. Auf solchen Wegen geht es nicht
um die Losung von Problemen, um Mach-
und Verstehbares, sondern es geht darum,
den personlichen Weg mit Gott zu vertiefen
und den Schritt zu finden, der die einzelnen
zu jener Einheit mit Gott fiihrt, die Gott fiir
sie vorgesehen hat.

In dieser kontemplativen Haltung rechnet
der Mensch mit dem Wirken Gottes in allem,
was lebt und geschieht. Hier ist das Horen
mit dem Herzen gefragt, das ganz auf das Ge-
schehen, so wie es ist, eingeht und das in der
Tiefe auch das Unausgesprochene erfasst.
Kontemplativ sein heif3t, nicht erst mit Gott
rechnen, wenn ich nicht mehr weiter weifs.
Gott wirkt immer.

3. Ungeahnte Gefahren

Esist nicht leicht, offen zu bleiben fiir das Wir-
ken Gottes und seinen Weg, vor allem dann
nicht, wenn Prozesse anders laufen als wir sie
kennen oder wenn sie nicht unserem Wunsch
oder unserer Idealvorstellung entsprechen. In
solchen Situationen besteht die Gefahr!':

¢ Ldsungen suchen

Gerade in schwierigen Situationen, in Krisen
und lange Diirrezeiten, gibt es die Neigung,
doch etwas ,machen® zu wollen, damit es wei-
ter geht, sich hewegt oder besser wird, damit
vielleicht doch das gewiinschte Ziel erreicht
wird. Losungen zu suchen entspricht dem Ge-
danken der Leistung, die nicht bei der Person
und ithrem Potential, in der konkreten Situ-
ation zu wachsen, ansetzt, sondern beim
LEndprodukt®, in einer bestimmten Zeit ein
bestimmtes ,Ergebnis“ zu erzielen. Dann
aber geriit die Person in ihrer Ganzheit aus
dem Blick. Denn dadurch gerit ihr je eigener
Weg (ihre Schritte), ihre je eigenen Zeit (Dau-
er von Prozessen), ihre je eigene (geistliche)
Frucht aus dem Blick.



Prozesse in der Ordensausbildung kennen ei-
gene Gesetzmafligkeiten. Sie sind Wachs-
tumsprozessen vergleichbar, in denen (Ver-)
Wandlung und Reifung geschieht. Das hat
Konsequenzen. Es verlangt, offen zu sein fir
das, was kommt und wie es kommt, zu war-
ten — auch tiber ,Nacht’ — und zu hoffen auf
etwas, was noch nicht sichtbar ist; dabeizu-
bleiben, auch wenn es zum davonlaufen ist;
mit auszuhalten, wenn niemand da ist, nicht
aufzugeben, wenn alle Hoffnung schwindet;
loszulassen, wenn es keine Frucht bringt und
sich neu zu &ffnen, wenn sich Anderes und
Ungewohntes auftun; zu vertrauen, dass Gott
in und durch alles wirken kann.

& Sich auf eigene Vorstellungen fixieren
Gerade wenn Menschen in Krisen oder in Si-
tuationen und Lebensumstinde geraten sind,
die nicht den Idealvorstellungen (z.B. mora-
lisch) entsprechen, besteht die Gefahr, sich
auf eigene Vorstellungen zu fixieren und
nicht mehr wirklich offen zu sein fiir die
Schritte, die Gott einen jeden Menschen auf
dem je eigenen Weg von Heil und Heilung
fithrt — durch Hohen und Tiefen hindurch,
iiber Kurven und durch Grenziiberschrei-
tungen hinweg und durch Schuldig-werden
und Vergehen hindurch.

¢ Von einem zum anderen gehen

Gerade in langwierigen Wachstumsprozes-
sen mit Stagnationszeiten (wir meinen, es
gehe nicht weiter), besteht die Gefahr, nicht
bei dem zu bleiben, was ist, weil das Warten
unertriglich wird. Es scheint leichter, neue
Dinge anzugehen, in die ,Ferne’ zu schauen
und das ,Nahe’ endlich aus dem Blick zu be-
kommen, aus welchen Griinden auch immer.
Die Versuchung besteht, die Initiative zu
iibernehmen, damit es endlich weitergeht
oder anders wird, damit eine ,Losung’ des ver-
hirteten oder festgefahrenen Problems in
Sichtweite gerit. Das bringt die Schwierig-
keit mit sich, dass das Tiefste im Menschen,
das im Herzen verborgene Geheimnis, aus
dem Blick gerit und dieser ,Schatz’, in dem
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sich vielleicht Gott ankiindigt, nicht geho-
ben werden kann.

¢ Falsche Verantwortung iibernehmen
Gerade in Krisen- und Diirrezeiten besteht
die Gefahr, Vorschlige zu machen, wie am
besten was zu machen und zu tun ist, damit
es zu einer Losung kommt. Diese Haltung
steht dem Weg der Berufungsfindung im Or-
den im Wege, die die eigenstindige Bezie-
hung ,Gott-Auszubildene’ achtet. ,Wenige
Menschen ahnen, was Gott aus ihnen ma-
chen wiirde, wenn sie sich der Fiihrung der
Gnade riickhaltlos tibergiben‘2.

Auch in der Ordensausbildung sind die Ver-
antwortlichen in der Ausbildung und die Ge-
meinschaften in diesem Sinne nicht verant-
wortlich fiir die Auszubildenden, sondern fiir
sich und ihren Dienst.

¢ Bewerten

Leicht besteht die Versuchung, Leben und
Verhalten in Wertkategorien zu ordnen, sie
in ,erlaubt — nicht erlaubt’, ,gut — schlecht’
einzuteilen. Entsprechend wird ein be-
stimmtes Ergebnis oder Verhalten erwartet.
Hier aber geht es um ,,stimmig"“ oder ,.nicht
stimmig® — um Ein-Klang oder Nicht-Ein-
Klang mit dem Ruf der einzelnen und dem
der Gemeinschaft in dieser Zeit.

V. Zukunftsperspektiven

Verantwortliche in der Ausbildung sind wich-
tige Hoffnungstragerinnen und -trager von
JZukunft® in den Gemeinschaften und we-
sentlich mitbeteiligt beim Einiiben glaub-
wiirdig und nachhaltig gelebten Ordensle-
bens in der Aushildung.

Fiir manche ist es bedriickend, dass sie diese
Ausbildung absolvieren ohne Aussicht auf ei-
ne spitere Verwendung des Gelernten, oder
dass sie ihre Aufgabe im Aushbildungs- und Be-
gleitungsbereich zugunsten anderer Felder
(Leitung, Finanzen etc.) aufgeben miissen.




Viele Gemeinschaften suchen nach neuen
Wegen in der Ordensausbildung, die den Re-
alititen und Herausforderungen der heuti-
gen Zeit angemessen sind. Nicht wenige Ver-
antwortliche in der Ausbildung wiinschen —
gerade in der derzeitigen oft schwierigen Si-
tuation der Gemeinschaften mit den anste-
henden Veranderungen — eine Zusammenar-
beit mit Kolleginnen und Kollegen in der Or-
densausbildung, um die angehenden Or-
densfrauen und -minner gut aushilden zu
konnen.

Manche fragen nach einer Zusammenarbeit
verschiedener Gemeinschaften im Bereich
der Ordensausbildung, um Einzelkindern in
der Ausbildung Erfahrung von ,Geschwis-
tern auf dem Weg* zu erméglichen, effizien-
ter zu arbeiten bzgl. Personal, Zeit und Kos-
ten. Andere ahnen, dass in ferner Zukunft
tiber die Zusammenlegung von Provinzen
hinaus auch ein Zusammengehen von Ge-
meinschaften anstehen konnte und dies Kon-
sequenzen flir die Ordensausbildung in Zu-
kunft haben kann.

So lddt das Institut der Orden Vertreterinnen
und Vertreter aller Arbeitsgemeinschaften im
deutschsprachigen Raum, in denen sich Ver-
antwortliche in der Ordensausbildung tref-
fen, zu einer Tagung mit dem Thema ,Ent-
wicklung von Perspektiven fiir eine zukiinf-
tige Zusammenarbeit in der Ordensausbil-
dung“ im Frithjahr 2007 ein.

Ziele der Tagung sind:

¢ die bestehenden Kooperationen in Sachen
Ordensausbildung zu erheben und zu be-
sprechen

¢ Perspektiven beziiglich der zukiinftigen
Zusammenarbeit in der Ordensausbil-
dung zu entwickeln

Dieser Workshop ist ein Versuch, die Krifte

im Bereich der Ordensausbildung zu biin-

deln, zu vernetzen und sinnvoll einzusetzen,

um sich so den brennenden Fragen der Or-

densausbildung in Zukunft zu stellen und sie

gemeinsam anzugehen.
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Sr. Agnes Lanfermann MMS ist Fachbe-
reichsleiterin beim Institut der Orden fiir
missionarische Seelsorge und Spiritualitdt,
verantwortlich fiir den Fachbereich Forma-
tion, hier insbesondere fiir den Ausbildungs-
gang ,2Ausbildung fiir Verantwortliche in der
Ausbildung*.

1 Der vorliegende Artikel bildet eine Zusammenfas-

sung des Studientags der Frauenorden in der DOK
am 9. Juni 2006 in Freising.
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