nur als . Job“ ansehen. Gelingt es, solche Mit-
arbeiter zu gewinnen, aufzubauen und vor
allem zu binden, dann wirkt der Geist der Or-
densgriinder auch durch die Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter fort. Dann wird der Ein-
zelne zum ,orden(t)lichen Mitarbeiter.

Winfried Meilwes ist Leiter des Serviceberei-
ches Personalentwicklung bei den Schwes-
tern der heiligen Maria Magdalena Postel
(SMMP) und Lehrbeauftragter an der Ka-
tholischen Fachhochschule Nordrhein-
Westfalen, Abteilung Paderborn.

1 ygl. Collins, Jim: Der Weg zu den Besten. Die sie-
ben Management-Prinzipien filir dauerhaften

Unternehmenserfolg. Miinchen 2005

Rainer Kinast

L Der jihrliche Placida-Empfang in Heiligenstadt
richtet sich an die leitenden Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter aus den Einrichtungen und Diensten
der SMMP sowie an Partner und Forderer aus Po-
litik, Kirche und Gesellschaft. Innerhalb dieses Fo-
rum wird ein bestimmter kirchlich und/ oder sozi-
alpolitisch aktueller Themenkomplex durch einen
namhaften Referenten innerhalb eines Vortrages
aufbereitet und anschlieRend dariiber das Gespréach
und die Begegnung initiiert. Das Gesprach und der
fachliche Austausch stehen dabei in Erinnerung
und Riickbesinnung an die selige Placida Viel, der
Griinderin des deutschen Zweiges der Gemein-
schaft der Schwestern der hl. Maria Magdalena Pos-
tel (SMMP). Dadurch bekam die Begegnung zu Be-
ginn eines Jahres auch den Namen ,,Placida-Emp-
fang*.

Das christliche Profil der Ordens-
krankenhauser starken

Dem derzeitigen Trend der einseitigen Oko-
nomisierung und Technisierung des Ge-
sundheitswesens sollte gegengesteuert wer-
den, damit Wirtschaftlichkeit, hohe Qualitdt
in Medizin und Pflege sowie menschliche
Werte nebeneinander sichergestelit werden.
FEine besondere Chance dazu bilden die Or-
denskrankenhduser, wenn es ihnen gelingt,
ihr christliches Profil beizubehalten bzw. so-
gar zu scharfen. Aus den Erfahrungen der
Vinzenz Gruppe ist dies realistisch und mog-
lich — auch mit wenigen Ordensangehdrigen.
Bereits in der Ordenskorrespondenz 4/2005
hat Peter Berg FMMA ein konkretes Beispiel
fiir ,Unternehmensfiihrung orientiert an
christlichen Werten* beschrieben. In diesem
Beitrag finden Sie als Erganzung weitere Er-
fahrungen als Ermutigung fiir Trdger, das
christliche Profil ihrer Gesundheitseinrich-
tung aktiv zu gestalten.
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Orden als Trager von Kranken-
hausern — eine Chance
S ehr viele Orden, die Krankenhduser ge-
griindet, gefuhrt und viele Jahrzehnte
mit ihrer Anwesenheit gepragt haben, sehen
sich nun gezwungen, sich sowohl aus der lei-
tenden Verantwortung als auch aus der all-
tiaglichen Présenz in den Kliniken zuriick-
zuziehen. Die Griinde dazu sind meist das
Fehlenvon Ordensfrauen oder -méannern, die
diese Aufgaben noch wahrnehmen wollen
oder konnen. Fast sieht es so aus, als hdtten
die Orden ihren Dienst getan und sei ihr Wir-
ken Geschichte. Andere Orden verselbstan-
digen ihre Gesundheitseinrichtungen, in-
dem sie diese in eine rechtlich selbstandige
Korperschaft ausgliedern — aus welchem
Grund auch immer. Sie selbst reduzieren ih-
re Funktion auf die Rechtstrigerschaft.



Wie der Riickzug auch aussehen mag, eine

wesentliche Chance sollte dabei nicht tiber-

sehen werden, zu der es nicht allzu viele

Schwestern oder Mitbriider braucht: den

weltlichen Leitungen einen verbindlichen

Auftrag zu geben, dass die Krankenhauser

auch in Zukunft als christliche Kranken-

hiuser nachhaltig gefiihrt werden. Das heifst:

als Triger eine Weichenstellung vorzuneh-

men, die fiir die Zukunft der Krankenhéuser

prigend sein wird.

Dabei entstehen natiirlich viele Fragen:

¢ Wie kann der Auftrag (das Krankenhaus
mit einem christlichen Profil zu fithren)
so libergeben werden, dass er ernst ge-
nommen und auch gezielt umgesetzt
wird?

¢ Wie kann eine Klinik als ein christliches
Krankenhaus gefiihrt werden, wenn der
Grof3teil des Personals keine Christen
mehr im engeren Sinn sind und selbst
manche Fiihrungskrifte keinen kirch-
lichen Hintergrund mehr aufweisen?

¢ Wo gibt es im Krankenhaus-Alltag realis-
tischerweise fiir die Werte des Ordens noch
Riaume, wenn der wirtschaftliche Druck
auf die Krankenhiuser immer grofer
wird?

Erfahrungen der Vinzenz
Gruppe :

Die Vinzenz Gruppe (eine dsterreichische
Holding mit 6 Ordenskrankenhdusern)
nennt ihre Antwort auf diese Fragen ,,Werte-
management“ und blickt bereits aufviele Jah-
re gelungener Erfahrungen, aber auch Um-
wege und Experimente zuriick. Aus diesen
Erfahrungen wagen wir nun zu sagen, wor-
auf es aus unserer Sicht ankommt und wie
man es angehen kann, damit auch in Zukunft
das christliche Profil gewdhrleistet bleibt.
Unterm Strich:
¢ Der Weg der Werte ist ein gelungener Weg,
wir wollen unsere Erfahrungen weiterge-
ben. Und andererseits:
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¢ Wir sind noch immer in einer ,,Werkstatt®,
haben noch nicht alle Fragen geldst und
sind an Erfahrungen anderer Ordens-
krankenh#user sehr interessiert.

In diesem Artikel mochten wir von den ge-
lungenen Ansitzen und Vorhaben erzdhlen
und somit zu einem lernenden Dialog tiber
das christliche Profil von Ordenskranken-
hiusern einladen. Dabei soll auf die drei oben
gestellten Fragestellungen eingegangen wer-
den:

1. Wie kann der Auftrag ei-
nes ,christlichen Profils®
ankommen?

Dazu braucht es folgende Voraussetzungen,
die geschaffen bzw. getan werden miissen:

Der Trager definiert einen Werte-Auftrag

Die Barmherzigen Schwestern in Wien als
Tragerinnen der Vinzenz Gruppe forderten
von der Geschiiftsfithrung ein, dass die Kran-
kenhiuser als Unternehmen mit christlicher
Wertorientierung gefiihrt werden. Es wurde
aber bald klar, dass dieser grundsitzliche Auf-
trag zu wenig Orientierung gab. Die Ge-
meinschaft der Barmherzigen Schwestern
hat nun in einem internen Klarungsprozess
inhaltliche Werte definiert, die ihren Ordens-
Sendungsauftrag zusammenfassen und den
Werte-Auftrag prazisieren (siehe: www.vin-
zenzgruppe.at).

Aus unserer Erfahrung ist dieser Klarungs-
prozess des Tragers (welche Werte tibergeben
wir der weltlichen Leitung?) ein schwieriger,
aber wesentlicher Prozess. Denn er fordert
die Ordensgemeinschaft heraus, ihren Sen-
dungsauftrag auf wenige, wesentliche Aussa-
gen zu konzentrieren. Dariiber hinaus sollen
die vom Orden definierten Werte wider-
spriichlichen Anforderungen standhalten
konnen:

Dieser Werteauftrag sollte ...



... fiir die Ordensgemeinschaft authentisch,
aber zugleich fiir die weltliche Leitung und
die Mitarbeiter in einer verstindlichen Spra-
che formuliert sein;

... klare Orientierung bieten und doch Frei-
riume zur Gestaltung und Umsetzung las-
sen;

... die spirituelle Dimension nicht verleug-
nen, aber auch fiir Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter ohne Glauben nachvollziehbar sein
und Identitit schaffen.

Dialogische Auseinandersetzung

Es braucht zeitliche Rdume, in denen ein Di-
alog zwischen den Ordenstrdgern und den
obersten Fiihrungskriiften iiber das Werte-
verstindnis gefithrt werden kann. Erfah-
rungsgemafd wird dabei deutlich, dass beide
Seiten — Orden und weltliche Leitung —
unterschiedliche Sprachkulturen mitbrin-
gen. Es wird auch von der Ordensgemein-
schaft eine grofie Offenheit verlangt, die von
eigenen Vorstellungen ablassen, sich auf
neue Wege einlassen und sich dabei auf die
wesentlichen Punkte des Sendungsauftrages
fokussieren kann (und das sind eben die Wer-
te). Andererseits ist entscheidend, dass die
weltliche Leitung diesen strategisch wichti-
gen Auftrag in aller Konsequenz verstanden
und tibernommen hat.

Die Funktion der Tragerschaft wahrnehmen

Triger haben ja auch die Funktion, die welt-
liche Leitung in ihrer Leistung zu kontrol-
lieren, ihr Orientierung zu geben und sie zu
fordern, aber auch zu fordern. Die meisten
Ordensgemeinschaften nehmen diese Ver-
antwortung gemeinsam mit Experten wahr,
die als ihre Berater in einem Kontrollgre-
mium der Geschiftsfithrung (oder dem Di-
rektor, dem Klinikvorstand ...) gegentiber-
treten. Dieses Kontrollorgan bietet eine dop-
pelte Chance: Auf der einen Seite findet die
Leitung ein Forum vor, in dem sie prdsen-
tieren kann, was sie geleistet hat und was sie
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fiir die Zukunft plant. Auf der anderen Seite
kann der Trager strategische Ausrichtungen
vornehmen.

Entscheidend ist nun: Werden nur die wirt-
schaftliche Bilanz, die medizinische Qualitat
und rechtliche Fragestellungen diskutiert
oder ist auch die Implementierung der Wer-

Kursangebot des IMS

Das christliche Profil in unseren
Krankenhiiusern, Altenheimen
und sonstigen Gesundheitsein-
richtungen sichern.
Verantwortung der Orden fiir ihre
Werke als Vermichtnis in eine
nach-christentiimliche Zeit.

Zielgruppe:

Ordensfrauen und Ordensmanner
in Trigerschaft von Gesundheits-
einrichtungen

Leitung:

Rainer Kinast, Vinzenz Gruppe
Wien, P. Bertram Dickerhof SJ, Lei-
ter des IMS (Institut der Orden)
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Inhalte:

¢ Chancen und Verantwortung
fiir Trager erkennen

¢ Konkrete Ansatzpunkte und
Unterlagen erhalten

¢ Erfahrungen austauschen

¢ Formen der Zusammenarbeit
entwickeln

9.1.2007 bis 11.1.2007, Bildungs-
und Exerzitienhaus Maria an der
Sonne, Schmerlenbach/Hasbach

Information und Anmeldung: In-
stitut der Orden, Wittelsbacher-
ring 9, 53115 Bonn, Tel: 02 28/6 84
49-0, E-Mail: ims@orden.de



te-Kultur regelmafRig Thema? Werden auch
fiir die Arbeit am christlichen Profil Vorga-
ben und Ziele gesetzt und wird der Werte-
Thematik genug Zeit eingeraumt?

In der Management-Sprache wiirde ich es so
formulieren: Entscheidend ist, dass die ober-
ste Ebene (Triger/Eigentiimer) in der strate-
gischen Grundausrichtung die Werte-Orien-
tierung verankert und mit ihr auch inhalt-
lich Orientierung gibt.

2. Wie kann eine christliche
Kultur mit nur wenigen
glaubigen Mitarbeitern ge-
sichert werden?

Folgende Aspekte und sinnvolle Erfahrungen
sehen wir als Antwort auf diese Fragestel-
lung:

Mehrschichtigkeit der Werte nutzen

Werte haben verschiedene Ebenen:

¢ eine Ebene der Haltung,

¢ eine Ebene des Verhaltens,

¢ eine Ebene von Sichtharem (Zeichen, Do-
kumente oder MafRnahmen) und

¢ eine Ebene der Spiritualitat.

Das ist das Faszinierende an den Werten: Sie
konnen auf der Haltungs- und Verhaltens-
ebene auch von nicht glaubigen Menschen
gelebtwerden. Allerdings braucht es eine Ver-
deutlichung, damit die christlichen Werte
auch von nicht gliubigen ,Menschen der
heutigen Welt*“ nachvollziehbar sind. Um dies
an einem Beispiel der Barmherzigen Schwes-
tern zu erldutern: Der Wert ,barmherzige
Liebe® ist fiir unsere Ordensfrauen ein zu-
tiefst spiritueller Begriff. Sie erkennen im an-
deren Menschen Jesus Christus selbst. Aus
ihrer Liebe zu dem Herrn schopfen sie die
Sensibilitét, die Not im anderen zu erkennen.
Diese Glaubensheziehung ist aber auch Quel-
le fiir Kreativitit und Kraft, um auf diese Not
konkret antworten zu kénnen.
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Fiir kirchlich nicht sozialisierte Menschen ist
dies ein schwer verstandlicher Vorgang. Al-
lein der Begriff ,Barmherzigkeit* klingt fur
viele verstaubt und ruft Ablehnung hervor,
weil sie die Barmherzigkeit eher an das Sich-
Herablassen von giitigen, aber michtigen
Konigen aus Marchengeschichten erinnert
als an den barmherzigen Samariter.

Besser verstindlich und im Verhalten nach-
vollziehbar wird der Begriff, wenn davon ge-
sprochen wird, die Bediirfnisse oder Néte der
Patienten aufmerksam wahrzunehmen und,
welcher Nation und Glaubensrichtung sie
auch sein mogen, ihnen zu helfen.

Auf der Verhaltensebene kann dieser Wert
von jedem Menschen, der grundsatzlich den
Wert verstanden hat und ihm zustimmt, im
konkreten Krankenhausablauf gelebt wer-
den. Und damit bekommt das Krankenhaus
auch mit nicht gliubigen Menschen ein
christliches Profil: wenn die Arzte und Mit-
arbeiter ,,nur die Bediirfnisse der Patienten
gut wahrnehmen und sensibel und mit Auf-
merksamkeit ihnen begegnen — auch ohne
spirituellen Hintergrund!

Konkretisierung der Werte durch
,Ubersetzungsarbeit"

Wertearbeit kann in philosophischen Dis-
kussionen und gut gemeinten Absichtser-
klirungen stecken bleiben. Viele Mitarbeiter
brauchen die Ubersetzung in das Konkrete.
Das ist meist Fiihrungsaufgabe — und da se-
hen sich viele Fuhrungskrifte ohne Schu-
lung und Unterstiitzung iiberfordert.
Diese Ubersetzungsarbeit kann unterschied-
lich ausfallen:
¢ Eskann ein strategisches Werte-Papier er-
arbeitet werden, das verstandlich formu-
liert und praxisorientiert ist. In der Vin-
zenz Gruppe wurde in einem halbjahrigen
Prozess — vorwiegend mit den Fithrungs-
kriften — das christliche Profil unserer
Krankenhéduser in eine praktikable Form
gefasst. Schon dieser Erarbeitungsprozess
hat die Identifikation mit den Werten ver-



starkt. Das Exgebnis ist ein handfestes Ar-
beitsprogramm fiir die nachsten Jahre.

¢ In Workshops erarbeiten die Mitarbeiter
selbst, was mit den Werten des Tragers ge-
meint ist und wie sie diese im Kranken-
hausalltag konkretisieren wollen.

¢ Es konnen sowohl von der Leitung als
auch von Mitarbeitern Projekte initiiert
werden, die eine nachhaltige Wertekultur
sichern. Projekte sind tibrigens die Chan-
ce, die vorgegebenen Werte mit den kon-
struktiven Ideen der Basis-Mitarbeiter zu
verbinden. Beispiele von Projekten, die in
Krankenhiusern der Vinzenz Gruppe um-
gesetzt wurden: Kultur im Umgang mit
Sterbenden, Kriseneinsatzgruppe am Wo-
chenende, Anonyme Geburt von minder-
jahrigen Frauen, Leere Wiege, Kommuni-
kationsschulung fiir Arzte und Pflegeper-
sonen, Intimitit der Patienten wahren.

Struktur der Wertearbeit

Die Kunst besteht darin, eine Struktur im
Organigramm zu finden, die ...

...sowohl die fachliche Weiterentwicklung

und Riaume der Kreativitat fordert,

Finzelpersonen und Teams,

¢ die ein Know-how des Wertemanagements
entwickeln und aufbauen,

¢ die die innovativen Entwicklungen voran-
treiben,

¢ die Ideen dafiir entwickeln, wie die Werte
auf dem Boden der Alltiglichkeit konkre-
tisiert werden;

... als auch die Wertekompetenz in der Li-
nienverantwortung sichert:
Linienverantwortliche haben Werteverant-
wortung, so wie sie auch flir Budget und Per-
sonalverantwortlich sind. Gekldrt muss sein,
¢ wie das Wissen und die Ideen der fach-
lichen Kreise in die Linien kommen;
¢ wie das Zusammenspiel der fachlichen
Kreise und Linienverantwortlichen in
Entscheidungsprozessen lauft;
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¢ wie die Kompetenz der Linienverantwort-
lichen entfaltet und geschult werden
kann.

Potenziale der Mitarbeiter mobilisieren

Mitarbeiter haben selbst oft ein gutes Gesptir,
was es braucht, damit die gewollten christ-
lichen Werte gelebt werden konnen. Durch
die enormen Belastungen fehlen die Raume
der Reflexion und der kreativen Entwicklung.
Wir machen die Erfahrung, dass das Entwi-
ckeln von wert-orientierten Vorhaben fiir die
Mitarbeiter meist Freude und Sinn macht,
ihren Alltag bereichert und ihnen neue Krif-
te gibt. Werte mobilisieren in ihnen neue
Krafte.

Fithrungskrifte, denen eine Kultur der
Menschlichkeit ein Anliegen ist, schaffen es
trotz weniger Ressourcen Raume zu schaf-
fen, in denen Mitarbeiter ihr Werte-Potenzi-
al ausspielen kénnen. Dazu brauchen aber
auch diese Fithrungskrifte klare Riickende-
ckung von oben: Es ist gewollt, dass dafiir be-
grenzte Zeit aufgewandt wird. Daran werden
die Fithrungskrifte auch gemessen — nicht
nut an Zahlen und an Einsparungen.

Grundhaltungen der Werte und
der Spiritualitat pflegen

Dafiir, dass Mitarbeiter eine Sensibilitdt ent-
wickeln und diese Sensibilitit in ihr profes-
sionelles Tun einbringen, kann auch etwas
unternommen werden: Aus unserer Erfah-
rung geht es um konkrete, benennbare
Grundhaltungen, die entwickelt und gepflegt
werden sollten. Diese Grundhaltungen sind
dieselben Grundhaltungen fiir Menschen, die
Werte erspliren kénnen, wie fiir Menschen,
die eine personliche Spiritualitit entwickeln.
Auch wir in der Vinzenz Gruppe sind gerade
dabei, Schulungsvorginge zu entwickeln, die
diese Grundhaltungen verstarken. Aus meiner
Sicht miissen auch wir in Zukunft fir die Ent-
wicklung von alternativen Schulungsangebo-
ten noch verstirkt Kreativitit aufwenden.



Spirituelle Kerngruppe

Gerade dann, wenn es durch den zeitlichen
Druck immer schwieriger wird, die Mensch-
lichkeit im Krankenhausalltag zu leben, sol-
len die Wurzeln tiefer werden — um wieder
an das Wasser zu gelangen.

Wir sind davon tberzeugt, dass gliubige
Christen die Werte zwar nicht besser leben,
aber dass sie iiber eine andere Motivation ver-
fligen, tiber eine zusitzliche Kraftquelle und
— vor allem in Zeiten, in denen bestimmte
Werte uniiblich werden und Widerstand ge-
fordert wird — daraus resultierend iiber eine
treue Konsequenz.

Wir sind davon iiberzeugt, dass das christli-
che Profil unserer Krankenhzuser nur dann
nachhaltig gesichert ist, wenn zumindest ei-
ne bedeutsame Gruppe ihre Wertehaltung im
Glauben verankert hat.

Deshalb freuen wir uns, dass in unserer Mit-
te lebendige gliaubige Kerngruppen (in jedem
Krankenhaus wohnt ein Ordenskonvent) le-
ben und dass wir viele Fithrungskrifte und
Mitarbeiter haben, die ihre Wertehaltung in
einem lebendigen Glauben verankert haben.
Dies wird fiir uns eine besondere Herausfor-
derung der Zukunft werden: bestehende An-
gebote weiterzufithren und neue Angebote
zu entwickeln, um die personliche Spiritua-
litat unserer Fithrungskrifte und Mitarbei-
ter zu fordern.

3. Wie ist Wertekultur in Zei-
ten des wirtschaftlichen
Drucks moglich?

Wirtschaftliche Effizienz als Basis

Der effiziente Umgang mit den vorhandenen
wirtschaftlichen und personellen Ressour-
cen ist eine Pflichtkiir. Sie bildet die Basis,
um die Existenz der Klinik auch in der Zu-
kunft zu sichern, aber auch um eine Weiter-
entwicklung der Klinik zu erméglichen und
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sich Investitionen fiir das christliche Profil
leisten zu konnen.

Begrenzte und unbegrenzte Raume flr
Werte schaffen

Werte brauchen Rdume — und Riume haben
Wiénde und Grenzen. Der Wert ,, Zuwendung*
wird zum Unwert, wenn allen Menschen zu
jeder Zeit Zuwendung gegeben wird oder be-
sonders vereinnahmenden Patienten keine
Grenzen gesetzt werden.

Ein Wertemanagement beschreibt aber auch
gezielte Raume, wo z.B. der Patient im Nor-
malfall Zuwendung bekommt und wo nicht.
Ein Beispiel dazu fiir Wertebegrenzung: In
einem unserer Krankenhiuser werden in be-
sonderen Situationen — unter Zustimmung
der Patienten — fiir Familienangehorige und
Verwandte Informationsgespriche durch den
Arzt terminiert. Daftir nimmt sich der Arzt
eine — begrenzte — Zeit, geht mit dieser gut
strukturiert um und erreicht mit diesem an-
gekiindigten Termin mehrere Personen auf
einmal. Dafiir kann er sich bei weiteren An-
fragen durch andere Verwandte mit Verweis
auf den gelaufenen Termin leichter abgren-
zen.

Kosten einer Wertearbeit

Hinter der Kostenfrage stecken die Fragen
»Was konnen und wollen wir uns leisten?
und ,Was sind uns die christlichen Werte in
einem Krankenhaus tatsichlich wert?”, Da-
zu einige Thesen:

Die Investition in die Wertearbeit sollte sich
rechnen. Hinter dem Ordensauftrag steckt ja
auch die Strategie: Durch ein solides Ma-
nagement (,Werte-Management®) wird so-
wohl fiir die Patienten das christliche Profil
erlebbar als auch fiir die Politiker und ande-
re Entscheidungstrager der offentlichen
Hand der solide Beitrag der Ordenskranken-
hduser zur Gesamtgesellschaft sichtbar.

Es gibt viele Gewinner der Wertearbeit: Die
Patienten fiihlen sich als Menschen gut auf-



gehoben. Die Mitarbeiter erfahren durch die

expliziten Werte einen tieferen Sinn in ihrer

Arbeit und hohe Identifikation mit der Ar-

beit. Die Unternehmensleitung hat zufriede-

ne Patienten und engagierte Mitarbeiter. Die

Ordensgemeinschaft als Trager sieht ihren

Sendungsauftrag weitergefiihrt. Diese Ge-

winnerbilanz macht deutlich, wie sinnvoll

diese Investition sein kann.

AuBerdem kostet Wertearbeit in vielen Be-

reichen weniger Geld als vermutet. Drei Bei-

spiele:

¢ Wenn Fithrungskrifte-Schulungen ohne-
hin durchgefiihrt werden, erhalten sie mit
dem Weg der Werte einen zusatzlichen in-
haltlichen Schwerpunkt.

¢ Werte erhalten bei der Entwicklung von
Standardabliufen, die auch ohne Werte-
arbeit definiert werden, eine besondere
Aufmerksamkeit.

¢ Projekte zur Qualitatsverbesserung wer-
den auch aus anderen Anldssen und
Hintergriinden initiiert. Sie erhalten
durch die Wertearbeit eine zusatzliche
Zielsetzung.

Trotzdem: Ohne Investitionen werden wir

keine ,Medizin mit Seele® erreichen!
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4. Eine Vision fur die Ordens-
krankenhauser

Stellen Sie sich vor: Viele Ordensverant-
wortliche tragen ihre Erfahrungen zusam-
men und biindeln ihr Wissen, wie ein christ-
liches Profil ihrer Krankenhiuser nachhal-
tig aufgebaut werden kann.

Stellen Sie sich vor: Viele Orden nehmen ih-
re Verantwortung als christlicher Trdger
wahr und fordern Leitung und Mitarbeiter
mit ihrem Werteauftrag. Die Leitungen
schaffen Strukturen und Rahmenbedingun-
gen, sodass ihre Mitarbeiter — zum grof3en
Teil Nicht-Christen — eine Kultur der christ-
lichen Werte aufbauen. Die Patienten erle-
ben einen Geist der Menschlichkeit und Zu-
wendung, ebenso die Mitarbeiter, die von ei-
ner wert-vollen Aufgabe beseelt sind.

Dann — glaube ich — werden die Ordens-
krankenhiduser mit ihrer beseelten Profes-
sionalitat im Gesundheitswesen von morgen
einen wichtigen Beitrag leisten. Sie werden
nicht nur Kliniken sein, die anders, weil
menschlicher sind; sie werden auch so man-
che Impulse und Trends im Gesundheitswe-
sen auslosen.

Rainer Kinast ist Theologe mit Wirtschafts-
ausbildung, Psychotherapeut und Seniorbe-
rater der Homacon Krankenhausberatung
GmbH sowie Zentralbereichsleiter der Vin-
zenz Gruppe.



